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—— ENTEGRE RAPOR HAKKINDA

Bu Faaliyet Raporu, kiar amaci giitmeyen Argiiden Yonetisim Akademisi’nin
2017 yilinda gerceklestirdigi faaliyetleri igermektedir. Rapor, Uluslararasi
Entegre Raporlama Merkezi (IIRC) tarafindan olusturulan, Uluslararas1 Entegre
Raporlama <IR> Cercevesi'nde yer alan temel kavramlar ve prensipler
dogrultusunda hazirlanmistir.

Entegre Raporlama, bir taraftan i¢ ve dis paydaslarin kurumun misyon, vizyon
ve stratejilerini dogru degerlendirmelerine imkan saglarken, diger taraftan da
kurumun igindeki yonetisimi gelistirir. Entegre Raporlama araciligiyla, kurumlar
paydaslari ile daha seffaf bir iletisim halinde olurlar, faaliyetlerinin siirekliligini
gosterirler, adil, sorumlu ve tutarl bir sekilde, kaynaklar1 ne derece etkili
kullandiklarini ortaya koyacak somut gostergeler sunarlar. Bu gayretler,
paydaslarin siireclere daha etkin katilimini ve kurumun da onlar karsisinda
daha hesap verebilir olmasini saglar.

Akademimiz, 2015 yilinda Tirkiye’'deki ilk Entegre Rapor’u yayimlamistir.
Diinyadaki emsalleri arasinda da ilk 10 kurulus igine girerek, 6zellikle sivil
toplum kuruluslarina 6rnek olmustur. Akademimiz, kuruldugu yildan itibaren
faaliyetlerini Entegre Rapor olarak yayimlayan Diinya’daki ilk sivil toplum
kurulusudur.

2017 yih faaliyetlerimize iliskin bu Rapor, bir 6nceki yila ait kiyaslamali veri
sunmakla birlikte, bir sonraki yila iliskin planlamalar ve veri konusunda da bilgi
saglamaktadir.







HAKKIMIZDA

Kar amac1 glitmeyen Argiiden Yonetisim Akademisi kamu, sivil toplum ve

0zel sektor kuruluslarinda “yonetisim” kalitesinin gelistirilmesi amacuyla,

2014 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Akademimiz, faaliyetlerini Bogazici
Universitesi Vakfi (BUVAK) catis1 altindaki fon iizerinden yiiriitmektedir. Bu
Rapor araciligiyla Akademimizin 2017 senesinde, yonetisim konusundaki
farkindalig1 artirmak ve iyi yonetisim uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla
kaynaklarini nasil harekete gegirdigi ve kullandigi, Entegre Raporlama mantig:
ve bakis acis1 ile aktarilmistir. Ayrica, finansal belge ve veriler ile birlikte

Etki Raporumuzda yer alan bilgiler de bagimsiz denetim firmasi olan

Ernst & Young tarafindan denetlenmis ve dogrulanmistir.

Akademimiz, Entegre Diisiinceye verdigi énemi Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1
(ERTA)’'nin kurucu tiyesi ve Egitim Komisyonu Es Baskani olarak bir kez daha
vurgulamigtir.




— YONETIM KURULU BASKANINDAN

Degerli Paydaslarimiz,

“Iyi Yonetisim”, kurumlara giiven duyulmasini saglayan
bir kiltir ve bu kiiltiirtin yeserdigi bir iklimdir. Bu
kultiir ve iklim, iyi yonetimin olusmasina ve yagamasina
imkéan verir. Argiiden Yonetisim Akademisi olarak iyi
yonetisim kiltiirtinti yayginlagstirmak yoluyla, yasam
kalitesini artirmak tizere bu y1l da ¢ok yonli faaliyetler
gerceklestirdik. Hem ulusal hem de uluslararasi
arenada rol alan kamu, sivil toplum ve 6zel sektor
kuruluslarindaki yonetisimin gelistirilmesini desteklemek amaciyla egitim,
arastirma ve iletisim calismalar1 ytrattitk. Paydaslarimizin da katkilariyla

11 egitim programinda, toplam 1.034 kisiye 276 saat egitim verdik. 9 yayin

ile, toplam 7.392 kisiye ulastik. Ayrica Akademinin Entegre Raporu'nu 808
farkl kisiyle paylastik. 47 etkinlikte, 9.742 kisiyle ytz yiize iletisim kurduk ve
yonetisimin yasam kalitesi i¢in 6énemini vurgulayan mesajlarla 1.412.826 kisiye
dokunduk.

2017 yilinda “Kamuda Iyi Yénetisim” Sertifika Programimizin ikinci modiiliinii
acma hazirliklarimiza odaklandik ve isbirligi ortaklarimizin sayisimi artirdik.
2018 yilinda ikinci mezunlarini vermeyi hedefledigimiz bu egitimi birgok
kamu uzman dernegi isbirliginde ve kamu kurumlarinin ev sahipliginde
diizenleyecegiz. Bu programla gelecegin kamu liderlerinin politika tiretme
stirecinde iyi yonetisim uygulamalarini benimsemeleri i¢in yetkinliklerini
gelistirmeyi amacliyoruz.

Yerel yonetimlerde iyi yonetisimin benimsenmesi vatandasin yasam kalitesiyle
dogrudan iliskilidir. Bu yaklasimla, “Vatandas Bakisiyla” Istanbul lgelerinin
Belediye Yonetisim Karnesi projemizi baslattik. Bu projenin metodolojisini
olustururken proje kapsaminda olusturdugumuz Danisma Kurulu tiyelerimizin
bilgi ve deneyimlerinden yararlandik. Muhtarlarimiza iyi yonetisim egitimleri
verdik. Projemizi, bir kism1 Tiirkiye’den bir 6rnegi tartisan, diger kismi da
OECD yayinindan ceviri olan, “Kentlerden Yonetisim Ornekleri” kitabimizla
destekledik. Halen Istanbul’daki 39 Ilce Belediyesi'ni, vatandasin erisimine acik
bilgiler tizerinden, iyi yonetisim ilkeleri dogrultusunda gelistirdigimiz 6zgiin
metodolojimizle degerlendiriyoruz. Objektif degerlendirme kriterlerine gore
yapilan incelemelerle ortaya cikacak olan “Belediye Yonetisim Karnesi’nin
belediyelerin iyi yonetisim ilkelerini benimsemeleri konusunda heveslendirici
olacagini umuyor, karne sonuclarini derleyecegimiz yayinimizi 2018
flkbaharinda sizlerle paylasmay1 planliyoruz.



Tam paydaslarin gikarlarini korumayi ilke edinen hukukcular, strdiiralebilirlik
ve toplumsal adalet i¢cin ¢ok 6nemli bir rol oynuyorlar. Bu nedenle, Birlesmis
Milletler Global Compact Tiirkiye isbirligi ile, TUSIAD Konferans salonunda
“Hukuk Miisavirleri icin Stirdiiriilebilirlik Konferansi1” diizenledik. Konferansta
hukukcgularin, kurum ve kuruluslarin siirdtiralebilirligi i¢in saglayacaklar
katkinin kritik bir 6neme sahip oldugunu vurguladik. Entegre Diisiinceyi
benimseyen sirketlerin risklerini daha iyi yonetecegini gindeme getirdik.
Etkinligimizde “Hukuk Misavirleri i¢in Siirdiiriilebilirlik Rehberi” adl1 yayinimiz
da okuyucular ile bulustu. Cok basarili gegen bu konferansi 2018 yilinda farkl
platformlarda benzer sekillerde yinelemeyi planliyoruz.

Bu yi1l da tiim faaliyetlerimizi hem destekgilerimizin hem de isbirligi
ortaklarimizin katkilarini vurgulayarak, en dogru ve etkin sekilde duyurmaya
ozen gosterdik. Her calismamiz1 “Entegre Diistince” bakis acisiyla misyonumuz,
vizyonumuz, stratejimiz ve is modelimizle ayn1 dogrultuda, en az kaynakla

ve en verimli sekilde gerceklestirmeye caba gosterdik. Tiirkiye’'deki ilk

Entegre Raporu 2015’te yayimlayarak tilkemizde ve diinyada bircok kuruma
ornek olmustuk. Sonrasinda yayimladigimiz Entegre Raporlarimizla da

bu misyonumuzu stirdiirmeye galisiyoruz. Entegre Raporlama Tiirkiye

Ag biinyesinde, icerigini TUSIAD isbirligiyle olusturdugumuz ilk entegre
raporlama egitimlerimizi gergeklestirdik. Bu y1l “Entegre Diistince” alanindaki
savunuculuk faaliyetlerimizi, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi CEO’su
Richard Howitt'i konuk ederek taclandirdik. Sirasiyla Borsa Istanbul, Bogazici
Universitesi ve Ankara Mezunlar Giiniinde gergeklestirdigimiz “Entegre Diisiince
Bulusmalari”nda, nitelikli sunumlarin yan1 sira, orijinali Prof. Mervyn King ve
Leigh Roberts tarafindan yazilan “Entegre Diisiince” kitabinin Tiirkge gevirisini
de paylasma firsat1 bulduk. Akademimiz bu alandaki 6nct roli ile farkli sivil
toplum kuruluslarina Entegre Raporlama yolculuklarinda mentorluk yapmaktadir.

2016’da Katilimci Demokrasi Projesi kapsaminda, 100’e yakin sivil toplum
kurulusunun katilimiyla gerceklestirdigimiz anketler ve calistaylar sonucunda,
sivil toplumun en 6nemli ihtiyaclarindan birinin “yetismis insan kaynag1”
oldugunu saptamistik. Bu dogrultudaki gereksinime yanit verebilmek; sivil
toplum galisanlarini hem kuramsal, hem uygulamali hem de yasal bilgilerle
donatmak amaciyla Istanbul ve Adana’da, “Sivil Toplumda Iyi Yénetisim Sertifika
Programlar1” agtik ve ilk mezunlarimizi verdik. Bu program kapsaminda 58 kisiye
“Uzmanlik Sertifikas1”, 92 kisiye ise “Katilim Belgesi” takdim ettik. Boylece 2016
yilinda kamu sektortinde, 2017°de ise sivil toplumda ilk mezunlarimizi vermis
olduk. 2018’de hedefimiz 6zel sektor calisanlarina




yonelik egitim programimizi hayata gecirmek ve ilk mezunlarimizi vermek
olacak.

Toplumsal hayatin ve kiiltiirel gelisimimizin temelleri ailede atiliyor. Aile
icindeki, anne, baba ya da bakimimizdan sorumlu olan kisilerle iletisimimiz
nasil bir birey olacagimiz1 da sekillendiriyor. Aile bireyleri arasinda tutarl,
sorumlu, hesap verebilir, adil, seffaf, etkili ve katilimciligi temel alan iliskiler,
yasam kalitemizi belirliyor. Bu bakis agisiyla, 2016’da pilot calismalarina
basladigimiz ve bu yil Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin diizenledigi 17.

Egitim Sempozyumu’'nda érnek gosterilen “Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey”
projemiz kapsaminda, ilkokul 4. sinif 6grencileriyle insan haklar1 ve demokrasi,
toplumsal cinsiyet esitligi, dayanisma ve gonullaliik, finansal okuryazarlik,
giivenli bilgiye erisim ve ¢evre bilinci gibi konularda farkh etkinliklerle
egitimler gerceklestirdik. Hem devlet okullarinda hem de 6zel okullarda
gerceklestirdigimiz bu egitimlerde bize yol arkadasi olan Ozel Sektor Goniilliileri
Dernegi ile ¢cok basarili calismalara imza attik. Bu deneyimin gelecegin sorumlu
liderleri olan “6grenen” ¢ocuklara yol gosterici olmasini umuyoruz. Yine

aym kapsamda “Ogretmenler icin Iyi Yonetisim” egitimlerimizi tamamladik.

Iyi yonetisim kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayiliminin saglanmasinda
ogretmenlerin kritik roliine degindigimiz programda, 6gretmenlerin sorumlu
birey yetismesine katkilarini, katilimc1 sinif ortaminin saglanmasi igin

iyi yonetisim kiiltiiriiniin benimsenmesini ¢ne gikardik.

Yasam kalitemizi artirabilmek i¢in iyi yonetisim ilkelerinin tiim kurumlarda
hayata gecgirilmesinin gerekliligine inaniyoruz. Paydaslarin karar stireglerine
katki saglayabilmeleri icin kapsayici istisare stireclerine islerlik kazandirmak
hem vatandas-devlet iligkilerinde, hem de sirket-paydas iliskilerinde giiven
olusturmanin 6nemli bir adim oldugu diisiincesindeyiz. Bu noktadan hareketle
Cranfield Universitesi'nin yayini olan “Istisare: Paydaslarin Kararlara
Katilim1” kitabini1 Tirkge’ye kazandirdik. Yayinimizin bu 6nemli adimlar
gerceklestirmede yol gosterici olmasini umuyoruz.

Toplumlarin gelismesi i¢in kadinlarin daha fazla rol almasi gerektiginin her
firsatta altin1 ¢iziyoruz. Bu amacla gergeklestirdigimiz “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” egitimlerimiz stirtiyor. Bu yil, bu konudaki savunuculuk faaliyetlerimizi
farkli platformlarda ve televizyon programlarina konusmaci olarak katilarak
zenginlestirdik.

Anadolu’daki ¢alismalarimizi da elbette stirdiirdiik. Kentlerde iyi yonetisim
uygulamalarinin yayginlastirilmasinin ancak sivil toplumun diger aktorler
tarafindan dogru yonde desteklenerek miimkiin olacagini vurgulamak ve

bu konudaki farkindaligi artirmak amaciyla diizenledigimiz “Anadolu’da

Iyi Yénetisim Bulusmalari”’mizi, bu yil Yalova Kent Konseyi ve Gaziantep
Kent Konseyi ev sahipliginde gerceklestirdik. Bu bulusmalarda diizenlenen
calistaylar araciligiyla, sivil toplum — kamu - 6zel sektor isbirligi olanaklarini
birlikte konusarak, potansiyel projeleri tetiklemeye gayret ederek ¢iktilarimizi
zenginlestirdik.



Kiiresel alanda ise OECD Kore yoneticilerini Akademimizde konuk etme
ayricaligini yasadik ve imzaladigimiz “Isbirligi Protokolii” ile gelecekte bir cok
verimli galismaya imza atmanin zeminini hazirlamis olduk. Ardindan, OECD
Kore Politika Merkezi'nin davetlisi olarak 3rd Asian Public Governance Forum’a
konusmaci olarak katilip, Ttirkiye'deki yerel yonetimlerin yapisi ve iyi yonetigsim
uygulamalari ile ilgili bir sunum gercgeklestirdik. 10’dan fazla tilkenin 136 temsilci
ile katildig1 Forum’da Akademimizi tanitma firsat1 bulduk.

Gelecekte kendi alanimizda “ilk basvuru noktas1” haline gelmis bir bilgi merkezi
olma arzusundayiz.

Akademimizin misyonuna olan inanclar1 ve samimi destekleri i¢in basta TIRSAN
olmak tizere, Garanti Bankasi, Akkok Holding, ARGE Danismanlik ve bircok
bireysel bagisci tarafindan saglanan katkilar i¢cin mutesekkiriz.

Hep birlikte, yasam kalitesi daha ytiksek yarinlar i¢in calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Metin Cakmake1
Yonetim Kurulu Baskam




AKADEMI 2017’YE GENEL BAKIS

ARASTIRMA

9 YAYIN, RAPOR, MAKALE

7. 3 9 2 BASILI YAYIN PAYLASIMI

47 ETKINLIKTE

9742 KiSIYLE YUZYUZE iLETISIM




— MiISYONUMUZ VE ViZYONUMUZ

Akademi olarak misyonumuz; ulusal ve uluslararasi1 diizeyde rol alan kamu,

sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslarinda “yonetisim” kalitesini gelistirerek hem
toplum, hem de kurumlar igin sturdiirtilebilir deger yaratmaktir. Vizyonumuz ise;
yonetisim alaninda bir “miikemmeliyet merkezi” haline gelerek, ilk basvuru noktasi
olmaktir.

Daha strdiirtilebilir ve kapsayici bir gelecek igin, toplumun ve kurumlarin birlikte
hareket etmesini destekliyoruz. Bu amacimizi, diinya standartlarindaki uzmanlhgimizi,
“biitiinciil bir yonetisim yaklasimi” ile birlestirerek hem giintimiiziin hem de gelecek
nesillerin yasam kalitesini artirmak icin diger kuruluslarla isbirligi yaparak hayata
geciriyoruz. Bu hedefler dogrultusunda, faaliyetlerimiz araciligiyla;

* Siirdiiriilebilir ve kapsayici biiytime i¢in yonetisim bilincinin gelistirilmesine yonelik
arastirma calismalar1 yapiyor, “iyi 6rnekleri” yayiyor ve 6diillendiriyoruz.

* Duzenledigimiz egitimler, seminerler, konferanslar araciligiyla bir “bilgi platformu”
olusturuyor, kamu kurumu, sivil toplum ve 6zel sektor temsilcilerinin, yonetisim
alanindaki giincel kiiresel gelismelerden haberdar olmalarini sagliyoruz.

e Uluslararas: kuruluslar, tiniversiteler, kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslar ile isbirlikleri gelistirerek, yonetisimin her alanina yonelik arastirma
calismalar: yapiyoruz.

* Kiiresel ve ulusal paydaslar ile ortak calismalar ytriterek, yonetisimin
“diinyanin sturduriilebilirligi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesindeki anahtar roliinii”
vurgulayacak projeler gerceklestiriyoruz.
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IS MODELIMIZ VE STRATEJiMiz

Hedeflerimize ulasmak igin; egitim, aragtirma ve iletisim faaliyetleri gerceklestiriyoruz.
Hangi Sektor I¢in, Neden lyi Yonetisim?

KAMU KURUMLARI

e Kamu liderlerinin “bilimsel” dayanakl kamu politikalar1 gelistirmeleri amaciyla,
demokratik yonetisim prensiplerini uygulayabilme konusunda daha donanimli hale
getirilmeleri,

*  Seffaflik ve hesap verebilirlik diizeyinin artirilmasi amaciyla paydaglarin kamunun
karar alma siireclerinde aktif katilimlarinin saglanmasi,

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI

* Kendi yonetisim kapasitelerinin artirilmasi yoluyla daha seffaf, hesap verebilir, adil,
katilimca, sorumlu, tutarl, etkili yani daha giivenilir kuruluslar haline gelmelerinin
saglanmas,

e Devletin karar alma siireclerinde daha iyi bir isbirligi ortagi olma yolundaki
becerilerinin gelistirilmesi,

e Kaynaklarinin harekete gecirilmesi,

*  Yeni igbirligi imké&nlarinin olusturulmas,

OZEL SEKTOR KURULUSLARI
*  Givenilirlik diizeylerini artirarak, siirdiirtilebilirliklerine katki saglanmasi,

*  Dogru yonlendirme ve gozetim ile paydaslar arasinda giiven ikliminin tesisi,

GLOBAL AKTORLER

*  Dinyanin énde gelen kurumlarina ‘dogru isbirligi ortagr’ oldugumuzu gostererek,
kiiresel sorunlara miisterek ¢coziimler bulunmas,

e Iyi yonetisim prensiplerine iliskin sundugumuz goriis ve énerilerin benimsenmesi,
*  Damisma Kurulumuzdan gelen uluslararasi deneyimimizin yayginlastirilmasi

yoluyla “iyi 6rnekleri” artirip, bilgi ve deneyimlerimizi paylasiyoruz, farkindalik
yaratiyoruz.
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Ulusal ve uluslararasi diizeyde Akademimizin itibarinin, goériintrliigiiniin ve
tanimirhginin gelistirilmesi yoluyla, kaynaklarimizin ve isbirligi firsatlarimizin
artirilmasinin saglanmasina hizmet ederek, tiim paydaslarimiz icin deger yaratiyoruz.

Egitim, arastirma ve iletisim faaliyetlerimizin tamamin1 “stratejimiz” ile aynm
dogrultuda planliyoruz. Hem kendi stirdiiriilebilirligimizi, hem de paydaslarimizin
stirdtiriilebilirligini cok 6nemsiyoruz. Herkes igin en ekonomik kaynaklar1 mobilize
ederek, “kaldirac etkisi"nden azami derecede faydalaniyoruz. Akademimizde tam
zamanh ve cok yetkin gekirdek bir kadro istihdam ederek, her proje ekibi i¢in farkl
uzmanlarin dénemsel olarak bilgi ve deneyimlerinden faydalaniyoruz.

Danisma Kurulumuzun ve Akademik Kurulumuzun birikiminden daha fazla
yararlanabilmek ve deger yaratabilmek igin ¢aba harciyoruz.

Yonetisimin 6nemine iliskin biling diizeyini artirmak, gelecegin liderlerini
yetistirmek, “iyi 6rnekleri” yaymak ve ddiillendirmek amaciyla; egitim, arastirma
ve iletisim faaliyetleri gergeklestiriyoruz. Bireysel ve kurumsal diizeyde, yonetisim
uygulamalarinin verimli olabilmesi i¢in “biitiinciil” bir yaklagim benimsiyor,
yonetisimin bir “kiiltiir ve giiven iklimi” olduguna inaniyoruz. Iyi yénetisim
uygulamalarim (karar alma siireclerine aktif katihm, seffaflik, etkililik, adillik,
tutarlilik, sorumluluk, hesap verebilirlik) yayginlastirip, yeni uygulamalara ilham
vermeye calisarak vatandasin yasam kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunuyor;
kisa, orta ve uzun vadede topluma deger yaratiyoruz.
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‘ « Bultenlerimizle Eristigimiz Kisi Sayisi
+ Yazili Basinda Eristigimiz Kisi Sayisi
« Bursiyerlerimizin Yayinlari




SERMAYELERIMIz

Kamu, sivil toplum, 6zel sektor ve kiiresel alandaki faaliyetlerimizi
gerceklestirebilmek icin faydalandigimiz, kurumsal ve toplumsal deger yarattigimiz
sermaye Ogelerimiz:

Entelektiel Sermayemiz
Benimsedigimiz yonetisim ilkeleri
% Cesitlilige verdigimiz 6nem

Kapsayici isbirligi kiiltiiriimiiz
Bilgi birikimi ve deneyimlerimiz

Ulusal ve uluslararas: dlgekteki yayimlarimiz

Finansal Sermayemiz

Kurumsal ve bireysel bagislar

Hibe projeleri ile sagladigimiz kaynaklar
Kaldirac etkisiyle kazandirdiklarimiz

Isletmeden sagladigimiz gelirler

A@ insan Kaynaklari Sermayemiz

Danisma Kurulumuz

Q’@D’\D Yonetim Kurulumuz
~———

Akademik Kurulumuz

Ekibimiz

Gonullulerimiz

Egitmenlerimiz

Sosyal Sermayemiz
Paydaslarimizla olan isbirliklerimiz

Bilgi ortakliklarimiz

Sinerji yarattigimiz iligkilerimiz




“Tek basina” degil, “birlikte” hareket ederek;
daha cok bilgi, kaynak ve etki yaratiyoruz.




ONEMLILIK

Akademimiz icin “6nemli” konularin belirlenmesi adina Yonetim Kurulumuz
ve Ekibimiz bir araya gelerek gectigimiz seneyi ve 2016’y1 karsilagtirmali olarak
ele alan bir calisma gerceklestirdik. Karar verirken Akademimiz icin disiik,
orta ve ylksek diizeyde dnem arz eden konular: belirledik. Bununla birlikte,
paydaslarimizin kendileri ve Akademimiz acisindan “6nemli” olan konular1
degerlendirmelerini istedik. Elde ettigimiz sonuclar1 diisiik, orta ve yiiksek
diizeyde etkisi bulunan konular: birlikte diisiinerek “Onemlilik Matrisi”mizi
olusturduk. Ayrica bu kavramlar1 sermaye tiirleriyle ve ilgili risklerle de
iliskilendirerek, bu riskleri nasil yonettigimizi vurguladik.

Bizim i¢in “O6nemli” kavramlari, etki diizeyleriyle beraber degerlendirme
stirecimizde;

* Misyon ve vizyonumuzda yer alan ve deger yaratmamizi saglayan unsurlari,

* Uluslararas1 Entegre Raporlama Cerceve dokiimaninda yer alan “sermaye”
tirleri tizerinde onemli etkisi olan unsurlari,

e Isimizi en iyi sekilde yapmamiz icin gerekli olan yetkinlikleri dikkate alarak
bu kavramlarin nasil riskler dogurdugunu ve bu riskleri nasil yonettigimizi
degerlendirdik.

NEMLILIK MATRISi

09 03 Etkin Yonetim
Ig sireg ve Danigma
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O11 Akademik 05 06 Kaynaklarin
yapilar ve disiince itibar

i etkin
kuruluslari ile l ﬁ
isbirlikleri ullanimi

Yiksek Diizeyde Etki Seviyesi

o7 08 Yonetisim

Kapasite gundeminin
Kaldirag Etkisi gelistirme takibi

013 Yabanci

STK'lar ile
isbirlikleri

DIS PAYDASLAR

Orta Onemlilik Seviyesi Yiksek Onemlilik Seviyesi

iC PAYDASLAR



Kurum
Koltiro
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Etkin Yénetim
Kurulu ve

Danisma
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Paydas
iligkileri

itibar
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Akademik Yapilar|
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Kuruluslari ile
isbirlikleri

Kaldirag
Etkisi

Yabanci
STK'lar ile
isbirlikleri

TANIMI

lyi yonetisim bir koltirdur ve ancak kurum icinde yayiliminin saglanacag bir
iklim bulundugu zaman etkili olur. Akademimiz icinde iyi yénetisim prensiplerinin
benimsenmesinin ve kurum kultord haline gelmesinin yuksek énemde olduguna
inaniyoruz.

Gerceklestirdigimiz butun aktivitelerin ve arastirmalarin yiksek kalitede akademik
temellere uygun ve somut gostergelere dayali olmasinin calismalarimiza duyulan
guven agisindan kritik Gnemde oldugunun bilincindeyiz.

Organizasyon yapisindaki cesitliligin kurum kuolturing guclendirecegine inaniyoruz.
Bu nedenle, kurum koltaronu sekillendiren Yénetim Kurulumuzun etkin
yénlendirmelerini nemli buluyoruz. Bununla birlikte, alaninda 6nder Danisma Kurul
Uyelerimizin yénetisim alanindaki yol géstericiliklerini kiymetli olduguna inaniyoruz.

Her paydas, yaptigi isbirliginin butin taraflar igin deger yarattigindan emin
olmalidir. Tum paydaslarimizla iliskileri seffaf ve adil olarak yurgtmenin uzun vadeli
guven ortami olusturmak icin vazgegilmez bir yaklasim olduguna inaniyoruz.

Kurumun bir bitin olarak tim paydaslarinin givenini kazanmis olmasini nemsiyoruz.

Akademimizin amaglarina ulasmasi, misyonunu ve vizyonunu gergeklestirmesi
icin kaynaklari etkili ve verimli kullanmanin ve bu konuda hesap verebilir olmanin
gerekli oldugunu dusunuyoruz.

Kurumun kaliteli icerik Uretme kapasitesini gelistirmesi, gelismeleri takip ederek
gundemdeki ve énemli konulara yonelik calismalar yapmasi ve kurum calisanlarinin
soz konusu hedefleri gerceklestirecek entelektuel zenginlige sahip olmalari icin kisisel
gelisimlerinin desteklenmesini kiymetli buluyoruz.

Yurtici ve yurtdisi yénetisim gundeminin takip edilerek, gindemdeki konulara agiklik
getirecek iceriklerin hazirlanmasi ve paydaslarin gelismelerden haberdar edilmelerinin
saglanmasini 6nemli buluyoruz.

Gerceklestirdigimiz butun faaliyetler ve bu faaliyetlerin i¢ sureglerimizdeki isleyisi
acisindan kurumsal bir yapiya sahip olmak 6nemlidir. Kurumumuza duyulan giuven
acisindan i¢ sureclerimizin kalitesini yuksek seviyede tutmay 6nemsiyoruz.

Faaliyetlerimizde yerel STK'lar ile isbirligi yaparak daha ¢ok etki ve kaynak harekete
gecirecegimize inaniyoruz.

Faaliyetlerimizde yerli ve yabanci akademik kurumlarla, IFC ve OECD gibi gok y6nlu
dusunce kuruluslart ile birlikte calisarak, guclu temelleri olan sonuclara
ulasacagimiza ve carpan etkisi yaratacagimiza inaniyoruz.

lyi yonetisim kavraminin yayginlastinlmasinda, paydaslarin kaynaklarini (bilgi,
deneyim, zaman, maddi ve ayni destekler, iletisim kanallari, vb.) daha fazla kisiye
ulasmak icin etkili kullanmak gerekir. Boylelikle, calismalarin sonuclari artar, snemli
boyutta ayni katkilar harekete gecirilmis olur.

Faaliyetlerimizde yabanci STK'lar ile isbirligi yaparak daha cok etki ve kaynak
harekete gecirecegimize inaniyoruz.
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RiSK YONETIMI

Akademi olarak baslica sorumluluklarimizdan birisi kurumumuzu kisa, orta
ve uzun vadede etkileyebilecek riskleri dogru belirlemek ve bu riskleri nasil
yonetecegimize yonelik 6nlemleri almaktadir.

2017 yili sonunda Akademimizi zarara ugratabilecek unsurlar Yonetim Kurulumuz
tarafindan degerlendirildi. 2018’de ortaya ¢ikabilecek olasi riskler ise istisare
edildi ve tanimlandu.

RISKLER TANIM m RISK YONETIMI

itibar Riski

‘%‘

Stratejik
Risk

i

Politik Risk

e,

Finansal
Risk

Uyum Riski

Operasyonel
Risk

%eee’

Kurumumuza duyulan givenin
azalmasi veya itibarimizin
zedelenmesi

Destekcilerin cekilmesi,
iyi yonetisimin desteklenmesinden
vazgecilmesi

Paydaslarin (kurumlar ve bireyler)
isbirligi yapmaktan politik
atmosfer nedeniyle vazgegmesi

Kurlardaki dalgalanmalar, bagis
taahhatlerinin geri cekilmesi,
tahmini bitcenin cok fazla
enflasyona maruz kalmasi,

gelir - gider dengesinin bozulmasi

Kar amaci gutmeyen kurum olarak
farkli yasal dizenlemelere tabi
oldugumuzdan, bu dizenlemelere
uyulmamasinin yasal kayiplara
sebep olmasi

Egitmenlerin ayrilmasi,

ulagimda gerceklesebilecek
aksakliklar (iptal olan ucuslar,
vb.), baski sirecindeki
gecikmeler, projelerin zamaninda
tamamlanamamasi

PR

Seffaflik, etkililik, hesap verebilirlik ve
istisare yoluyla karar verme ilkelerine
azami 6zen gostererek calismak, cesitlilik
barindiran alanlar/paydaslar gelistirmek,
Uretilen projelerin kalitesini kontrol
etmek, ekibimizin itibarin dnemiyle ilgili
farkindalik duzeylerini artirmak.

Farkli destekciler aramak,
yonetisimin 6nemini belirten ve
yasam kalitesine etkisini anlatan
farkl ve ilging yontemler bularak
uygulamak.

Muadil isbirligi ortaklari aramak ve
isbirligi yapilabilecek aktivite listesini
zenginlestirmek, siyasi aktorleri ikna
etmek ve iletisimi kuvvetlendirmek.

Farkli kurdaki islemlerden kacinmak,
yeni bagisci aramak, alternatif

butce hazirlamak, faaliyetleri

g6zden gecirerek calisma planini
guncellemek.

Yasal duzenlemelere ve

mevzuata uyum konusunda Gzel
dikkat géstermek, ekibimizin

bu duzenlemeleri uygulamasi
konusundaki bilgilerini artirmak,
yasal duzenlemeleri yakindan takip
etmek.

Yedek egitmen listesi bulundurmak,
ertelenen dersler icin telafi dersleri
koymak, farkli/alternatif tasarimcilar
ve basim sirketleriyle iletisime
gecmek, yayinin basima hazirlik
surecini hizli tamamlamak, proje
planlamalarini olusan yeni durumlara
gore sikca gozden gecirmek ve
guncel tutmak.

Doénemlerimiz

Kisa Dénem  Orta Dénem

Uzun Dénem



Risklerimizin yani sira, siirdirtilebilir deger yaratmamiz i¢in firsatlarimiza da
odaklaniyoruz:

* Yeni bagiscilar ve potansiyel bagisgilar

* Etki alanimiz1 genisletecek “iyi yonetisim” iizerine yeni talepler

* Bagiscilar, devlet, sivil toplum kuruluslar1 vb. tarafindan duyurulan yeni
tesvik ve hibe programlar:

* Yeni goniilliler

* Yeni isbirligi ortaklar
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KILIT PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ (KPG)

Stirekli gelisim i¢cin performansimizi 6lgiimlememiz gerektigine inaniyoruz.
Cok degerli ve gerekli buldugumuz planlama stirecimizde, temel faaliyet
alanlarimizda énemli hedefler belirliyoruz.

2017 yili hedeflerimizi siirekli olarak gozden gecirip, gerekli durumlarda
giincelledik. KPG’lerimizi bir 6nceki yildaki performansimizla karsilastirarak,
gelisime acik alanlarimizi belirledik. Buna gore, 2017 yilinda;

* 2017 yilinda 11 farkli egitim programi gelistirdik ve 20 egitim
programimizdan 303 mezunumuz katilim belgesi veya sertifika almaya hak
kazanda.

* Egitmenlerimizdeki ¢esitliligi artirdik, sektor deneyimini katilimcilarimizla

bulusturduk. W )

* Egitimlerimizdeki katilimci sayimizi bir 6nceki yila gore yaklasik 4 kati
kadar artirarak, 1.034 kisiye ytikselttik.

* Yerel ve uluslararas1 camiaya arastirmalarimizla katki yaparak, 9 yayin/rapor
ortaya gikarttik.

e Aragtirmalarimiza katkida bulunan uzmanlarimizda gesitliligi artirdik.

* Yayinlarimizla ulastigimiz kisi sayisin1 énemli 6lciide artirarak, basili ve
internet erisimli materyallerimizle 7.392’den daha fazla kisiye ulastik.

* Arastirmalarimizdaki ayni katki oranini %26’ya yiikselttik.

sayisini 516’dan 9.742’ye yiikselttik.

* 2017 yilinda daha ¢ok gontlliiyle temasa gecerek, 23 farkli gonillimuzi
birlikte calismak icin harekete gecirdik.

* 2016 yilina oranla sosyal medyadaki giictimiizii 6nemli dtizeyde artirdik.
Bir 6nceki seneye kiyasla sosyal medyada gerceklestirdigimiz etkilesimimizi N
40 katindan fazla artirarak 611.682’ye ytkselttik.

* lyi yonetisim odakli organize ettigimiz iletisim faaliyetlerimize katilan kisi *)
D

Bununla beraber, hesap verebilirligimizi artirmak adina 2016 yilina ait
Etki Raporumuzu ve Entegre Raporumuzu Tirkce ve Ingilizce olarak 2017 yih
icerisinde paylastik.

Bizler Ekip olarak, kisisel ve toplu performansimizi nasil iyilestirebilecegimizle @
ilgili birbirimize geri bildirimler veriyoruz. Ayrica, bize yeni fikirler gelistirme

firsat1 taniyacak, sorunlari ¢oziime kavusturacak ve isimizin kalitesini artiracak

geri bildirimleri de ¢ok degerli buluyor ve dikkate aliyoruz.



EGITIM ARASTIRMA

o YONETIM
Gelistirdigimiz s .
csimpogam @ vomsys @ | Srestiesisgin: @ | Yoymiadgm
sayisi saylsi
Gergeklestirdigimiz Yaptigimiz Katluda _ Kaynak harekete
egitim sayisi o arastirma sayisi a glr’;:':‘?z?:g;gizr{“z @ gegirme (bagss, fon, 0

iletisim aktivite sayisi ayni katki)
Aragtirmalarimiza / Organize edilen Bagislarin uygun
Katiimci sayisi @ yaymlanmiza katkida e konf?lranS/k' @ kul?a§n|m|n|nyg o
bulunan uzman sayisi E::lelr:crldsea;/m saglanmasi
Mezun sayisi* Gerceklestirdigimiz Organize edilen e
’ @ anket saytsi o I[(Jgrr:zilr:::jse/ki panelist @ IR A 0
saylsi
Egitimleri veren Anketlerimize Katkida e
egitmen sayisi @ katilan kisi sayisi @ bulundugumuz e Eut;n(;/.lenler.ln 0
etkinlik sayisi ayoediimesi
t=)  Katilim belgesi @ Arastirmalarimizda @ Ifl:;i?";l it @
(90 almaya hak kazanan isbirligi yaptigimiz i§bir¥§i yaptigimiz
katiimci sayisi kurum sayis kurum sayisi
Egitimlerimizde i Arastirmalarimizin = Gonullu katk
birligi yapt|§|m|z§ @ yapilmasindaki ayni saglayan kisi 0
kurum sayisi katki yuzdesi sayls
Egitimlerimizin b i Ll letigim .
gerceklestirilmesindeki ve yayinlanimizla @ faaliyetlerimizdeki
ayni katki yiizdesi :;?;'Ig'm'z kisi ayni katki yiizdesi
2ige Arastirmalarimizin/ Boltenlerimizle
Egitim i Ulten zle
materyallerimizin o g i{(gllael:ir:-:izzli:/ o ulastigimiz kisi @
kalitesi Kalitesi sayisi
Diger kurumlarla i A Sosyal medyaki
birligi yapilmasi icin o Cevirilerimizin 0 erisim sayisi @
gosterilen caba kalitesi
Bultenlerimizin =3
ortalama agilma
yuzdesi

* Mezunlanmiz sertifika almaya hak kazanmistir.

Vv Yénetim Kurulu tarafindan “gerceklestirilmistir” olarak degerlendirilmistir.

X Yonetim Kurulu tarafindan “gerceklestirilmemistir” olarak degerlendirilmistir.

Olcilen performans,
iyilestirilir.




ORGANIZASYON YAPIMIZ

Entelektiiel sermayemize katk: saglayan en 6nemli bilesen “insan kaynagimiz”dir.
% Yonetim Kurulumuz, Danisma Kurulumuz ve Akademik Kurulumuzun bilgi ve
deneyimlerinden, calismalarimizin her asamasinda faydalaniyoruz.

2017 yilinda 6zellikle, kamu sektortindeki iyi yonetisim algisinin 6lgtilmesinde;
paydas memnuniyeti anketlerimizin uygulanmasinda; 6nemlilik dl¢iitlerimizin
analizinde; sorumlu liderlik, Entegre Diisiince ve Raporlama, kamunun karar alma
stirecleri ve iyi yonetisim konularinda diizenledigimiz konferanslarda, egitimlerde,
panellerde ve yuvarlak masa toplantilarinda Danisma Kurulumuzun ve Akademik
Kurulumuzun kiymetli desteklerini aldik. Ayrica 2017 yil1 6zdegerlendirmemizi
yaparken de Yonetim Kurulumuzun 6nemli destegi ve katilimindan faydalandik.
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Yonetici
Direktor

Arastirma Kurumsal

Programlari Koordinator iletisim i

Yoneticisi Uzmani

Uzmani

 Yonetisim konularinda uzman rehberligi yaparlar.
« Farkl alanlarda uzmanlasmis uluslararasi 6nde gelen Gyelerden olusur.

« Akademinin kaynaklarindan ve faaliyetlerinden sorumludur.

 Egitim programlarinda ve arastirmalarda uzman rehberligi sunar.
 Yerel akademisyenlerden olusur.
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Danisma Sir Mark Moody-Stuart
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Yilmaz Kurtulmus

Petek Ozkan Altindal

“ Farkliliklar ve cesitliligimizle
zenginlesiyoruz.”
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DANISMA KURULUMUZ

Kiiresel alanda mevcut ve giincel gelismeleri takip etmenin, bizi gelistirecegine
ve deneyimlerimizi yaymada ¢ok etkili olacagina inaniyoruz. Yonetisimin dort
alaninda birden faaliyet gosteren érnek bir sivil toplum kurulusu olarak, 6zellikle
Tirkiye ve bulundugu bélge basta olmak iizere, Danisma Kurulu tiyelerimizin
calismalarini, yayinlarini ve yonetisim konusundaki katkilarini duyurmay1 ve
yaymay1 hedefliyoruz.

OECD’nin “Governing the City” yayininin cevirisinin okuyucularla bulustugu
yuvarlak masa toplantisindaki konusmacimiz, OECD uzmanlarindan Oscar
Huerta Melchor'un davetine iliskin, OECD Regulatory Policy Boliim Baskan1 Nick
Malyshev’in yonlendirme ve katkilarindan faydalandik. IIRC Yonetim Kurulu
Prof. Mervyn King'in bilgi ve deneyimlerini aktaran “Integrate” (Entegre Diistince)
yayininin Tirkce’ye kazandirilmasi ve tanitimi1 konusunda, Prof. King’'in destegini
aldik. Prof. Giilay Barbarosoglu’'nun girisimi ve katilimiyla, ABD’nin sec¢kin
akademik kurumlarinda Akademimizi tanitma firsati yakaladik ve ileride hayata
gecirmeyi planladigimiz “Yonetisim Odiilleri” projemize iliskin isbirligi gelistirme
imkani bulduk. Ayrica tiim strateji gelistirme, biitce yonetimi, isbirligi gelistirme,
igerik ve metodoloji gelistirme konularinda

Dr. Yilmaz Argiiden’in vizyon ve deneyimlerinden faydalandik. Tiim Danisma
Kurulu tiiyelerimizle faaliyetlerimizle ilgili diizenli bilgi paylastik ve gortis ve
onerileri dogrultusunda calismalarimizi zenginlestirdik.

Dr. Yilmaz ARGUDEN Sir Mark MOODY-STUART Prof. Mervyn E. KING Prof. David R. BEATTY

ARGE Danigmanlik, Global Compact Foundation, International Integrated Coalition for Good Governance,
Baskan Baskan Reporting Council, Baskan Kurucu

y
Prof. Giillay BARBAROSOGLU Sandra GUERRA Philip ARMSTRONG Dr. Darrell M. WEST
Bogazici Universitesi Better Governance - Brazil, Global Corporate Governance  Governance Studies, Yonetim
Gegmis Donem Rektorii Kurucu Ortak Forum, Bagkan Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Direktort

»

Dr. Daniel KAUFMANN Prof. Charles WOLF Nick MALYSHEV Dr. Yaga Ramesh Konda REDDY
Natural Resource Governance eaygeqla ancyoruy OECD Regulatory Policy, Academy of Corporate Governance,
Institute, Bagkan Pardee Rand Graduate School Bagkan Kurucusu ve Bagkani

Uluslararasi1 Ekonomi Seref Kiirstisii




AKADEMIK KURULUMUZ

Kér amac1 gitmeyen bir kurum olarak, Akademik Kurul tiyelerimizin fikir,
deneyim, calisma ve yayinlarini gerek konferans, egitim ve seminerler, gerekse
Internet sitemiz yoluyla, dogru hedef kitleler ile bulusturarak toplumsal deger
yaratiyoruz. Farkh Giniversite ve ¢alisma alanlarindan Akademisyenlerden
olusan Akademik Kurulumuzla, ‘gesitlilige’ verdigimiz énemi vurguluyoruz.

2016 yilinda, yonetisim alaninda ulusal ve uluslararasi basarili calismalara
imza atmis bilim adamlarindan olusan Akademik Kurulumuzdan 6zellikle
metodoloji ve yeni uygulamalar konularinda rehberlik aldik. 2016 yilinda,
Akademik Kurul tiyelerimizle stratejimiz, toplumsal roltimiiz, tamamladigimiz
ve planladigimiz faaliyetlerimize iliskin ¢ok kapsamli bilgi paylastigimiz ve
kendilerinden 6neriler aldigimiz bir toplant1 diizenledik. Bu dnerilerden 2017
yil1 faaliyetlerimizde yararlandik. Ozellikle “Entegre Raporlama” ve “Yonetim
Kurulu Ozdegerlendirme” calismasi, “Paydas Anketi” gibi konularda bilgi ve
deneyimlerinden faydalandik. Kapsamli arastirma projelerinin temellerini
birlikte attik.

Prof. Ali GARKOGLU Prof. Giiler ARAS Prof. Nur irem NUHOGLU
Kog¢ Universitesi Yildiz Universitesi Bogazici Universitesi

Prof. Unal ZENGINOBUZ Prof. Vedat AKGIRAY Dr. Erkin ERIMEZ
Bogazi¢i Universitesi Bogazici Universitesi ARGE Damismanlik
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Iyi yonetisim uygulamalarin yayginlastirmak adina, “cesitliligi” biinyesinde
barindiran Yonetim Kurulumuz; bagimsiz bir baskan, kurucu bagisci temsilcileri,
Bogazici Universitesi Vakfi temsilcisi ve bir bagimsiz iiyeden olusuyor. Her bir
ilyemizin en az 2 sektorde deneyiminin olmasi, strateji ve isbirligi gelistirme
konularinda bize genis vizyon sagliyor. Strateji olusturma gorevini iistlenen ve
“cesitlilige” 6nem verilerek yapilandirilmis Yonetim Kurulumuz, 2017 yilinda
dtizenledigi toplam 5 Yonetim Kurulu toplantisi araciligiyla, Akademimizin
ileride izleyecegi yolu ve uygulayacagi yontemleri, tiim ekibin gortistinii alarak
sekillendirdi.

Akademi Yonetici Direktorii unvaniyla Yonetim Kurulumuzda yer alan Sn. Baris
Dinger, 2017 yilinda yerini Prof. Dr. Murat Tarimcilar’a devretti. Kendisine tiim
katkilar1 i¢in tesekkiir ediyoruz.

2017 yilinda Yonetim Kurulumuz bir “Oz Degerlendirme” calismasi gerceklestirdi.
Oz degerlendirme galismasinin amaci, Yonetim Kurulu'nun etkinligini gelistirmek
ve kurumun deger yaratmasina yaptig katkiy1 artirmakti. Calisma ile, Yonetim
Kurulu'nun; yapisi, calisma siirecleri, calisma kiilttrt, iki temel fonksiyonu

olan yonlendirme ve denetim faaliyetlerinin iiyeler tarafindan degerlendirilmesi
yapilandirildi. Calismanin giktilar1 gelisim alanlarini ortaya koydu. Gelisim
alanlarina yonelik aksiyon planlari yapildi ve bunlar dnceliklendirilerek
uygulamaya alind.

Prof. Dr. Metin CAKMAKCI
Yénetim Kurulu Baskani (Bagimsiz tye)

Bagimsiz iiye olan Yonetim Kurulu Baskanimiz, Tiirkiye Etik ve tibar
Dernegi'nin (TEID) Kurucu Yonetim Kurulu Baskani’dir. Acibadem
Universitesi Miitevelli Heyeti iiyesidir. Saglikta Kalite Iyilestirme Dernegi
(SKID) Yénetim Kurulu Kurucu Baskan Yardimecisi, Cerrahi Enfeksiyon
Dernegi Kurucu Bagkani ve Avrupa Cerrahi Enfeksiyon Dernegi 6nceki donem Baskanlarindan
olmasi sebebiyle “sivil toplum ruhuna” son derece hakimdir. Anadolu Saglik Merkezi'nde
Yonetim Kurulu iiyesi olmasi sebebiyle “6zel sektor’de yonetim kademesinde deneyim
sahibidir.

Pinar ILGAZ

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kurucu bagiscimiz ARGE Danigsmanlik’in temsilcisi olan Pinar Ilgaz,
ARGE Danismanlik Yonetici Ortagidir ve insan kaynaklar: sistemleri
kurma, kurumsallasma ve organizasyonel yap1 olusturma, Toplam Kalite
Yoénetimi gibi konularda uzmandir. Ayrica sivil toplum kuruluslar: ve
goniilliilitk konusunda da calismalar yiiriiten Pinar Ilgaz, Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi
(OSGD) ve Yénetim Danismanlar1 Dernegi'nde Yonetim Kurulu {iyesi olarak yer almigtir.
“Yonetim Kurullarinda Kadin” programina katilmis ve halen Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi'nin (YKKD) calisma komitelerinde rol almaktadir. “ARGE Kurumsal Yonetisim
Modeli©” ve “Gontillit Kuruluslarin Yonetimi” yayininin yazarlari arasinda yer almaktadir.




Prof. Dr. Unal ZENGINOBUZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Vakfi'nin temsilcisi olan Prof. Dr. Unal Zenginobuz,
Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimii Ogretim Uyesidir. Ayni
tiniversitede Tktisadi Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile

Sosyal Bilimler Enstittisti Direktorlitkleri'ni de ytrtitmektedir. Giiney
Avrupa iktisat Teoricileri (Association of Southern European Economics Theorists - ASEET)
Cemiyeti'nin Genel Sekreteri olarak gorev yapmistir. Kamu ekonomisi, endiistriyel ekonomi,
vergi politikalari, rekabet politikalar:, kamu diizenlemeleri, bagimsiz dtizenleyici kurumlar
calisma ve uzmanlik alanlar1 olup bu konularla ilgili ulusal ve uluslararas1 akademik ve diger
yayinlar1 bulunmaktadir.

Gizem ARGUDEN
Yénetim Kurulu Uyesi

Kurucu bagisci ailenin temsilcisi olan Gizem Argiiden,
McKinsey&Company’de Yonetim Danismani olarak gorev almaktadir.
Strateji, stirdiirtilebilirlik, kar amaci giitmeyen kuruluslarin
organizasyonel ve operasyonel yapilar1 izerine uzman olan Argiiden,
Wharton’daki yiiksek lisans tezini “Ulkeler arasi kurumsal yonetisim farkliliklarinda aile
sirket gruplar1 ve kurumsal yonetisim kontrol piramitleri” tizerine yazmigtir. Argiiden
Yonetisim Akademisi'nin kurulus asamasinda, McKinsey’den 1 yil ticretsiz izin alarak,
kurumsal yapinin olusturulmasinda, egitim ve arastirma programlarinin gelistirilmesinde,
isbirliklerinin ve ortakliklarin kurulmasinda goniillt katk: saglamistir.

Prof. Dr. Murat TARIMCILAR
Yénetim Kurulu Uyesi ve Akademi Yonetici Direktéri

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Prof. Dr. Murat Tarimcilar, Bogazici
Universitesi Endiistri Mithendisligi'nden mezun olmus, Louisiana State
University’den yiiksek lisansini ve doktorasini almistir. Veri Analizi,
Istatistik, Uretim Yonetimi ve Karar Verme Modelleri konularinda
arastirmalar yaparak, dersler vermistir. Prof. Dr. Tarimcilar, akademik yasaminin yaninda
Siire¢ Tasarimi ve Kurum Yonetimi konularinda da danismanlik ¢alismalarinda yer

almistir. Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarda, Amerika Savunma Bakanligi,
Venezuela Saglik Bakanligi gibi kamu kuruluslar: ile Bose Corporation ve BSA International
gibi 0zel sirketlere de danismanlik yapmistir. Tarimcilar, 2015-16 ve 2016-17 akademik
senelerinde TED Universitesi Rektorii olarak gorev almistir. Halihazirda, Prof. Dr. Tarimcilar
George Washington University Isletme Fakiiltesi Yénetim Bilimleri profesorii gérevini
stirdiirmektedir. GWU’de MBA Programlar1 Dekani oldugu donemde, “Is Etigi” ve “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” derslerinin miifredata “zorunlu ders” olarak eklenmesine biiytik katki
saglamistir. Ayn1 donemde “Ethical MBA” adinda bir kampanya da baslatmis, kisa bir siire
sonra ayni 2 dersin lisans programina eklenmesini saglamistir. Ayrica “Institute for Corporate
Sustainability” (Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Enstitiisi) adli merkezin kurucular1 arasinda yer
almistir. Tiirkiye’de “Bogazici University and Robert College International”in (BURCIN) ve
Amerika’da ise “Turkish American Scientists and Scholars Association”1in

(TASSA) kurucu tyelerindendir.




EKiBIMIz

Her biri kendi alaninda uzman, faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerde deneyimli,
nitelikli, hevesli ve profesyonel ekibimizle, calismalarimiz1 en etkin sekilde
gergeklestirme imkan1 buluyoruz. Yonetisimin bir kiiltiir olduguna inaniyor,
yonetisim ilkelerini 6ncelikle kendi galisma ortamimizda uygulamaya 6zen
gosteriyoruz. Tam faaliyetlerimizi birlikte planliyor, ¢iktilar hakkinda siirekli
bilgi akisini saglayarak, ‘i¢ iletisim ve koordinasyona’ cok 6nem veriyoruz.
Calisma arkadaslarimizi sorumluluk alanlarina gore yetkinliklerini artirmak igin
destekleyerek, daha ¢ok yetki ve inisiyatif almalar1 yontinde cesaretlendiriyor,
egitim programlarina katilmalarini saglayarak ekibimiz i¢in deger yaratiyoruz.

F. Mijde CETIN

Koordinator

\

E Mijde Cetin biinyemizde yonetsel faaliyetlerden, biitge ve
finans yonetiminden, isbirligi gelistirme ¢alismalarindan, bagisci
iliskilerinden ve egitim programlarindan sorumludur. Uluslararasi
deneyimleri ve yetkinlikleri sebebiyle bu pozisyon i¢in tercih edilmistir. Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasr'nin (EBRD) akredite kidemli danismamn ve cesitli hibe
kuruluslarinda bagimsiz degerlendirici olarak hizmet sunmus olan ekip arkadasimiz,
aym1 zamanda deneyimli bir KOBI Danismani, Toplumsal Cinsiyet Esitligi uzmani

ve egitmendir. Hem sivil toplum kuruluslarinda hem de kamu ve 6zel sektorde
hizmet vermis, Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi'nde (ABIGEM A.S.) ve Birlesmis
Milletler Niifus Fonu'nda iist diizey yoneticilik yapmistir. Lisans egitimini Marmara
Universitesi Uluslararas {liskiler boliimiinde, yiiksek lisans egitimini Galatasaray
Universitesi Ekonomi Hukuku béliimiinde onur derecesiyle tamamlamis olup,
Bogazici Universitesi'nden “KOBI Yéneticiligi” ve “Kamuda Iyi Yénetisim” Uzmanhk
Belgelerine sahiptir. Halen Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Entegre Diistince ve Entegre
Raporlama, Kamu-STK-Ozel sektor Isbirligi Gelistirme egitimlerini vermektedir.

Fatma OGUCU SEN

Arastirma Programlari Yoneticisi

Dr. Fatma Ogiicii Sen biinyemizdeki arastirma programlarindan,
yayinlardan, egitim miifredatlarindan ve igerik kalitesinden
sorumludur. Yonetisim alaninda referans gosterilen ulusal ve
uluslararasi arastirma ¢alismalarinda edindigi yetkinlikler
bulundugu pozisyonu desteklemektedir. Uluslararasi dergilerde yonetici editorlik
yapmis olup, “kurumsal yonetisim” alanindaki galismalarini sunmak i¢in uluslararasi
konferanslara davet edilmektedir. University of Greenwich’te ve TUBITAK tarafindan
desteklenen arastirma calismalarinda yer almistir. Mazars Denge sirketinde kurumsal
yonetisim ve strec iyilestirme alaninda danismanlik hizmeti vermis olmakla
birlikte, halen paydas katilimi ve entegre diisiince konularinda egitimler vermektedir.
Doktora egitimini kurumsal yonetisim ve finansal raporlama iliskisini inceledigi
teziyle Isletme alaninda, yiiksek lisans egitimini Bogazici Universitesinde Ekonomi
ve Finans alaninda, lisans egitimini ise Sabanc1 Universitesi’'nde Uretim Sistemleri

Miithendisligi alaninda basari bursuyla tamamlamistir.




Yilmaz KURTULMUS

Proje Uzmani

Yilmaz Kurtulmus biinyemizde muhasebe ve finans, idari isler,
hibe projeleri, egitim projeleri ile etkinliklerin planlama ve
organizasyonundan sorumludur. Kariyerinde edindigi deneyimler,
Akademimizde yirattigi isleri dogrudan desteklemektedir.
Profesyonel hayatina Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi'nde (BUMED),
Organizasyon Grubu Yoneticisi olarak baslamis, Kalite Gelistirme Yoneticisi olarak
devam etmistir. Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi'nde (KAGIDER) Idari ve Mali
Isler Yoneticisi olarak gorev yaparak pek gok projede koordinatér ve uzman olarak
yer almistir. Egitimini Bogazici Universitesi'nde Is Idaresi Programi ve Elektronik
Programi boliimlerinde tamamlamistir. Ayrica KALDER’den “Siire¢ Yonetimi ve
Gelistirilmesi”, Tiirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfindan (TEDMER) “Kurum I¢i Etik
Yonetmeni” ve TEMA’dan “Kurumsal Ekolojik Okuryazarlik” sertifikalarina sahiptir.

Kurumsal lletisim Uzmani

Petek Ozkan Altindal biinyemizde kurumsal iletisim, sosyal medya
yonetimi ve icerik gelistirme, etkinlik yonetimi ¢alismalarindan
sorumlu olup, arastirma projelerine destek vermektedir. Lisans
egitimini Istanbul Teknik Universitesi Gida Mithendisligi
Boliimii'nde, yiiksek lisans egitimini Isvec’te Malardalen University’de International
Marketing béliimiinde tamamlamistir. “Miisteri liskileri Yénetimi (CRM) ve
Veritabani Pazarlama Program1”, “Satis ve Kéarlilik Stratejileri” ve “Marka Stratejisi”
Sertifikalari’'na sahiptir. Marka yonetimi, dijital pazarlama ve sosyal medya yonetimi,
basin iliskileri ve miisteri iliskileri alanlarinda uzmandir. Ttiim deneyimleri,
Akademimizde aldigi sorumluluklar ve gorev tanimiyla dogru orantihidir. “Sivil
Toplumda Iyi Yonetisim” sertifika programinda, kurumsal iletisim araglarinin
kullanimi ve sosyal medya stratejisi tizerine ders vermektedir.

Tum faaliyetlerimizi birlikte planliyor,
“ic iletisime ve koordinasyona”
cok 6nem veriyoruz.




GONULLULERIMiz

Farkli meslek gruplarindan ve uzmanlik alanlarindan calismalarimiza destek
veren goniilliillerimizin, hem bireysel hem de kurumsal olarak sunduklar:
katkilara azami derecede deger veriyoruz. Tutarlilik, sorumluluk,

hesap verebilirlik, adillik, seffaflik, etkililik ve katilimcilik kavramlarinin
gelismesi ve yayginlastirilmasi igin gaba gosteren gontilliilerimiz, kendi
alanlarinda kidemli uzmanlardan olusuyor. Ulkemizdeki “goniilliliik”
kavraminin giiclenmesini ve “sivil toplumun varliginin” 6nemine dikkat
cekmeyi hedefliyoruz. Bu amacla, “goniillii calismalarin” 6nemini vurgulamaya
ve sagladiklar1 katkinin maddi esdegerini ve katma degerini dogru hesaplamaya
Ozen gosteriyoruz. Firsat buldugumuz her ortamda (etkinliklerimizde,
konferanslarimizda, raporlarimizda, yayinlarimizda, vb.) yarattiklar:

degeri ve 6zverili desteklerini duyurmaya, yiiceltmeye gayret ediyoruz.
Gontllilerimizin sagladiklar ayni katkiy1, zaman ve deger baglaminda, diizenli
olarak kaydediyoruz. Bu verilerin bagimsiz denetim calismalar1 sirasinda
denetlenmesini sagliyor ve dogrulugunu belgeliyoruz. 2017 Bagimsiz Denetim

Raporu sf.94

GONULLU KATKI =

GONULLU UZMANLIK ALANI GONULLU YAPILAN iS

Erdal Yildirm Sivil toplum kurulusu yoneticisi Egitmenlik

Kamu ve sivil toplumda iyi yonetisim

Fikret Toks6z uygulamalari

Egitim mufredati gelistirme ve rehberlik

Egitmenlik, faaliyet ve toplantilarda temsil, egitim

Pinar llgaz Yonetim danismanligi i

Kurumsal yénetisim ve

Dr. Erkin Erimez Akademik tercime, egitim mufredat gelistirme

surdurulebilirlik danismanlig ve rehberlik
Ozhan Binici Internet teknolojileri, programlama, internet sitesi bakim ve gincelleme, bulten
web sitesi tasarim ve yazilimi hazirlama, sosyal medya gérsellerinin tasarimi

“lyi yonetisim” uygulamalar konusundaki farkindalik diizeylerinin artmasina
katkida bulunarak, seckin bir iletisim agina dahil olmalarina imkan sagliyoruz.
Toplumun bilgi ve bilin¢ diizeyini gelistirmeye katki saglayabilecekleri ortamlar
sunarak, sosyal sorumluluk hedeflerini/projelerini gergeklestirebilecekleri
firsatlar olusturarak goniilliillerimiz i¢in deger yaratmaya galisiyoruz.

Ulkemizdeki “gonillilok” kavraminin
giclenmesini ve “gelismis bir sivil
toplumun varliginin” 6nemine dikkat
cekmeyi hedefliyoruz.



AYNI KATKI SAGLAYAN HiZMET ALANI AYNI KATKI HiZMETLERI
KURUMLAR

Akademi ofisi evrak dolaby, kira ve sabit giderleri

Yonetim ve strateji danismanligi
ATzl : s o Danisma Kurulu konaklama ve ulasim giderleri

Guney Bagimsiz Denetim Beamaz e mveldanmantl Etki Raporu verilerinin dogrulanmas! ve finansal
ve SMMM (EY) denetim

TUSIAD is dunyasi sivil toplum kurulusu Konferans salonu ve ikram giderleri

Grafik tasarim ve sosyal medya

Sui Generis yonetimi Kartvizit, afis ve infografik tasarimi
Kurumsal ve bireysel bankacilik aiti ; : ~
ING Bank hizmetleri Egitim salonu ve ikram giderleri

2016 yilinda, birbirinden farkl: is kollarinda faaliyet gosteren gontlliilerden OOQ

destek alma firsat1 yakaladik. Boylece gonilliilerimizin sagladiklar1 katkilardan
daha iyi faydalanma konusundaki performansimizi gelistirmeye odaklandik.
2017’de ise, egitmenlik, akademik geviri, miifredat gelistirme, yeni isbirlikleri
inga etme, strateji gelistirme, Entegre Raporlama gibi konularda goniillillerimizin
destegini aldik. Bir dnceki yila kiyasla, goniilliillerimizin yonetisim ilkelerinin
yayginlastirilmasi konusunda ayirdiklari1 zaman %12 oraninda artt1. Ozellikle
Sabanci Universitesi 6grencilerinin vatandasin “Bilgi Edinme Hakki” konusunda
yaptiklar1 arastirma galismasi, 6nemli bir “goniilli katki” olarak dagarcigimiza
eklendi. Arastirmanin sonuclar “Vatandas Bakisiyla” Istanbul Ilcelerinin
Belediye Yonetisim Karnesi projesine onemli bir girdi saglarken, 6grenciler

de bu yolla sosyal sorumluluk ve aktif vatandasligi deneyimleyerek, Proje

102 dersinin dénem projesini teslim etmis oldular. Ogrenciler bu calismada hem
veri toplamis hem de Istanbul Ilce Belediyelerini bir biitiin olarak degerlendirme
imkéan1 bulmus oldular. Edindikleri deneyimi bir sunum esliginde bizlerle
paylastilar.
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N 1 Ve
Yurttaslar, kamu kuruluslar ve 6zel sirketler - ﬁ I
nezdinde “yonetisim” kavramini tanitmak ve
farkindaligi arttirmak keyifle parcasi oldugum, génullu
olarak gurur duydugum bir caba.
Arguden Yonetisim Akademisi’nde gelecegin toplumu
icin yapitaslari olacak anlayis, iliski ve etkilesimleri
yaratmay hedefliyoruz. Ust iste koydugumuz taslarin
bir bina haline geldigini ggrmek heyecan verici...

Tolga Yalmz
Goniilliimiiz
Travelex Dogu Avrupa ve Tiirkiye - Is Gelistirme ve Ozel Miisteriler Miidiirii
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PAYDASLARIMIZLA iLISKILER

Yonetisim, sadece politika olusturanlar degil, tiim paydaslari ilgilendirir.

Bu nedenle hedeflerimize ulasmak icin uzun vadeli isbirlikleri ve ortakliklar
kurarak, “birlikte” hareket etmemiz gerektigine inaniyoruz. Deneyim ve
metodolojileri yayarak, faaliyetlerinde onlar1 dogru hedef kitleler (katilimcilar,
dinleyiciler, okuyucular, vb.) ile bulusturarak, iyi yonetisim uygulamalar
hakkinda farkindalik ve donanimlarini artirarak, iletisim aglarini gelistirmelerine
katkida bulunarak, gortiniirliik ve bilinirliklerini artirarak, bilgi ve kaynaklarini
zenginlestirerek paydaslarimiz icin deger yaratiyoruz. Is modelimiz dogrultusunda,
3 temel isbirligi (ortaklik) tizerinde yogunlasiyoruz:

Bilgi Ortakhigi: Iyi yonetisim konusunda hem bilgi sunuyor, hem de isbirligi
ortaklarimizin bilgi kaynaklarindan faydalaniyoruz. Tirkiye Ekonomik ve Sosyal
Etiidler Vakfi (TESEV), Tiirkiye Etik ve Itibar Dernegi (TEID), Tiirkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatirimar iliskileri Dernegi (TUYID) ile “Bilgi
Ortaklig1” protokollerimiz dogrultusunda calismalar ytiriitiiyoruz. 2018’de yeni
protokollerle bu agimiz1 genisletmeyi hedefliyoruz.

Etki Ortakhg: Iyi yonetisim uygulamalarini toplumun farkli kesimlerine birlikte
yayarak hem kendimiz, hem de isbirligi ortaklarimiz i¢in katma deger yaratiyoruz.
isbirligi ortaklarimizin “yonetisim” konusunda gergeklestirdikleri biitiin faaliyetleri,
kendi agimizdan duyuruyor, ayni zamanda icerik ve konusmaci destegi saglayarak

etkilerini artirmaya katkida bulunuyoruz. Diger yandan da, “isbirligi” kiltiirtiintin
yayginlagmasinin sagladig: toplu faydaya dikkat cekiyoruz.

Kaynak Ortakhigi: Kaynak sunarak veya igbirligi ortaklarimizin kaynaklarindan _=
yararlanarak, faaliyetlerimiz i¢in maddi veya ayni ek kaynaklar olusturuyoruz.  Verierimiz

Bircok isbirligimizi, bu 3 ortaklik tipinin tamamindan yararlanarak olusturuyoruz.
Boylece “isbirligi” yontemi olarak bilgiyi, etkiyi ve kaynaklar1 daha ekonomik
kullanmay1, kurumlara karsilikli olarak saglayan bir metot haline getirmis oluyoruz.
Kaynaklar1 mobilize ederken, her paydas i¢in en az maliyetli veya biitge kullanim
stratejisiyle en uyumlu kaynag 6ncelikli olarak kullanmay: ilke ediniyoruz.

Maddi tutar ayirmadan mobilize edilen kaynaklar araciligiyla aldigimiz hizmetler
sayesinde (kaldirag etkisi), daha az reel biitge ile daha ¢cok deger yaratma firsati
buluyoruz. Bu nedenle, daima, bir isi tek basina yapmaktansa, farkli sektorlerden

ulusal veya uluslararasi ortaklarimizla birlikte yapmay tercih ediyoruz:
Etki Raporumuz sf.41
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Programlarimizin itibar1 ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin, daima en uygun

ortaklarla lelrllgl yaplyoruz: Kamuda lyi Yonetisim
Sertifika Programi sf.55
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LEADERS IN EXECUTIVE COACHING

yyyyyy Birligi Uzmanlan Dernegi

Isbirligi gelistirirken, tiim paydaslar1 (kamu/sivil toplum/ozel sektor) bir araya
getirerek sinerji yarattigimiz 6rnek modeller olusturuyoruz: Kamuda Yonetisim

sf.55
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Ethics & Reputation Society :
Tiirkive Ic Denetim Enstitiisti
~

Akademik isbirligi ortaklarimiz bize son gelismelere iliskin bilgi alisverisi
imkani iceren bilgi saghiyor ve iyi yonetisim uygulamalarinin kamu, sivil toplum
ve 0zel sektor kuruluslarinda yayilmasina aracilik ediyorlar:
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Hedeflerimize ulasmak icin
uzun vadeli isbirlikleri ve
ortakliklar kurarak, “birlikte”
hareket etmemiz gerektigine
inaniyoruz.
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Etki
Raporumuz
sf.41

Finansal
Verilerimiz
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Iyi yonetisim anlayisinin ve uygulamalarinin toplumun her kesiminde
yayginlastirilmasinin énemi ve etkinligi konusunda uluslararasi 6rgiitler ve sivil
toplum kuruluslar ile isbirlikleri gelistirmek konusunda daima istekliyiz. Bu
amacla calistaylar, anket galismalari, arastirma projeleri, farkindalik gelistirme
faaliyetleri ve uygulamali projeler gerceklestiriyoruz.

Sivil Toplum Kuruluslarinda
Yonetisim sf 62

Faaliyetlerimizi, hedeflerimize inanan ve iyi yonetisim uygulamalarinin
gelistirilip toplumun her kesiminde yayginlastirilmasina katki saglamay1
amaclayan vakiflarin, bagimsiz kuruluslarin ve bireylerin sagladiklar: bagislar
araciligiyla diizenliyoruz. Basta TIRSAN olmak {izere, Garanti Bankas,

Akkok Holding, ARGE Danismanlik ve tiim bireysel destek¢ilerimize
miitesekkiriz:

ZTIRSAN ! Garanti ZARGE

AKKOK Helping You Succeed
HOLDING

Daha iyi bir gelecek i¢in, yonetisim gonilliileri ile isbirligi yapiyoruz. 2017

yil1 boyunca, goniillillerimiz 208.108 TL hizmet bedeline esdeger, 840 saatlik
calisma gergeklestirdiler. Diizenli olarak kaydini tuttugumuz iletisim giderleri,
egitim salonu tcretleri, egitmenlik ticretleri, ulasim bedelleri, konaklama
bedelleri, hizmet bedelleri gibi aslinda reel biitce ayrilmasi gereken 562.719
TL’lik hizmeti ise ayni katk: olarak harekete gegirmeyi basararak kaldirag
etkisinden faydalandik. Boylelikle, gontullt katki ve kaldirag etkisiyle, toplamda
770.827 TL’lik hizmeti, biitcemizden reel kaynak ayirmadan saglamis olduk.

e € GONULLU KATKILAR
KATEGORI

KALDIRAC
TL

EGITIM 115.842 23.854 96
ARASTIRMA 25.308 126.458 507
ILETiSIM 219.988 37.875 152

GENEL YONETIM

201.581 19.921

TOPLAM 562.719 208.108



ETKi RAPORUMUZ

Gegtigimiz yi1l oldugu gibi, 2017 yilinda gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizi,
kullandigimiz reel biitgeyi ve harekete gecirdigimiz kaynaklari, goniilli

ve ayni katkilar1 iceren Etki Raporumuzu yilin sonunda bagisc¢ilarimiza ve
paydaslarimiza sunduk.

Akademi olarak 6nem atfettigimiz “hesap verebilirlik” ilkemiz geregi,
bagiscilarimiz kaynaklarindan ne sekilde faydalandigimizi ve nasil etki
yarattigimizi diizenli olarak paylasiyoruz. Dort biiyiik denetim firmasindan
biri olan Ernst&Young'in goniillii olarak denetledigi ve giivenilir olarak
degerlendirdigi Etki Raporumuzu paylasarak, 2017 icin 6ne ¢ikmasi planlanan
faaliyetlerimiz konusunda bilgilendiriyoruz.

Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirladigimiz Etki Raporumuz:

*  Yonetisim ikliminin ve kiltiiriiniin nasil gelistirildiginin somutlagsmasina,
* Daha hesap verebilir olmamaiza,

* Elde ettigimiz ¢iktilar1 gormemize ve gelistirmemize,

*  Kendimizi siirekli iyilestirmemize ve ilerlememize,

* Bagiscilarimizin ve paydaslarimizin “iyi yonetisim” kiiltiiriintin
yayginlastirilmasina destek olma konusundaki isteklerinin devamina,

* Yeni/potansiyel bagiscilarin faaliyetlerimizi desteklemeleri hakkinda
cesaretlendirilmelerine imkan sagliyor.

2017 Etki Raporumuza gore reel biitgemizin 1,7 kat1 kadar gonilli ve ayni
katkiy1 harekete gecirdik.
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ETKi RAPORU 2017

Degerli Paydasimiz,

Sagladiginiz katkilar sayesinde, kurulusumuzdan bu yana, “Y6netisim” kavraminin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi amacina hizmet
edecek bir¢ok faaliyet gerceklestirdik. 2017 yilinda gergeklestirdigimiz faaliyetleri ve Etki Raporu’nu
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KAMU

SWIL TOPLUM

OZEL SEKTOR

KURESEL

FAALIYETLERIMiZ

EO1  Muhtarlar igin Iyi Yonetisim Egitimi

A0l istanbul ilge Belediyelerinin Yonetisim Karnesi

A02 Kamu Sermayeli isletmeler igin lyi Yénetisim 2. Yayin
A03  Muhtar - Belediye lliskileri Aragtirmasi

A04 Kentlerden Yonetisim Ornekleri Yayini

A0S Bilyiiksehir ve llge Bel
G C

elerinin Kurumsal
aporu | | Igisleri Bakar

wum Yonte

asite ve Hizrm

Ista erlendir ahalli idarele

Miidiirli
A06  Vatandagin Géziinden: Istanbul ilce Belediyelerinin Yonetisim Karnesi Projesi
A07 vatandagin Géziinden: istanbul ilce Belediyelerinin Yonetisim Karnesi Yayini
A08 Bilgi Edinme Hakki | Sabanci Universitesi

E02 OCSB
Ehioan

E04 Ogretmenler icin Iyi Yonetisim Egitimi
EO05 lyi Yonetig
E06 Sivil Toplumda lyi Yénetisim Sertifika Program Istanbul

Egitimi | 2. Villik Genglik Zirvesi - Co-Opinion

msal Cinsiyet Esitligi igin iyi Yonetisim Seminer | BPWY

E08 Sivil Toplumda lyi Yonetisim Sertifika Programi Adana

E09 OGSB Egitim Programi | SEV

A01 Ogrenen Gocuk: Sorumlu Birey Etkinlik Kitabi 1(Pilot)

A02 Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Uygulama Kitabi 1 (Pilot)

A03 Ogrenen Gocuk:Sorumlu Birey Etkinlik Kitabi 1

A04 Ogrenen Cocuk:Sorumlu Birey Uygulama Kitabi 1

Paydaslann Kararlara Katiimi Yayini

A06 Ogrenen Cocuk:Sorumlu Birey Etkinlik Kitabi 2

A07 Ogrenen Cocuk:Sorumlu Birey Uygulama Kitabi 2

A08 Sivil Toplum Kuruluslarinin Kurumsal Yénetisim Derecelendirmesi Kalder & TO

EO1  OCSB Ofretmen Egitimi | SEV
E02 Entegre Rapor Pilot Eitimi

E03  Kadin Girigimciler igin iyi Ynetisim Mentorluk Programi
E04 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimleri (1. Grup)

E05 Entegre Raporlama Egitimi

A01  Hukuk Miisavirleri igin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Rehberi
To1  Hukuk Misavirleri igin Kurumsal Sirdrtilebilirlik Konferansi

{02 ‘Entegre Raporlama Deneyim Paylasim Panel’ - ERTA & Borsa istanbul
Aot
Aot ssion Panel | Hora al Meeting
io02

Uyelik | Kadinlarin Giiglendirilmesi Prensipleri (WEPs) Egitim ve Mentorluk Galisma
Grubu- TUSIAD
Uyelik | Meeting of the Steering Group Measuring Regulatory Performance - OECD

1.940.007

TOPLAM

Goniillii Katkist
+ Kaldirag

Reel Biitge

KATEGORI GIDER Tt

eéitiM ~ 266.285
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Etki Raporu 2016
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2017 FAALIYETLERIMIZ




2017 FAALIYETLERIMIZ

2016 yilinda oldugu gibi, 2017 yilinda da “iyi yonetisim” konusunda farkindalik
artirmaya yonelik egitim, arastirma ve iletisim faaliyetlerini gerceklestirdik. 2017
yilinda kamu sektort, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektérde “kurumlara duyulan
giiven”i saglamaya ve iyilestirmeye yonelik calismalarimizla;

* 11 egitim programimiz ile, toplam 1.034 kisiye egitim verdik.
* 9 yayinimiz ile, toplam 7.392 kisiye ulastik.
e 47 farkh etkinlikte, 9.742 kisiyle ytz ytize iletisim kurduk.

2017 AYLIK FAALIYET TAKVIMI

KAMU SIViL TOPLUM OZEL SEKTOR KURESEL

HAZIRAN | TEMMUZ |AGUSTOS ARALIK

EGITIM

ARASTIRMA

ILETISIM

Faaliyet Faaliyet Faaliyet

Biilteni Biilteni Biilteni
MLt BUVAK
Etki Faaliyet
Raporu | Rapory
Bagimsiz Damisma Akademik
Denetim Kurulu Kurul
Raporu Toplantisy Toplantist
Z Bilge Bilge
ohbetleri ohbetleri
Lll_J Sohbetleri Sohbetleri
=z
0O Uzaktan Egitim Platformu
>
- Uzaktan Egitim Portali
Lt CRM sistemi
4
8 2019 Bites Cal 2018
is Plam 2019 Biitge Calismasi Biitce Raporu
YK YK YK YK
Toplantisy Toplantist Toplantisi Toplantisy

Entegre Rapor
Tirke /Ingilizce




KAMU

SiVIL TOPLUM

EGITIM

Ogretmenler icin lyi Yonetisim Egitimi

Kendi Faaliyetlerimiz

ARASTIRMA

“Vatandas Bakigiyla” istanbul Ilcelerinin
Belediye Yonetisim Karnesi

Katkida Bulunduklarimiz

ILETiSIM

Entegre Dustince Bulusmasi ve
Mezunlar GunU - Ankara

Muhtarlar igin lyi Yonetigim Egitimi

Bilgi Edinme Hakki | Sabanci Universitesi

Mahalle Odakli Katilim Calistay | KEYEM

Farkli Katilim Modelleri ve
Aktorler | Marmara Universitesi

Muhtar - Belediye Iliskileri Aragtirmasi

Uyelik - 11. Kalkinma Plani - Kamuda lyi Yonetisim ve
Yenilikilik Ozel Ihtisas Komisyonu | Kalkinma Bakanligi

Kentlerden Yénetisim Ornekleri Yayini

Kentlerden Yonetisim Ornekleri
Yuvarlak Masa Toplantisi

Buyuksehir ve ile Belediyelerinin Kurumsal Kapasite
ve Hizmet Sunum Yontemleri Calistayr Degerlendirme
ve Oneriler Raporu / | igisleri Bakanligi
Mahalli idareler Genel Mudurligu

Buyuksehir ve ile Belediyelerinin Kurumsal
Kapasite ve Hizmet Sunum Yéntemleri Calistay! |
igisleri Bakanligi Mahalli idareler Genel Mudurlugu

“Vatandagin Gézunden” Istanbul ilcelerinin Belediye
Yénetisim Karnesi Tanitim Toplantist | IGLUS - istanbul
Modolu

OCSB: Gonull Egitimleri
OCSB: Egitim Programi

OCSB Uygulama Kitabi 1 - Pilot
OCSB Etkinlik Kitabi 1 - Pilot

Sivil Toplum icin lyi Yonetisim Egitimi
Tanitim Toplantisi

Ailede Demokratik Karar Alma Video Egitim

Istisare: Paydaslarin Kararlara Katilimi Yayini

Sivil Toplum Sektors Calistayi

yi Yonetisim Egitimi | Annual Youth Summit (2nd)
- CoOpinion

STK'larin Kurumsal Yonetisim Derecelendirmesi -
TOG & TEGV & KALDER

Kamu Yonetiminde Etik Yuvarlak Masa
Calistay

Sivil Toplumda lyi Yonetisim Sertifika Programi -
ISTANBUL

Sivil Toplumda lyi Yénetisim Sertifika Programi -
ADANA

OCSB Etkinlik Kitabi 1
OCSB Uygulama Kitabi 1

Act Human insani Gelisme Zirvesi

Bilge Sohbetleri

OCSB Ogretmen Egitimi | SEV.
OCSB Egitim Programi | SEV

OCSB Etkinlik Kitabi 2
OCSB Uygulama Kitabi 2

Anadoluda lyi Yénetisim Bulusmalari -
Yalova

Entegre Raporlama Egitimi | Anadolu Universitesi
Denetim Kulubi

Sunum - Akademi Akl Yurotme Toplantis |
TESEV

OCSB Gonully Egitimi | OSGD
OCSB Egitim Programi | OSGD

Sivil Toplumda lyi Yonetisim Sertifika
Programi Tanisma Toplantisi - Adana

Tanitim Alani - 7. Egitim ve Gelisim Zirvesi |
EP

Kentlerde lyi Yonetisim Paneli | Uluslararasi
Sehir ve Sivil Toplum Kuruluslar Zirvesi

STK'larin Kapasitelerinin Gelistirilmesi
Paneli | Uluslararasi Sehir ve Sivil Toplum
Kuruluslar Zirvesi

Sivil Toplumda lyi Yonetisim Sertifika
Programi - Adana Mezuniyet Toreni

Gong Toreni - Uluslararasi Sehir ve Sivil
Toplum Kuruluslar Zirvesi | Borsa Istanbul

Tanitim Alani | Uluslararasi Sehir ve Sivil
Toplum Kuruluslari Zirvesi

Anadoluda lyi Yonetisim Bulusmalari -
Gaziantep

Sivil Toplumda lyi Yénetisim Sertifika
Programi - Istanbul Mezuniyet Toreni

Uyelik - 11. Kalkinma Plani - Kalkinma
Strecinde Sivil Toplum Kuruluslan Ozel
ihtisas Komisyonu | Kalkinma Bakanligi

Sivil Toplum Galistay! | AB Bakanligi
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OZEL SEKTOR

KURESEL

EGITIM ARASTIRMA ILETiSIM

Entegre Raporlama - Deneyim Paylagimi Pilot Hukuk Musavirleri igin Hukuk Musavirleri icin
Egitimi Kurumsal Strdurulebilirlik Rehberi Kurumsal Surdurilebilirlik Konferansi
Entegre Raporlama Pilot Egitimi ERTA Kurulus Gong Téreni

Uyelik - Kadinlarin Guglendirilmesi Prensipleri
(WEPs) Egitim ve Mentorluk Calisma Grubu |
TUSIAD
TCE Sunumu | Kadinin Giclendirilmesi
Prensipleri (WEPs) Tanitim Toplantisi - BASIFED

Kadin Girisimciler icin lyi Yonetisim Mentorluk
Programi

TCE Egitimleri | Eczacibag

Entegre Raporlama Egitimi | ERTA Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri! Riskleri! Paneli | Dénosime Liderlik -
26. Kalite Kongresi - KALDER

Tanitim Alani | Yatinmer iliskileri Zirvesi - TUYID

Toplumsal Cinsiyet Esitligi iin lyi Yonetisim
Semineri - BPW

‘Enabling Good Governance’ Paneli | Horasis

Entegre DUsince Yayini Global Meeting

Yerel Yonetim Finansmaninda lyi Yénetisim
Sunumu | Asian Public Governance Forum-
OECD Kore Politika Merkezi

BIAC General Assembly

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
Resmi Kongresi 2017

Entegre Dustnce Bulusmasi - Istanbul

Entegre Dustnce Basin Soylesisi

Uyelik | Meeting of the Steering Group
Measuring Regulatory Performance - OECD

Kaynaklarimizi etkin kullanmak, yiiksek fayda ve etki yaratmak icin,
faaliyetlerimizi bir 6nceki senenin giiz déoneminde planlamaya 6zen gosteriyoruz.
Giincel gelismeler ve ihtiyac temelli analizlere dayanarak 2017 yili1 sonunda
yaptigimiz faaliyet planimiz, Yonetim Kurulumuzun onayiyla kabul edildi. n&oﬁﬁ

Sene icindeki faaliyetlerimizi biiltenlerimiz araciligiyla 6 ayda bir, Tiirkce ve
Ingilizce olarak paylasiyoruz. Bununla birlikte, éne cikan aktivitelerimize 6zel
biiltenler hazirliyoruz. Biiltenlerimizi, bagis¢ilarimiz ve paydaslarimizla
“hesap verebilirlik” ilkemiz geregi paylasmaya 6zen gosteriyoruz. Bu iletisim
aracimizla yarattigimiz etkiyi biiltenlerimizin a¢ilma oraniyla takip ediyor,
diizenli olarak tist yonetimimizle paylasiyoruz. Gosterdigimiz 6zen ve stratejik
yaklasim sonucu, 2017 yil1 biilten agilma oranlarimiz sektor ortalamasinin
ustiinde seyretti.

2018 yil1 icinde faaliyetlerimizi sosyal medya tizerinden daha aktif olarak
duyurmay1 planliyoruz.
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2017°dle Neler Yaptik?

‘ Sivil Teplum

|u5masn Ogrenen Gocuk: Sorumlu Birey

Programimiz Ornek Gosterildi

Tirkiye 8zel Okullar Dernegl 17. Egitim

TURKIYE'DE = A

VE DUNYADA Sempozyumu'nda kurucumuz Dr. Argliden,
DEGERLENDIRME
IS To Exkain degderiendirme 5lslemler|n!n egitimin kalitesine
EGITIME ETKiSI etkisinden bahsedip, iyi yonetigimin ilkokul
gagindan itibaren sisteme entegre edilmesinin
@nemini vurgulayarak "Ogrenen Gocuk:
Sorumlu Birey" Egitim Programimizi 8rmek
gbsterdi.

Konugmay Izle

-

— I" Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey
Programimiz Yayiliyor
& ow @ * = %_ ] Program kapsaminda OSGD igbirliginde
— devlet okullarinda; Saghk ve Egitim Vakfi
Istigare: Paydaglarin Entegre Diigiince Ogrenen G igbirliginde ise SEV ilkogretim kurumlarinda
Kararlara Katilimi Sorumlu Bi 450'den fazla 6drenciye iyi yonetigim
Anlamii paydas katilimi ve I dunyasini her gegen gan Yayinimizda anlatiyoruz. 8 modilden olugan ve 20 hafta
saBiki bir istsare siredi deha fazla heyecaniandiran bir birey ve ¢ sdren programimizla Sorumiu Bireyler :””‘j"l_’_“(:.gl
: siyet egit
karar kalitesini artinr. Entegre Diglnce'yle iigili, haklanmiz, & : 2
Cranfield Oniversitestnden Danigma Kurulu Oyemiz Katilim, bir & yetigmeeine katlida buknuyoruz.
Neil Jeffery'nin hazidadigi Prof. Mervyn E. King ve farkiilidara s
*Stakeholder Engagement” Leigh Roberts'in biriite toplumsal el Voo ki 4mo ve
adli galigmay! Turkge'ye kaleme aldig “Entegre gibi konulanr gonllolok
kazandrdiymiz yaynimizda  Disstinoe: 21 Yiizyilin iyi yonetisim
anlami paydas katilimini Is Yapma $ekii” adli kitabi ortaya koyan
anlatiyoruz. Tirke'ye kazandirdik yerverdik.
[ oo P -
E Kentlerden Y&netigim Ornekleri
@ Ssivil Toplum Yrd. Dog. Dr. Gidem Aksu Gam ile OECD'nin
Sivil iyi Yanetigim: ilk Verdik ‘Goveming the City" Raporu'nu 6zetledigimiz,

Adana'yi ulagim ve mekénsal planlama agisindan

inceledigimiz yayimimizi gikardik. Bu kitabimizin

Tarkiye'deki farkl gehirlere de ilham vermesini
== arzu ediyoruz.

i

DIGER AKTIVITELER

YBnetisim Uzmanimiz Fikret Tokséz lideriginde, Prof. Dr. Korel
Gdymen, Prof. Dr. Ersin Kalaycioiu, Dog. Dr. Erbay Ankbogia
ve Emekl Vall Enver Sallhoglu'nun renberiginde gelistirdigimiz

g 0 istanbul il "nin Yonetigim
Karnes!” projemizle, vatandagin yagam kalitesini yikseltmek igin
caligiyoruz.

dagin Sesini Yansitmanin Temel Taglari

Tiirklye'nin Kallinma Vizyonu'nu gergeklestimeye katka
saglayacak 11. Kalkinma Plani lle ikemizin gelecek beg yillik
donemde odaklanacagl temel politika ve siratsjilerin befirienmesi
amaciyla olusturan Ozel intisas Komisyonu / Galigma Grubu'na
tiye olduk. Kurucumuz Dr. Yilmaz Argden, “Kamuda Kurumsal
Yénetlgim ve Yen! Yaklagimlar"; Koordinatorimiiz Mijde Getin,
Kallanma Surecinde Sivil Toplum Kuruluglan Ozel Intisas
Komisyonlarina katiidilar.

in Karar Kalitesini Geligtirmek” vatandagin yagam kalitesini dogrudan
lanbul Muhtar D i F yonu igbirliginde
limlerimizle muhtarlarin belediye ile olan iligkilerini tartigtik.

Sabanci Oniversitesl isbirigiyle gergeklestirdigimiz
Sorumiu Vatandaglik ve iyl Yanetigim deneyimieme projemizde
gon0Nd aragtirmac olan batdin 6grencilere tegekicr ederiz.

istanbul fige Yénetigim
Karnes! projemizi, Gin, Fransa, Kanada, lsvigre, Ispanya, Rusya,
Brezilya, Italya, Avustralya, Malezya, Endonezya ve Kolombiya'dan
gelen temsilcllerle IGLUS isbirliginde paylastik.

Marmara Universites] Kent Sorunian ve Yerel Yénetimler
Aragtirma Merkez! (KEYEM) tarafindan Omraniye Belediyesinin
destekleriyle dozenlenen Mahalle Odakli Katiim Galistayrnda
Yerel Yonetisim Uzmanimiz inan lzel, mahalle diizeyinde katiim
énerilerimizi paylash
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OECD Regulatory Policy Division Baskani,
Nick Malyshev’in katilimiyla gergeklestirdigimiz
panelde Kamu Yonetisimi ve Kamuda karar kalitesi

konularini degerlendirdik.

KAMUDA KARAR KALITES!
ILRELER

il

E Orijinali Ingilizce ve Fransizca
olarak yayimlanan “OECD
Guidelines on Corporate
Governance of State-Owned
Enterprises, 2015 Edition”
Rehberinin Tiirkge gevirisi olan
“Kamu Sermayeli

Isletmeler i¢in Kurumsal
Yonetisim” yayinimiz bir rehber
niteliginde olup KST’lerin kendi iilke &zelliklerini de
dikkate alarak, uluslararasi arenada kabul gormiis
“seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk”
standartlarina sadik kalarak iyi yonetisim uygulama

onerileri icermektedir.

Kamuda [yi Yonetisim” Sertifika Programimizin

ti¢lincii ve dordiincit modiillerini, 19 farkl
kurumdan, 47 kamu sektori liderinin katilimiyla
tamamladik. 2016’ da programimizin ilk mezunlari
diplomalarin: aldilar.

KAMU YONETISIMi YOLCULUGUMUZ

Iyi yonetisim ilkelerinin merkezi yénetimde
benimsenmesi igin kamu sektoriinde karar alma
yetkisine sahip uzmanlar i¢in bir egitim
programu gelistirdik. Kamu Sektértinde

Iyi Yonetisim Sertifika Programimuzin birinci ve
ikinci modiilii, iki farkli grup es zamanli olmak
iizere, 19 farkli kurumdan, 78 kamu sektorii

liderinin katilimiyla tamamladik.

« Kamu Sektériinde Iyi Yonetigim
« Diizenleyici Reform ve Kamu Politikalarinda
Bilimsel Metotlar

Bagbakanlik Hazine Miistesarligi ve Tiirk

Kamu 1§letmeleri Birligi'nin katkilariyla, TKYD
isbirligiyle diizenledigimiz konferansta, KSI'lerin
kurumsal yonetisim ilkelerine uygun
yonetilmesinin, yagam kalitesi, stirdiiriilebilir
basar1 ve tilke ekonomisi i¢cin 6nemini

degerlendirdik.

KAMU SERMATELI I3LEIMELERUE

il YONETISIM KONFE

st dar Lo

TUSIAD isbirligiyle diizenledigimiz, OECD Diizenleyici
Politikalar Bagkani ve Danigma Kurulu Uyemiz

Nick Malyshev, Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu,

Prof. Dr. Muhittin Acar, Dr. Emin Dedeoglu ve

Eray Akdag'in katildig1 Konferansta, kamuda karar alma
siiregleri degerlendirildi.



Belediyeler i¢in “Entegre Raporlama
Uygulama Rehberi” ¢ikaracagiz ve
Kamu politikalarin olusturulmasinda ve
uygulanmasinda katilimci demokrasiyi
gelistirmeyi ve yenilik¢i yontemler ile
kamu isletmelerinde hizmet kalitesini
arttirmay1 hedefleyen “Kamuda

Iyi Yonetisim Sertifika Programi”mizi
Ankarada tekrar acacagiz.

Yerel yonetimlerde “iyi yonetisim”in benimsenmesi
vatandagin yasam kalitesiyle dogrudan iligkilidir.

Bu yaklagimla gelistirdigimiz “Vatandas Bakisiyla”
Istanbul Ilgelerinin Belediye Yénetisim Karnesi
Projemiz kapsaminda, Istanbul'daki 39 Ilge Belediyesini
iyi yonetisim ilkeleri dogrultusunda

gelistirdigimiz metodolojimizle degerlendirdik.

O~ 0

0

Odiil/Burs
Arastirma

Konferans m Yayinlar

2018

“Vatandas Bakistyla” Istanbul {lgelerinin Belediye
Yonetisim Karnesi yaymimizi paylasacagiz ve
konferansimiz1 gergeklestirecegiz. Vatandas goziinden
ve objektif degerlendirme kriterlerine gore yapilan
incelemelerle ortaya ¢ikan “Yonetisim Karnesi’nin,
Belediyelerin iyi yonetisim ilkelerini benimsemeleri
konusunda heveslendirici olacagini umuyoruz.




KAMUDA YONETISIM

“Vatandas Bakisiyla” istanbul ilgelerinin Belediye Yonetisim Karnesi

“Vatandas Bakisiyla” Istanbul ilcelerinin Belediye Yonetisim Karnesi projemiz
ile, Turkiye’de “iyi yonetisim uygulamalarinin” yayginlastirilmasi yoluyla
vatandasin yasam kalitesinin artirilmasini hedefliyoruz. Yerel yonetimlerde

iyi yonetisimin benimsenmesinin ise vatandasin yasam kalitesiyle dogrudan
iligkili olduguna inaniyoruz. Bu yaklagimla ytrattagimiuz Projemiz kapsaminda
gelistirdigimiz metodolojimiz araciligiyla, Istanbul Ilge Belediyelerinin

iyi yonetisim ilkeleri dogrultusunda karnesini olusturuyoruz.

Kamu Yonetisimi Uzmanimiz Fikret Toksoz
liderliginde; Emeritus Prof. Dr. Korel
Goymen, Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu,

Dog. Dr. Erbay Arikboga ve Emekli Vali
Enver Salihoglu’'ndan olusan Danisma
Kurulumuza yol gostericilikleri ve
akademik katkilar: icin miitesekkiriz.

Projemizin sonucunda, yonetisim ilkelerini yayginlagtirarak vatandas goziinden
ve objektif degerlendirme kriterlerine gore yapilan incelemelerle ortaya

cikan “Belediye Yonetisim Karnesi’nin belediyelerin iyi yonetisim ilkelerini
benimsemeleri konusunda heveslendirici olacagini umuyoruz.

2018’de arastirma sonugclarini yayin haline getirerek, basta ilgili resmi kurumlar w
(Bakanliklar, Belediyeler, vs.) olmak iizere, basin ve kamuoyuyla paylasacagiz. 2018

“Vatandas Bakisiyla” Istanbul Ilcelerinin Belediye Yonetisim Karnesi projemiz
kapsaminda muhtarlarin giiclendirilmesi, kentlerde iyi yonetisim ve vatandasin
bilgi edinme hakkini kullanmasina dair farkli alt projeler gergeklestirdik.

Given, iyi yonetisimin 6zu O °
ve surdurulebilir kalkinmanin
temelidir.



2017’deki Faaliyetlerimiz

Mubhtarlar: Vatandasin Sesini Yansitmanin Temel Taslar: St

Gergeklestirdigimiz egitimler ve bu arastirmadan elde ettigimiz verileri, 2018
2018 yilinda bir rapor haline getirerek, hem belediyelerin hem de muhtarlarin
dikkatine sunacagiz.

Yerel yonetimlerin karar kalitesini gelistirmek icin bilgiye dayanan, katilimci
karar siireclerinin hayata gegmesi gerekiyor. Vatandaslarin karar stireclerine
katilimi, giiven ortaminin tesisi ve iyi yonetisim prensiplerinin benimsenmesi
icin kritik bir 6neme sahiptir. Bu sebeple de vatandasin sesi olan muhtarliklarin
giiglendirilmesi, vatandasin yasam kalitesini dogrudan etkiliyor. Bu amacla
muhtarligin giiclendirilmesi icin egitimler gerceklestirdik ve anketler
diizenleyerek Muhtarlik-Belediye iliskilerini inceledik.Bu calismamaiz ile,

“iyi yonetisim” kavrami konusunda bilgilenme diizeyinin artmasini ve taleplerin
bu farkindalik dogrultusunda gelismesini bekliyoruz. Temsil ettikleri yurttaslar:
daha fazla bilgilendirmeyi ve bilin¢lendirmeyi misyon edinmelerini umuyoruz.

Muhtar - Belediye iliskileri Arastirmasi

flce Belediyelerinin muhtarlarla isbirligi
yapma egilimleri ve verdikleri destekler
hakkinda bir anket ¢alismas1 gergeklestirerek,
mubhtarlarin goriislerini aldik. Béylelikle Tlge
Belediyeleri’nin; isleyislerinde muhtarlari
(dolayisiyla vatandasin sesini) ne oranda
karar streclerine dahil ettiklerini inceledik.

Mubhtarlar icin Iyi Yonetisim Egitimi

Tiim istanbul Muhtar Dernekleri
Federasyonu (TUMFED) isbirliginde
gerceklestirdigimiz Iyi Yonetisim
Egitimlerimizde, muhtarlarin belediye ile
olan iliskilerini tartistik. Kamu Y6netisimi
Uzmanimiz Fikret Toksoz'iin sundugu
egitimler kapsaminda 102 muhtara sinif i¢i egitim verdik ve katilim sertifikas1
takdim ettik. Bu egitimlerimize, ayni zamanda uzaktan egitim platformumuz
araciligiyla da erisim sagladik.




Kentlerden Yénetisim Ornekleri Yayim

E OECD’nin “Governing the City”

Raporu’'ndan faydalanarak hazirladigimiz
“Kentlerden Yonetisim Ornekleri”
yayinimizin ilk bélimiinde, OECD’de
bulunan farkli biiytiksehirlerin kentsel
planlama ve ulagim politikalarina dair
iyi yonetisim uygulamalarini ele aldik:

* OECD bolgesinde bulunan
[XIEX  buyuksehirlerin iyi yonetisim prensiplerini
nasil benimsediklerine,

* Bu bolgelerde, ulasim ve mekansal
planlama acisindan bitytiksehir
Lt yonetisiminin nasil gerceklestirildigine,
ACADEMY

= * Etkili biiyiiksehir yonetisim reformunun
adimlarina degindik.

Yayinin ikinci kisminda ise ulagim ve mekéansal planlama acisindan Adana
sehrini “vaka analizi” olarak ele aldik. Adana, merkezi yonetim, yerel
yonetim, sivil toplum, 6zel sektér ve akademinin basariyla uyum iginde
calismasi acisindan énemli bir 6rnek oldu. Yrd. Dog. Dr. Cigdem Aksu Cam’in
Adana’ya dair degerlendirmelerine yer verilen bu boliimiin sagladig: bilgilerin,
Tirkiye'deki farkli sehirlere de ilham olmasini amacladik.

Kentlerden Yonetisim Ornekleri Yuvarlak Masa Toplantisi

Kentlerden Yénetisim Ornekleri yayinimizin tanitimini OECD Kamu Politikalar:
Danismani Oscar Huerta Melchor'un katilimiyla gergeklestirdik. Kitabimizda yer
alan kentsel planlama ve ulasim politikalarina dair biiyiiksehirlerde

iyi yonetisim uygulamalarini tartismak iizere toplantimiza istanbul Bityiiksehir
Belediyesi, [ETT, istanbul Kent Konseyleri, istanbul Cevre ve Sehircilik il
Miidiirliigii, AB Bakanligi, iTU, istanbul Bilgi Universitesi, Habitat Dernegi gibi
pek cok farkli kurum ve kurulustan akademisyenler, yerel yonetim temsilcileri
ve sivil toplum temsilcileri katildi. Farkli goriis ve onerilerin paylasimiyla
zenginlesen etkinligimizde, mekansal ve kentsel planlamanin Tirkiye ve
diinyadaki farkli érnekleri giindeme getirildi.



Bilgi Edinme Hakki

Sabanci Universitesi isbirligiyle
Sorumlu Vatandaslhk ve Iyi Yonetisim
deneyimleme projemizi gerceklestirdik.
Sabanci Universitesi 6grencilerinden
olusan goniillii arastirmaci ekibimizle,
belediyelere bir dizi soru sorarak ve
onlardan bilgi talep ederek vatandasin
“Bilgi Edinme Hakki”n1 kullandik.

Bu sayede Sorumlu Vatandaglik tizerine hem tiniversite 6grencileri icin
farkindalik yarattik hem de arastirma sonuclar ile “Vatandas Bakisiyla” Istanbul
Ilcelerinin Belediye Yonetisim Karnesi projemizin ¢iktilarini zenginlestirdik.

Entegre Diisiince Bulusmasi ve Mezunlar Giinii

2016’da gerceklestirdigimiz Kamuda Iyi Yénetisim Sertifika Programimizin
mezunlariyla, 2017 yil1 sonunda bir araya geldik. Uluslararas1 Entegre
Raporlama Konseyi CEO’su Richard Howitt'in onur konugu oldugu “Mezunlar
Giinii”nde, hem mezunlarimizla iletisimimizi giiclendirdik, hem de onlar
diinyanin 6nemli fikir 6nderlerinden biriyle bulusturduk.

COEaDEMY ! Uluslararas: diinyada her gegen giin
L~ daha fazla ilgi goren, Prof. Mervyn
E. King ve Leigh Roberts’in birlikte
kaleme aldiklar1 “Entegre Diistince:
21. Yiizyilin Is Yapma Sekli” adli
kitabimi1 Turkce'ye kazandirarak
“Entegre Diisince” yayinimizi
katilimcilarimiz ve mezunlarimizla
paylastik.

Programin mezunlarindan Mustafa Afyonluoglu, Garanti Bankas1 Yatirimci
iliskileri Strateji & Is Gelistirme Yoneticisi Sinem Ozonur da konusmacilarimiz
arasinda yer aldi. Etkinlikte Koordinatoriimiiz E Miijde Cetin ve Arastirma
Programlar1 Yoneticimiz Dr. Fatma Ogiicii Sen de Akademimizin entegre
distince yolculuguna iliskin bir sunum yapti.

Her y1l mezunlarimizla bir araya gelerek egitim ve etkinliklerimizin *
yansimalarinmi gozlemlemeyi, geri bildirimler almay: ve faaliyetlerimizi bu 2018
bilgiler dogrultusunda gelistirmeyi hedefliyoruz.

2018’de kamu politikalarin olusturulmasinda ve uygulanmasinda katilimc1
demokrasiyi gelistirmeyi ve yenilikci yontemler ile kamu isletmelerinde hizmet
kalitesini artirmay1 hedefleyen “Kamuda Iyi Yénetisim Sertifika Programi”miz1
Ankara’da tekrar acacagiz.




Rla
Entegre Distnce Bulusmasi benim icin oldukca faydali oldu. Bu L ol -d
vesileyle Entegre Dusunce ve Raporlama ile ilgili bende tereddit

olusturan bazi sorulan Sinem Ozonur ve Richard Howitt'e sorma

imkani buldum. Oyle anlasiliyor ki yakin gelecekte toplumsal

kaynaklari butinsel dusunce yaklasimiyla yoneten kisi, kurum veya

devletler digerlerine fark yaratacaklar. Aslinda bu dusinceyi esas alan

bir medeniyetin mensuplari olsak da geldigimiz noktada cogumuz bu

dusinceden ne kadar uzaklastigimizin farkinda bile degiliz. Temenni

ederim ki bu gayretleriniz toplumda bir uyanisa vesile olur ve her

duzeyde bu dusinceyi esas alan bir yaklasim sergilenir.

Hayrullah Keles

Maliye Bakanhgi
Entegre Diisiince Bulusmasi Katilimeimiz
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Ogretmenler icin Iyi Yonetisim Egitimi

“Ogretmenler icin Iyi Yonetisim” egitimimizde, sinif ortaminda iyi yonetisim
kaltarinin benimsenmesi ve yayiliminin saglanmasinda 6gretmenlerin kritik
roliinii vurguladik. 2 giin stiren ve 33 6gretmenin katildig1 egitimimizde,
ogretmenlerin sorumlu bireylerin yetismesine katkilarini, katilimeci sinif
ortaminin saglanmasi i¢in iyi yonetisim kiiltiirintin benimsenmesini vurguladik.

Farkli kurumlar araciligiyla insanlara ulasarak
iyi yonetisimin yayginlasmasini her giin artan ivmeyle
desteklemeyi arzuluyoruz.

* Tiurkiye'nin Kalkinma
Vizyonu'nu gerceklestirmeye ; A | xksex
katki saglayacak 11. Kalkinma i yonl !(ALKINMA;';‘;,‘:'{‘,'(“:A‘:,‘{,',;Q:{,‘K.K'.‘E.I!_.:?"
Plani ll? tilkemizin gelecek_bes MAKROEKONOMI STIKRAR QE,'%:A;:,;:'E?E?'}E;M{E&GEVRE ‘“’.A.'.'.“
yllllk donemde (6] daklanac agl YATIRIM POLITIKALARI 2 POTANSIYEL BUYUME D;‘;;:"‘;:‘Ym;;:l.(lix;
temel politika ve stratejilerin

belirlenmesi amaciyla olusturan

'=1S VE YATIRIM ORTAMI siroiuRULEBILIRLiK MADENcitik
* KALKINMA YARDIMLARIS = GIRISIMCILIK AR-E VE YENILIK GOVENLIK

Ozel Thtisas Komisyonlarina

davet edildik.

mrnu:r GIRISIMCILIGI © £ compix  TUKETIM  *O®"=®
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Kurucumuz Dr. Yilmaz Argtiden, “Kamuda Kurumsal Yonetisim ve Yeni
Yaklasimlar” Ozel Thtisas Komisyonu'na katildi. Kalkinma Bakanligi'nin
yurattigi bu siirecte, Akademimizin sundugu oneriler, komisyonlarin taslak
raporlarina dahil edildi.



¢ Marmara Universitesi Kent Sorunlari

‘“' Beledyesi ve Yerel Yonetimler Arastirma Merkezi
(KEYEM) tarafindan Umraniye Belediyesi'nin
destekleriyle diizenlenen “Mahalle Odakl
Katilim Calistay1”nda Yerel Yonetisim
Uzmanimiz Inan Izci, mahalle diizeyinde
katilim 6nerilerimizi paylasti.

¢ “Vatandas Bakisiyla” Istanbul lcelerinin
Belediye Yonetisim Karnesi projemizi IGLUS
(Innovative Governance of Large Urban
Systems)’1n diizenledigi Istanbul Modiilii'nde
Cin, Fransa, Kanada, Isvicre, ispanya,

Rusya, Brezilya, Italya, Avustralya, Malezya,
Endonezya ve Kolombiya’'dan gelen temsilcilerle
paylastik.

* T.C. icisleri Bakanligi Mahalli idareler Genel Midiirliigii niin davetlisi
olarak, 2017 yil1 Yatirim Programi'nda yer alan Biiyiiksehir Belediyeleri’nin
Kurumsal Kapasitelerinin Tespiti ve Gelistirilmesi Projesi kapsamindaki
calistaya katildik. Tespit ve onerilerimizi Degerlendirme ve Oneri Raporu olarak
sunduk.

e Arastirma Programlar1 Yéneticimiz Dr. Fatma Ogiicii Sen, Marmara Universitesi
ishirliginde lisans 6grencileriyle “Paydas Katilimi1”nin farkli aktor ve modellerdeki
uygulamalar: tizerine bir konusma gergeklestirdi.










f 70 2015 yilinda, sivil toplumun,
fd gelisme ve ekonomik biiyiime gibi

alanlarda diinya liderlerine
politika 6nerilerini ilettikleri bir fikir tiretme ve
savunuculuk platformu olan C20 (Civil Society 20)
Yonetisim Calisma Grubu tiyeligine davet edildik.
Stirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (BM’ nin
SKH’leri) uygulanmasinda sivil toplumun roliinii
tartismak tizere C20 Zirvesinde bir panel
diizenledik. Bu panelde sundugumuz goriiglerimizi
derledigimiz Degerlendirme Raporumuz yayimlandi.

Tirkiyede 19 farkli sehirden 94 sivil toplum kurulusuna
mevcut sorunlarini ve iyilestirme 6nerilerini sordugumuz
bir anket ¢aligmasi gerceklestirdik.

tepav  ddddd

Adanadaki galigtayimizi Adana Kent Konseyinin
isbirligiyle, Ankara’ daki ¢aligtayimizi Sivil Diigtin
ev sahipliginde, Istanbul’ daki ¢aligtayimizi
Friedrich-Ebert-Stiftung destegiyle gerceklestirdik.

gy Sivil topluma iligkin kapsaml bir
Ed Jiteratiir galismasini ve Tiirkiyede
sivil toplumun mevcut durumunu
ozetledigimiz yaymimiz
Katilimer Demokrasi: STKlar1
Giiglendirme Onerileri

Yayinimizi gikardik.
s Onerilerimizi 6 baglik altinda
B W oy ozetledik.

SiVIL TOPLUM YONETISIMi YOLCULUGUMUZ

Akademik Kurul Uyelerimiz Prof. Dr. Vedat Akgiray
ve Dr. Erkin Erimez, SKH’lerin desteklenmesinde
G20 tilkelerinin roliini tartisti.

T ¥ o\ HOVEMBER
11-12,
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DEVELOPMENT GOALS —
INTHE G20 COUNTRIES @

CONFERENCE

One ¢ikan hususlar1 Adana, Ankara ve Istanbulda
diizenledigimiz galistaylarda STK temsilcileriyle
paylastik ve goriislerini aldik. Katilimei ortamda
gergeklestirdigimiz aligtaylarimizla
zenginlestirdigimiz onerilerimizi ve anket

sonuglarimizi derledik.

Katilime1 Demokrasi yayinimizdaki
onerilerimizden Kamu, sivil toplum ve 6zel
sektor isbirligini giiclendirmeye katki saglamak
icin Anadolu Seminerleri diizenledik. Bursa ve
Adana’ da gergeklestirdigimiz ¢alistaylarimizla
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 17 igin katki
saglamaya devam ettik..

17 HEDEFLER IGIN
ORTAKLIKLAR

STK’larin kurumsal yonetisim yapilarinin
giiclendirmesi i¢in TKYD STK Calisma Grubu ve
KOBIRATE isbirliginde, farkli STK’larin Kurumsal
Yonetisim Derecelendirmesi galigmasini gergeklestirdik

ve bu STK’larin raporlarini yayimladik.




STK’larin Kurumsal Yonetisim Derecelendirmesi
Caligmasrna devam ederek TOG, KalDer’in ilk donem
ve TEGVin ikinci donem degerlendirmesini Uluslararas1 Hertie School of Governance ve
tamamladik. Baruch College’ dan goriis alarak sekillendirdigimiz

“Sivil Toplumda Iyi Yénetisim Sertifika Programi”mizin
Kamu, sivil toplum ve 6zel sektor isbirligini miifredat caligmasini tamamladik.
gliglendirmeye katki saglamak igin Yalova ve

Gaziantep’ te Anadolu’ da Iyi Yonetisim Bulusmalari 4
diizenledik. 2017 yilinda da Sivil Toplumda Iyi Yonetisim Sertifka

Programimizi tamamladik ve ilk mezunlarimizi verdik.
Adana’ da Adana Kent Konseyi isbirliginde, Istanbulda
Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) destegiyle diizenledigimiz
22 dersten olusan Sertifika Programimizi basariyla
tamamlayan 58 mezunumuza “Uzmanlik Sertifikasr’,

92 katilimcimiza ise “Katilim Belgesi” takdim ettik.

GUCLU TOPLUM

KALKINMASEES 5

Verdigimiz egitimler ve diizenledigimiz etkinliklerle
savunuculuk misyonumuzu pekistirdik. Sivil toplumu

sma

gliclendirmeye yonelik faaliyetlerimiz sonucunda farkli

platformlarda sivil toplumu savunmak icin davetler A snnatin o
almaya bagladik. Toktrim  rene

AB Bakanhg Sivil Toplum Caligyalarrna ve STK Kapasite Tiirkiyénin Kalkinma Vizyonu'nu gerceklestirmeye
Geligtirme Program: Hazirlik Gahstayrna katildik. katki saglayacak 11. Kalkinma Plani kapsaminda

olusturulan Ozel Thtisas Komisyonu / Galisma
Grubu’na iiye olduk. Koordinatériimiiz E. Mijjde
Cetin, “Kalkinma Siirecinde Sivil Toplum

o Kuruluslarr” Ozel Ihtisas Komisyonu'na katild1.

|
2018

Sivil Toplumda lyi Yonetigsim Sertifka Programimizi

Anadoluda farkli illerde gergeklestirecegiz.

Anadoluda Iyi Yonetisim Bulugmalarr’ni Eskisehir,
Samsun ve Ardahanda organize edecegiz.
Bu sehirlerdeki gelismeleri takip ederek rapor olarak

yayimlayacagiz. .




SiVIL TOPLUM KURULUSLARINDA YONETISIM —

Sivil Toplumda iyi Yonetisim: ilk Mezunlarimiz1 Verdik

2016’da Katilimc1 Demokrasi Projesi kapsaminda, sivil toplum temsilcilerinin
katilimiyla gergeklestirdigimiz anketler ve calistaylar sonucunda, sivil toplumun
en onemli ihtiyaclarindan birinin yetismis insan kaynagi oldugu sonucuna
ulastik.

Bu dogrultudaki ihtiyaca yanit verebilmek amaciyla egitim program agmay1
planladik. Uluslararas1 Hertie School of Governance ve Baruch College’dan
goriis alarak “Sivil Toplumda Iyi Yonetisim Sertifika Programi”mizin miifredat
calismasini tamamladik.

Sivil toplum yoneticileri, sivil toplum yonetici adaylari, aktivistleri ve sivil
toplumda kariyer yapmay1 hedefleyen yeni tiniversite mezunlarina hedefleyen
programimizla iyi yonetisim uygulamalarina dair farkindalik yaratmayi,
biitiinsel ve stratejik bakis acis1 kazandirmayi, entegre dusiince felsefesi
hakkinda bilgilendirmeyi, sosyal sermaye olusturma becerisi gelistirmeyi,
siirdtiriilebilir finansal kaynak olusturmay: ve yasal yiikiimliliikler hakkinda
bilgilendirmeyi amacladik.

Egitim programimiz akademisyenler, sivil toplum liderleri ve 6zel sektor
aktivistleri tarafindan verildi. Egitmenlerimiz, teorik ve pratik bilgileri yasal
mevzuat ¢cergevesinde aktararak uygulamali ve vaka analizleri igeren pekistirici
bir yontem. Egitimler bireysel ¢alismalar ve grup calismalariyla desteklendi.

=
ARGUDEN

GOVERNANCE
Al i¥:

22 ders ve 66 saatten olusan egitim programimiz 2017’de Friedrich-Ebert-Stiftung
(FES) destegiyle Istanbul’da; Adana Kent Konseyi isbirligiyle de Adana’da acild.

Katilimcilarimizin egitim igeriklerine (sunumlar, videolar, okuma listeleri,
ek kaynaklar, vb.) ulasabilecekleri ve sinav olarak derslerin bir kismini
tamamlayabilecekleri egitim platformumuz kullanima agildi. Tim egitim
iceriklerini platforma yiikleyerek Sivil Toplumda Iyi Yénetisim Programi
ogrencilerimize ilettik. Bu anlamda uzaktan egitim hizmetiyle stirdiiriilebilir
egitim platformu yarattik. Gelecekte biitiin egitim programlarimizin Internet
tizerinden de erisilebilir ve takip edilebilir olmasini hedefliyoruz.
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Toplamda 150 kisinin katildig1 programimizin sonunda diizenledigimiz
Mezuniyet Torenleri'nde 58 kisiye ‘Uzmanlik Sertifikas1’, 92 kisiye katilim
sertifikas1 takdim ettik.

%  Sertifika Programimiz1 2018’de farkl1 sehirlerde acarak daha fazla kisiyi
2018 yetkinlestirmeyi hedefliyoruz.

— 66

A
Derslere cok zevk alarak katiliyorum @ -
ve yararlaniyorum. Yonetim Kurulu
toplantimizda 6grendiklerimi paylastim

ve yonlendirmelerde bulundum.

Zeynep Urkiin

Bir Dilek Tut Dernegi
Genel Midir
Sivil Toplumda lyi Yonetisim Sertifika Programi Mezunumuz

9 -

ve profesyonel olarak gerceklestirmeye karar verdim. Ben
Uluslararasi iligkiler Bolumi son sinif 6grencisiyim ve lisans
tezime yonelmeden énce sizinle tanistigim ve bu egitimi aldigim
icin cok mutluyum. Cunkd Orta Dogu Arastirmalar cercevesinde
yazacagim tezimin calisma alanini tamamen bu egitimden
esinlenerek “Orta Dogu'da Sivil Toplum; Firsatlar ve Engeller”
olarak belirledim. Tezimi yazarken bu egitimden 6grendigim
bilgiler calismami kolaylastiracak. Bu egitim sonrasinda gonullu
olarak icinde bulundugum sivil toplum faaliyetleri disinda, is
hayatimda da profesyonel olarak sivil toplumun icinde olmamin
kariyerim acisindan verimli olacagini dusinmekteyim.

Bana kattiginiz bu degerler icin size ve

Argiden Yonetisim Akademisine cok tesekkir ediyorum.

xla
Bu egitimden sonra sivil toplumdaki etkinligimi daha bilincli L o @ -)

Giiliz Sarica
Ogrenci
Sivil Toplumda Iyi Yonetisim Sertifika Program Mezunumuz
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“SiVIL TOPLUMDA iYi YONETiSIM” SERTIFIKA PROGRAMI
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“ Qgrenen Cocuk: Sorumlu Birey ” Programimizla bugiiniin ve
gelecegin sorumlu liderlerini yetistiriyoruz!

Strdiiriilebilir ve kapsayici kalkinma igin kurumlara
E duyulan giiven duygusunun tiim toplumda gelismesinin
o6nemine inaniyoruz. Bu sebeple toplumun her
seviyesinde “iyi yonetisim” uygulamalarinin
gelistirilmesini ve yayginlastirilmasini hedefliyoruz.
Bu hedefte ilerledigimiz yolda 6gretmeye ve
bilinglendirmeye ¢ocuklardan baslamanin muazzam
bir etki yaratacagini diisiiniiyoruz. flkokul 4. sinif
ogrencilerine yonelik “Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey”
Egitimlerimiz ile gelecegimizin dogru sekillenmesine
ve toplumda yasam kalitesinin artirilmasina katkida
bulunuyoruz.

Iyi yonetisim kiiltiiriiniin temeli cocukluk déneminde ailede sekillenirken,

soyut kavramlarin algilanmas: ise ilkokul déneminde gerceklesiyor. Ozel Sektor
Goéniilliileri Dernegi (OSGD) ile diizenledigimiz, bugiiniin ve yarinin liderlerinin
sorumlu diisiinme, kendini dogru ifade etme, iletisim kurabilme, empati
gelistirme, adillik, katilim, esitlik gibi kavramlari; “Demokrasi ve Katilimcilik”,
“Gontllalik ve Dayanisma” gibi konular1 igeren egitim i¢in cocuklara yonelik
“Etkinlik Kitab1” ve goniilliiler/6gretmenlere yonelik “Uygulama Kitab1”
olusturduk. Pilot program sirasinda, Mart-Haziran 2017 déneminde, 22 6zel
sektor gontillisiiniin destegiyle, 10 hafta siiresince, toplam 50 ¢ocuga dokunduk.

Projemizin pilot uygulama siiresi boyunca edindigimiz deneyimlere ve
gozlemlerimize gore yaptigimiz iyilestirmelerle ilk kitaplarimizi yayimladik. Bu
kitabimizdaki etkinlikler ile demokrasiyi, bir birey ve ¢cocuk olarak haklarimizi,
kararlara bilingli olarak nasil katilabilecegimizin 6nemini vurguladik. Bununla
birlikte, bir arada yasarken farkliliklarimiza saygi gostermeyi ve toplumsal
cinsiyet esitliginin 6nemini ortaya koyan etkinliklere yer verdik.



Sonbahar déneminde OSGD isbirliginde devlet okullarinda; Saglik ve Egitim

Vakfi (SEV) isbirliginde ise 3 farkli kentteki SEV ilk6gretim kurumlarinda

450’den fazla 6grencinin iyi yonetisim kultirtini etkinliklerle deneyimlemesini

sagladik.

Egitim iceriginin devami niteligindeki “Finansal

Okuryazarhik”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “Cevre

Bilinci”, “Giivenli Teknoloji Kullanimi” konularinin

da icerik gelistirme calismalarinin ve izleme

Degerlendirme materyallerinin tamamlanmasiyla,
PIC “Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey” Egitim Programinin

Demokrasive( SOy ) Tt;plum;al tiim egitim-6gretim y1l1 boyunca (20 hafta)

haklarmiz g™ uygulanmasini ve okullarda ders programina

ﬁ \ A eklenebilmesine imkéan verecek bir egitim seti haline

v U0l 03 gelmesini sagladik.

¥
\.
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Dayanisma ve

Boylece iyi yonetisim bakis agisin1 yansittigimiz bu
konularin bir arada ele alinmasi, sorumlu bir birey
olmanin anahtarini bizlere sunuyor.

2017-2018 Egitim Ogretim yilinin 2. yarisinda SEV ve OSGD isbirliklerimize

2018 devam ederek II. Dénem programlarimizi acacagiz. Ayrica programimiz Eskisehir
Biuytiksehir Belediyesi isbirliginde Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Cocuk Haklar1
Birimi'nde ve TEGV isbirliginde Tirkiye'nin cesitli illerinde ¢ocuklarla bulusacak.

“Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey” Programimiz Ornek Gosterildi

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi 17. Egitim

)

< Sempozyumu'nda kurucumuz Dr. Argiiden,

e degerlendirme sistemlerinin egitimin kalitesine
oeGenLenommme etkisinden bahsedip, iyi yonetisimin ilkokul ¢agindan
SISTEMLERININ e . . . . . . .
eoiThes eTisi itibaren sisteme entegre edilmesinin 6nemini

vurgulayarak, “Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey” Egitim
Programimizi érnek gosterdi. Her yil yurtiginden ve
disindan egitimcilerle birlikte Milli Egitim Bakanlig:
btirokratlarinin da katildigir sempozyumda kitabimizin
daha fazla egitimci tarafindan taninmasini sagladik ve
iyi yonetisim kultiiriinti egitime kazandiracak bu egitim setinin yayginlasmasina
katkida bulunduk.

istisare Toplumsal Akli, Katiimci Demokrasiyi ve Giveni
Gelistirir

Karar verme siireclerinde anlamh paydas iligkileri kurmak ve saghikl bir
istisare stireci yaratmanin 6nemine inaniyoruz. Cranfield Universitesi, Doughty
Center uzmanlarindan Neil Jeffery tarafindan hazirlanan “Istisare: Paydaslarin
Kararlara Katilim1” adl kitab1 Tirkge’ye kazandirdik. Paydas katiliminin
basarili bir sekilde nasil yuriitiilebilecegini anlatan, basarili paydas katilim1

yonetimi icin ipuclar veren, rehber niteligindeki “Istisare: Paydaslarin Kararlara
Katilim1” adli yayinimiz 6zellikle, kamu sektorii ve sirketlerin 6nemli karar
74



mxy  streclerine paydas katilimini saglamak tizere ne gibi
kd | yontemler kullanilabilecegini ortaya koyuyor. Ancak,
sadece yontemler degil, ayni1 zamanda davranislari
etkileyen kiiltiir de elde edilecek sonuclar agisindan kritik
rol oynuyor. Anlamli bir katilim siirecinin ingasinda
sadece kamu ve sirketler agisindan degil, katilimcilar ve
STK’lar agisindan da géz 6ntinde bulundurulmas: gereken
adimlar: ortaya koydugumuz bu kitabimizla, istisare
siire¢lerinde nasil bir anlayis ile katilim saglanmasi
gerektigi vurguluyoruz.

Uluslararasi Sehir
ve Sivil Toplum
Kuruluslar:
Zirvesi

Cumhurbaskanlig:
himayesinde
gerceklesen,
Esenler
Belediyesi'nin
ev sahipligini
yaptig1 “Uluslararas1 Sehir ve Sivil Toplum Kuruluslar1 Zirvesi’ne 60 tilkeden
192 Sivil Toplum Kurulusu (STK) ve tiniversite katildi. 3 giin siiren zirvede, 17
konu basligi altinda 35 panel diizenlendi. Bu zirvede, OECD Kamu Politikalar:
Uzmani Oscar Huerta Melchor’'un onur konugumuz oldugu

“Kentlerde Iyi Yénetisim” adl1 paneli organize ederek hem “Kentlerden
Yonetisim Ornekleri” yayinimizi katilimcilarla paylastik, hem de bu biiyiik

ve degerli organizasyona ulusal ve uluslararas1 kurumlardan konusmacilar
davet ettik. Dr. Yilmaz Argiiden’in moderatorliigiinii yaptig1 panelimizde,
Kamu Yonetisimi Uzmanimiz Fikret Toksoz, Cukurova Kalkinma Ajansi1 Genel
Sekreteri Dr. Liitfi Altunsu, Adana Kent Konseyi Baskani Omer Giiner Sazak,
kentsel yonetisim tizerine gortislerini paylastilar. Panelimize katilan 80 kisiye
kent ve belediyelerdeki iyi yonetisim uygulamalarini aktardik.

-

Ayrica konusmaci olarak yer
aldigimiz STK’larin Kapasitelerinin
Gelistirilmesi Paneli’'nde Arastirma
Programlar1 Yoneticimiz Dr. Fatma
Ogiicii Sen, sivil toplumda deger
yaratacak kapasitenin olusturulmasi
icin icerik gelistirme, iletisim kurma
ve isbirlikleri insa etmenin 6nemini
vurgulayarak ‘31" modelinden bahsetti. Bu panelde 75 kisiye ulastik.

Ayrica zirvedeki tanitim alanimizla 270 dernek ve 3.105 kisiye Akademimizi
tanitma imkani bulduk.



Anadolu’da Iyi Yénetisim Bulusmalar:

Kentlerde iyi yonetisim kiiltiiriiniin benimsenmesi ancak sivil toplumun diger
aktorler tarafindan desteklenmesi ile miimkiindiir. Bu konudaki farkindalig:
artirmak; sivil toplum, kamu, 6zel sektor isbirligi olanaklarini konusarak,
potansiyel projeleri tetiklemek i¢in 2016 yilindan bu yana “Anadolu’da Iyi
Yonetisim Bulusmalari’n1 diizenleniyoruz. Calistaylarimiza il Milli Egitim
Miidiirliigii, Il Dernekler Miidiirliigii gibi kamu kurumlarinin yani sira, Ticaret
ve Sanayi Odalar ile gesitli sivil toplum kuruluslar1 da katiliyor.

iki boliimden olusan etkinligimizin ilk
oturumunda Kamu Yonetisimi Uzmanimiz
Fikret Toksoz tarafindan verilen egitimde
yonetisimin ‘kurumlara duyulan giiven’ oldugu
ve sadece karar vericileri degil, tiim paydaslari
kapsadigini vurgulaniyor.

Seminerin ikinci oturumunda ise katilimcilarin
yerel deneyimleri, 6rnek galismalari ile sivil
toplum-kamu -6zel sektor arasindaki isbirligi
alanlar1 ve farkli olanaklar tartisiliyor.

Iyi yonetisim kiiltiiriiniin benimsenmesiyle
yasam kalitesinin artirilmasina katkida
bulunarak seminere gelen bitiin kurum,
kurulus ve STK temsilcilerine farkli bakis
acilari ve fikirler kazandirmay1 hedefliyoruz.

Sivil Toplumda Kurumsal Yonetisim

Sivil toplumun iyi yonetisim ilkelerine
uyumunu degerlendirdigimiz STK’larin
Kurumsal Yonetisim Derecelendirmesi
Calismasi ve Raporunda, TKYD STK Calisma
Grubu ve KOBIRATE isbirliginde, 2017 yilinda
TOG, KalDer’in ilk donem ve TEGV’in ikinci
donem degerlendirmesini tamamladik. Tim
STK’larin daha iyi bir yonetisim yapilarina
sahip olmalar1 yontinde ytrattigiimiiz bu
calismay ¢ok degerli buluyor ve STK’larin
kendi 6zelestirilerini yaparak gelisim
alanlarini tespit edip iyilestirme ¢alismalar:
baslatmalarin1 umuyoruz.




Sivil Toplumun Savunucusuyuz!

Verdigimiz egitimler ve diizenledigimiz etkinliklerle savunuculuk misyonumuzu
pekistirdik. Sivil toplumu giiclendirmeye yonelik faaliyetlerimiz sonucunda
farkli platformlarda sivil toplumun beklenti ve ihtiyaglarini dile getirmek tizere
davetler almaya basladik.

AB Bakanligi'min diizenledigi Sivil Toplum Sektorti Calistayi’'na katildik
ve goriislerimizi paylastik:

* STK’larin dijital ortamda bilgi paylasimi yapmasi,
* Etkinlik portalinin agilmasi,

* AB Bakanligi tarafindan agilan hibe fonunun etkin kullanimi igin
dagitik modelin benimsenmesi 6nerilerimiz kabul gorerek hayata gecirildi.

AB Bakanlig: tarafindan gerceklestirilen STK Kapasite Gelistirme
Programi Hazirlik Calistayr'nda, Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan
diizenlenecek egitimlere iliskin miifredat ve planlama onerilerimizi sunarak
programin gelistirilmesine katkida bulunduk. Verdigimiz sivil toplum
egitimlerinde edindigimiz deneyimi, paydaslarimizin kullanimina sunduk.

Kalkinma Bakanlig: tarafindan Tiirkiye'nin Kalkinma Vizyonu'nu
gerceklestirmeye katki saglayacak ve Tiirkiye’yi cumhuriyetin 100. yilina
tasiyacak 11. Kalkinma Plani ile ilkemizin gelecek bes yillik donemde
odaklanacag: temel politika ve stratejilerin belirlenmesi amaciyla olusturulan
Ozel Thtisas Komisyonu'na davet edildik. Koordinatériimiiz F. Miijde Cetin,
“Kalkinma Siirecinde Sivil Toplum Kuruluslar1” Ozel Ihtisas Komisyonlari’na
katildi. Akademimizin sundugu 6neriler, komisyonlarin taslak raporlarina dahil
edildi.

Sivil Toplumlarla isbirliklerimiz

Farkli sivil toplum kuruluslarinin diizenledikleri etkinliklerde konusmaci ve
egitmen olarak yer aldik:

e Act Human Insani Gelisme Zirvesine katilarak, faaliyetlerimiz ve
yayinlarimiz hakkinda bilgi paylastik.

* “Genclik Giglendirmesi: Genglerin Sosyo-Ekonomik Katilim1” baslikli,
Co-Opinion tarafindan diizenlenen Yillik Genglik Zirvesi kapsaminda Kuzey
Afrika ve Orta Dogu’daki STK’larin genc temsilcilerine egitim vererek, iyi
yonetisimin biitinsel olarak ele alinmasinin 6nemini vurguladik.



* Koordinatériimiiz Miijjde Cetin TESEV’in diizenledigi Kamu
Yonetiminde Etik Yuvarlak Masa Calistayi’'na katilarak iyi yonetisim ilkelerinin
onemine dikkat cekti.

* TEGEP’in diizenledigi 7. Egitim ve Gelisim Zirvesi'nde a¢tigimiz tanitim
alanimizla Akademimizi ve faaliyetlerimizi tanitma imkéani bulduk.

Bilge Sohbetleri

Diizenli olarak organize ettigimiz Bilge Sohbetleri'nde alaninda uzman kisilerle
bir araya geliyor, calisma alanlarindaki konular iizerinde tartisiyoruz. Boylece
giindemi yakindan takip ediyor ve kendimizi gelistiriyoruz.

Mart 2017’de diizenledigimiz Bilge Sohbetleri’de dijital pazarlama profesyoneli
ve sosyal medya egitmeni Salih Seckin Seving’i konuk ettik. “Pazarlama
fletisiminde Sosyal Medya” ve “Her seyin Bas1 Blog” kitaplarinin yazar ile,
sosyal medya dinamikleri ve yeni trendler iizerine konustuk.

Nisan 2017’de diizenledigimiz Bilge Sohbetleri'nde ise Vehbi Kog¢ Vakfi Genel
Miudira Erdal Yildirim’i konuk ettik. “Bana Yonetim Kurulunu Soyle Sana Kim
Oldugunu Soyleyeyim” adl1 son kitabi1 ve sivil toplumda yonetim kurullarinin
kilit rolui tizerine konustuk.
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Biitiin kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin
gliglendirilmesini i¢eren ve BM

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

(SDGs) arasinda 5 numarada yer alan “Cinsiyet Esitligi”

kavramini yayginlagtirmay1 6nemsiyoruz.

Iyi Yonetisimin ‘Kapsayicilik’ ve Adillik ilkeleri 1s1ginda
Birlesmis Milletler’in Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

i¢in kaynak mobilize etmeyi tahhhiit ettik.

Bu program, sirketlerin iyi yonetisim bakis acisiyla,
cinsiyet esitligi konusunda farkindalik diizeylerini
artirmay1 hedefliyor. Kasim 2015 déneminde
egitimlerimiz, Eczacibagi Grubu’yla baslad.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim Programr’na 2016
yilinda da devam ederek, 41 6zel sektor ¢alisaninin
faydalanmasini sagladik.

KURUMSAL YONETISIM YOLCULUGUMUZ

N

oA kAol | N | Forbes |

Dovar Ay

2015te bagladigimiz bu projemizde kadinlarin
Yonetim Kurullarinda daha fazla yer alabilmeleri
igin egitim programlarinin olusturulmasina katki
sagliyor, egitim veriyor ve mentorluk yapiyoruz.
Stratejimizle uyumlu olarak, bu programimizda da
isbirligini 6nemsiyor, Tiirkiye'nin 6nde gelen
kurumlarindan olan Praesta, Bogazici Universitesi,
Bilgi Universitesi, Kog Universitesi ve Ozyegin
Universitesi'yle birlikte caligtyoruz.

TEIDO iNbooks

Yonetim kurullarinin stirdiiriilebilir bir

gelecek i¢in tistlendikleri sorumluluklar:

giincel 6rneklerle agiklayan kitabimiz, Yonetim
Kurullarinda daha fazla kadinin rol almasinin
gerekliligini ve BM’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinin 6nemini vurgulamaktadir.



Izmirde BASIFED’in diizenledigi Kadinin Kurucumuz Dr. Yilmaz Argiiden, CNN Tiirk’'te

Giiglendirilmesi Prensipleri (WEPs) Tanitim Ahu Ozyurtun ‘10'dan Sonrast’ programinda
Toplantis'nda “WEPs” ve “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ‘Yonetim Kurullarinda Kadin® hakkinda

iizerine konugma yaptik. TUSIAD’in WEPs Egitim, istatistiki bilgiler paylagsarak konugma yapti.
Mentorluk ve izleme Calisma Gruplarina iiye olarak bu Toplumlarin gelismesi i¢in kadinlarin daha fazla
ilkelerin benimsenmesi igin goniillii galigmalar rol almasi gerektiginin altini ¢izdi.

yuriitmeye basladik.

ILO-ISKUR-BPW isbirliginde ‘Kadin Girisimciler igin
Iyi Yonetisim Mentorluk’ Programi kapsaminda 1 yil
boyunca goniillii ¢aligma taahhiitii verdik.

BPW (Is ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi)nun
diizenledigi Aralik ay: toplantisinda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi igin Tyi Yonetisim Semineri verdik.

YONETI
SIRKET YONETIMINDE KADIN SAYIS| ARTIYOR

KADININ
GUCLENMESI

PRENSIPLERI (WEPs)
UYGULAMA REHBERI .

2018
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2018de de Toplumsal Cinsiyet Esitligi
egitimlerimiz artarak devam edecek. Boylece

Iyi Yénetigimi iplerinden adil ol
Yonetim Kurullarinda Cesitlilik Endeksi Y1 Tonetisimin prensiplerinden acti o1mayl ve

katilimciligr destekl, ‘Cinsiyet Esitligi’
yayimlayarak rol model olabilecek iyi uygulamalar: aHimcTig) cesteicieyen LInsiyet Bg el

last hedefli kavraminin yayilmast i¢in farkl platformlarda
inlagtirmayi iyoruz
yavgimastmay fecetiyor bilgilerimizi ve goriislerimizi paylasarak bu

konudaki farkindaligin artmasina katki sagliyoruz.




KURUMSAL YONETISIM

Hukukcularin, Kurumlarin Surdurilebilirligine Katkilar
Kritik Dizeyde Onemli.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact),
Linklakers LLP ve Kurumsal Hukuk Miisavirleri Danisma Grubu (Advisory
Group on General Counsel) isbirligi ile hazirlanan “Guide for General Counsel
on Corporate Sustainability” kitabimi1 Ttirkge’ye kazandirarak sirketlerin
toplumsal sorumluluklar1 ve hukuk miisavirlerinin rolii iizerine Dr. Argiiden’in
yazdig1 makale esliginde hazirladigimiz “Hukuk Miisavirleri icin Kurumsal
Strdiriilebilirlik Rehberi’ni yayimladik. Kitabimizin tanitimini ise

UN Global Compact Tiirkiye isbirliginde ve TUSIAD ev sahipliginde
diizenledigimiz “Hukuk Miisavirleri Icin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Konferansi”nda gerceklestirdik.

Hukuk Musavirleri icin
m Kurumsal Surdurilebilirlik Rehberi

Yayinin ilk bolimiinde, sirketlerin toplumsal
sorumluluklar ele alindi. Tkinci béliim ise

UN Global Compact’in “Guide for General
Counsel on Corporate Sustainability”
Rehberinin Tiirkge’ye terciimesini igeriyor. Bu
Rehberde, sirketlerin hukuk miisavirlerine,
tepe yoneticilere, etik ve uyum sorumlularina
kurumsal sturdiriilebilirlik konusunda yol
gosterecek onemli bilgiler ve vaka 6rnekleri
bulunuyor. Rehber, hukuk misavirlerinin

o kurumsal siirdtirtilebilirlik prensiplerine

S yakinlasmasi i¢in yol gosterici oldugundan, hem
yayinimiz hem de konferans konusmacilarinin
paylasimlar1 biiytk ilgi gordi.

No: 6] 2016

Hukuk Miisavirleri icin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Konferansi

Global Compact Tiirkiye isbirligi ile diizenledigimiz “Hukuk Misavirleri
icin Kurumsal Strdiiriilebilirlik Konferansi’n1 TUSIAD ev sahipliginde
gerceklestirdik.



Ekonomik, politik ve sosyal gelismeler 1s181nda toplumun sirketlerden
beklentileri sekilleniyor ve sirketlerin toplumsal sorumluluklarini ortaya
koyuyor. Bu noktada, hukuk miisavirlerine 6nemli roller diistiyor. Konferansta
hukukgularin, kurum ve kuruluslarin stirdiiriilebilirligi i¢in saglayacaklari katki
ve alacaklari roller Gizerine tartistik.

Acilis konusmalarini UN Global Compact Turkiye Baskani1 Mustafa Seckin ve
Yonetim Kurulu Baskanimiz Prof. Dr. Metin Cakmakgi’'nin yaptigr toplantida
konu biitiin boyutlariyla ele alinda.

Akademik Kurul ttyemiz Dr. Erkin Erimez’in moderatorliigiini yaptig1 panelde;
Coca Cola Icecek Hukuk Bas Miisaviri Av. Ertugrul Onur, ELIG Hukuk Biirosu
Yonetici Ortagi Av. Goneng Gilirkaynak ve Boden Hukuk Kurucu Ortag1 Av. Deger
Boden konuyu kendi uzmanlik alanlar1 acisindan degerlendirerek deneyimlerini
paylastilar.

70’e yakin katilimcinin geldigi konferansimiz basinda genis yer buldu.

* 2018 yilinda da Universiteler ile isbirlikleri
gerceklestirerek kitabimizi tartismaya acacagimiz

2018
etkinlikler dUzenleyecegiz.

stisare; Toplumsal Akli, Katiimci Demokrasiyi ve Giveni
Gelistirir

“Istisare: Paydaslarin Kararlara Katilim1” ve Entegre Diisiince adl1 yayinlarimizi,
Dontistime Liderlik temali 26. Kalite Kongresi'nde KalDer isbirligiyle 1.000’i
askin yoneticiyle paylastik. Kongre’de kurucumuz Dr. Yilmaz Argiiden’in

yonettigi “Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri! Riskleri!” adlx
panelde de konuyu giindeme tasidik.




KalDer’in “Dontisime Liderlik” temal:

26. Ulusal Kalite Kongresi'nde Strdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri baslikli panele Garanti
Bankasi1 Genel Mudiir Yardimcis: Ebru Dildar
Edin, Is Diinyas1 Stirdiirtilebilir Kalkinma
Dernegi Baskani Canan Ercan Celik,

UN Global Compact Tirkiye Baskani
Mustafa Seckin ve Yasar Holding Yonetim
Kurulu tiyesi 1dil Yigitbas: katilda.

Kurucumuz Dr. Yilmaz Argiiden, baskanligini
yaptig1 panelde, paydaslarin karar stireclerine
katki saglayabilmelerinin, iyi yonetisim
ilkelerinin hayata gecirilmesi acisindan 6nemli
oldugunu belirtti. Bu dogrultuda, kapsayici
istisare stireclerine islerlik kazandirmanin

hem “vatandas-devlet” iliskilerinde, hem de
“sirket-paydas” iligkilerinde giiven olusturmanin
onemli bir adimi1 oldugunu vurgulada.

Panelde 573 6zel sektor temsilcisine ulasarak
kitaplarimizin tanitimini gergeklestirdik. Ayrica,
Zirve’de dagitilan yayinlarimizla ve sahip
oldugumuz tanitim alanimizla 2.514 kisiye
ulastik.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Biitiin kiz gocuklarinin ve kadinlarin giiclendirilmesini iceren ve BM
Strdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs) arasinda 5 numarada yer alan
“Cinsiyet Esitligi” kavramini yayginlastirmak i¢in Koordinatériimiiz F Miijde
Cetin, bu y1l da Eczacibasi Sirketler Grubu'na egitim vermeye devam etti.

————




fzmir'de BASIFED’in diizenledigi Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs)
Tanitim Toplantisi'nda “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” tizerine konusma yaptik.
TUSIAD'1n “Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) Egitim, Mentorluk ve
izleme Calisma Grubu”na iiye olarak WEPs ilkelerinin benimsenmesi icin
onemli adimlar attik. Ayrica BPW’nun diizenledigi Aralik ay1 toplantisinda
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Iyi Yénetisim” Semineri verdik. ILO-ISKUR-
BPW isbirliginde “Kadin Girisimciler icin Iyi Yonetisim Mentorluk” Programi
kapsaminda 1 yil boyunca goniillii galismayi taahhtit ettik.

Kurucumuz Dr. Yilmaz Argiiden, CNN Tiirk’te Ahu Ozyurt'un “10’dan Sonras1”
programinda “Yonetim Kurulunda Kadin” hakkinda istatistiki bilgiler paylasarak
konusma yapti. Toplumlarin gelismesi icin kadinlarin daha fazla rol almasi
gerektiginin altini ¢izdi.

|
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DR. YILMAZ ARGUDEN
ARGE DANISMANLIK YON. KUR. BSK \

YONETIM KURULLARINDA KADIN
SIRKET YONETIMINDE KADIN SAYIS| ARTIYOR

10DAN SONRASI

2018’de de Toplumsal Cinsiyet Esitligi egitimlerimiz
2018 artarak devam edecek. Boylece iyi yonetisimin
prensiplerinden adil olmay: ve katiimciligi destekleyen
‘Cinsiyet Esitligi’ kavraminin yayilmasi icin farkli platformlarda
bilgilerimizi ve goruslerimizi paylasarak, bu konudaki
farkindaligin artmasina katki saglayacagiz.

Ayrica “Yonetim Kurullarinda Cesitlilik Endeksi”ni yayimlayarak, rol model
olabilecek iyi uygulamalar1 yayginlastirmay1 hedefliyoruz.







KURESEL YONETISIM




2014 yilinda ARGE Danigmanlik, ilk bagiscimiz

olarak Argtiden Yonetisim Akademisini kurdu.
ARGE, kuruldugu 1991 yilindan itibaren toplumsal
konulara yonelik haftada 1 giin goniillii aligarak
‘Sosyal Sermaye’yi, bilginin gelistirilmesi ve yayilmasi
i¢in senede 1 ay emek ve zaman yatirimi yaparak
‘Entelektiiel Sermaye’yi gelistirmeyi kendine siar
edinmis.

ARGEnin B20 Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik Bilgi
Ortag se¢ildigi G20 Tiirkiye siirecinde Akademi
olarak C20 Yonetisim Calisma Grubu tyeligi gérevini
istlendik. Entegre Raporlama’nin G20 liderlerine
Oneri olarak sunulmasina 6nemli katki sagladik.

Turke
X ARGE KNOWLEDGE
Melping You Succeed PARTNER

'\“urlcegr
G(;\?’E’F?NDAESCE WORKING GROUP
ACADEMY E :2 MEMBER

ARGEYle birlikte kurumsal iiye olarak yer aldigimiz
ERTAnin kurulus stirecinde, iki Akademik Kurul
iiyemiz de bireysel olarak yer ald1.

TUSIAD ile birlikte ERTA Egitim Komisyonu Es
Bagkani gorevini tistlendik.

I _Entegre R
Turk|ye NETWORK

KURESEL YONETISIM YOLCULUGUMUZ

UN Global Compact Ulusal Aglar

Diinya Bagkani segilen kurucumuz

Dr. Yilmaz Argiiden, Yonetim Kurullarinda
Entegre Diisiince’nin kiiresel yayilimna katki

sagladi.

UN Global Compact, Ulusal Aglar ve Entegre
= Raporlamaya vermis oldugunuz siirekli ve

kararl destek igin ¢ok tesekkiirler.

Alaninda uzman fikir 6nderlerini davet
ettigimiz Bilge Sohbetleri etkinliklerimizin
ilkinde Danisma Kurulu tiyelerimizden

Prof. Mervyn King’i agirladik.

Entegre Diisiince tizerine ufuk agic1 bir sohbet
gergeklestirdik.

‘ Daha kaliteli bir raporlama sistemi
olusturmak adina ortaya koydugunuz
bu onemli ongoriiler ve Entegre Raporlama
konusundaki destek ve katkilariniz icin
. tesekkkiir ediyorum.

ilk operasyonel ¢alisma yilimiza dair
hazirladigimiz Entegre Rapor ile Diinyada ilk
10 STK arasinda yer aldik.

Entegre Raporlama deneyimimiz Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Internet
sitesinde goniilli kuruluslar igin 6rnek olarak
gosterildi.

Temel karar mercileri icin Entegre Diisiinceyi
tetikleyen biitiinsel bir yaklasim izlemigsiniz;
tam da olmas: gerektigi gibi...

Akademi’yi bu muhtesem Ggrenme siireci ve
ornek deneyiminden otiirii kutluyorum.



Giiven kavramini vurguladigimiz ve onceki yilla
karsilagtirmali degerlendirmeleri sundugumuz
2016 Entegre Raporu’muzu yayimladik.

lyi Yonetisim, Kaliteli Yasam
Kademisi

Benimsedigimiz ve 6rnek oldugumuz bu
kavramun yayilimi igin Entegre Diisiince yayinini
hazirladik, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi CEO’sunu Tiirkiye'ye davet ederek,

Istanbul ve Ankarada paylagim toplantilary
diizenledik.




KURESEL YONETISIM

21. Yiizyilin is Kaltiirii: “Entegre Diisiince”

Uluslararas: is diinyasinda her gegen giin daha fazla ilgi goren

“Entegre Diisiince” konusunda, Prof. Mervyn E. King ve Leigh Roberts’in birlikte
kaleme aldiklar1 “Entegre Diisiince: 21. Yiizyilin Is Yapma Sekli” adl1 kitab:
Tirkce’ye kazandirdik. Kitabin tanitimini, Entegre Raporlama Tiirkiye Ag
(ERTA) ve Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) isbirligi ile Borsa Istanbul’daki
Gong Téreniyle baslayan ve Bogazici Universitesinde diizenlenen Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi CEO’su Richard Howitt’in onur konugu oldugu
toplantilar egliginde gerceklestirdik.

ng-bell cere mony for fnr“r)'pnppq, that piepaie i itegrated
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Entegre Diisiince Basin Soylesisi

Yeni Safak Gazetesi kose yazar1 Ali Saydam, Hirriyet Daily News kose yazari
Barcin Yinang, Diinya Gazatesi kose yazar1 Hakan Guldag ve Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi CEO’su Richard Howitt’in katildig1 bir basin
soylesisi diizenledik. Medyanin giiciinden yararlanarak Ali Saydam ve Barc¢in
Yinan¢'in yazdigi kose yazilariyla, Entegre Diistince kiltarianiin yayilmas: ve bu
konu hakkinda farkindaligin artmasina katkida bulunduk.

Kiresel yonetisim alaninda
bilgi birikimimizi paylasiyoruz.




Entegre Diisiince Yayimmimiz ve Entegre Diisiince Bulusmasi

“Entegre Diistince” diinyada oldugu gibi, Turk is diinyasinda da giin gectikce
daha cok duyulmaya baslayan yeni bir kavram. Oncelikle halka acik sirketlerin
ilgi alanina giren “Entegre Raporlama” konusunda, Tirkiye’de ilk adimi atan
kurumlardan biri olduk. 2015 yil1 faaliyetlerimizi Tiirkiye’'nin ilk Entegre
Raporu olarak yayimladik. 2017 Subat ayinda ise, Borsa Istanbul’da diizenlenen
bir gong téreniyle, Borsa Istanbul, TUSIAD, TKYD, UN Global Compact Tiirkiye,
SKD Tirkiye, IIRC Tirkiye Biiyiikelcisi, Prof. Giiler Aras, Garanti Bankas1 ve
Cimsa katilimi ile Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA) nin kurulusunun
duyurulmasinda rol aldik.

Kitabin yazarlarindan Prof. Mervyn E. King
ENTEGRE n Guney Afrika’nin eski Devlet Baskani, efsane lider
DUSUNCE Nelson Mandela’nin danismani, Global Raporlama
Inisiyatifi (GRI) ve Uluslararas1 Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC) Yonetim Kurulu Baskani’'dir.

Leigh Roberts ise Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi hakkinda diinyanin 6énde gelen
uzmanlarindandair.

Is ditnyasini her gecen giin daha fazla
heyecanlandiran Entegre Diistince’yle ilgili,
Danigsma Kurulu tiyemiz Prof. Mervyn E. King ve
Leigh Roberts’in birlikte kaleme aldigi “Entegre
Diisiince: 21. Yiizyilin Is Yapma Sekli” adl1 kitaba
Tirkce’ye kazandirdik.

Tirk is cevrelerinde konunun fayda ve gercevesinin anlasilmasinda 6nemli
katkilar olacak Kitabimizin tanitimini, TIDE ve kurucular: arasinda yer
aldigimiz ERTA isbirlikleri ile, Borsa Istanbul’daki Gong Téreni ile birlikte
baslayan, daha sonra Bogazi¢i Universitesi'nde ve Akademizin kamu mezunlar
icin Ankara’da gerceklestirdigimiz toplantilar ile gergeklestirdik.

Entegre Diistince ve biitiinsel yaklasimla deger yaratma tizerine konustugumuz,
Entegre Raporlama yolculugumuza dair deneyimlerimizi paylastigimiz
etkinligimize kamu liderleri ve uzmanlarini, uluslararas: orgiitleri, sivil toplum
liderlerini, 6zel sektor liderlerini ve akademisyenleri davet ettik. istanbul ve
Ankara’da, is diinyasindan ve konu ile ilgili akademik dinyadan 100’e yakin
kisiyle bir araya geldigimiz toplantida, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz
Pinar Ilgaz, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu Baskani Mentes
Albayrak, Bogazici Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Nur irem Nuhoglu, Akademik Kurul ["Jyemiz (eski SPK Baskani),
Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi Biiyiikelgisi Prof. Dr. Vedat Akgiray
konusmacilar arasinda yer alda.




Toplantimizin onur konugu Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi CEO’su
Richard Howitt ise konusmasinda, iyi kurumsal yonetisimin, paydas
iliskilerinin, entegre diistincenin ve entegre raporlamanin 21. yuizyilda sirket
yonetmek icin ihtiya¢ duyulan 4 temel ara¢ oldugunun altini ¢izdi.

Entegre Raporlama egitimlerimiz devam ediyor

ERTA biinyesinde, icerigini TUSIAD isbirligiyle
olusturdugumuz Entegre Raporlama egitimimizin
pilot programini Nisan ayinda gerceklestirdik.

1 Kasim 2017’de ise 2.sini gergeklestirdigimiz
egitimimizle Entegre Rapor hazirlama siirecindeki
deneyimimizi paylastik.

Ayrica Akademik Kurul Uyemiz Dr. Erkin Erimez, Anadolu Universitesi Denetim
Kuliibii 6grencilerine Entegre Raporlama Egitimi verdi.

Asian Public Governance Forum’da Tiirkiye’yi temsil ettik

OECD Kore Politika Merkezi’nin davetlisi olarak katildigimiz 3 senedir her yil
diizenlenen ve pek cok tilkeden temsilcilerin katildig1 Asian Public Governance
Forum’da, Arastirma Programlari Yoneticimiz Dr. Fatma Ogiicii Sen, Tiirkiye deki
yerel yonetimler yapisi ile ilgili bir sunum gergeklestirdi. 10’dan fazla tilkeden
temsilcinin, 136 kisinin katilimiyla gerceklestirilen Forum’da Tiirkiye’deki

yerel yonetimlerin iyi yonetisim uygulamalarini degerlendirdik. Uluslararasi

bir organizasyonda iilkemizi temsil ederek yonetisim konusunda kiiresel alanda
fikrimizi paylastik.

Katildigimiz konferans sonrasi giiclenen iliskimizle, OECD Kore ile olasi isbirligi
imkanlarimizi belirlemek tizere bir toplanti gerceklestirdik ve
“Isbirligi Protokolii” imzaladik.



Asian Public Governance Forum
on Local Finance
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* 2018 yilinda da Asian Public Governance Forum’a

2018 katilmayi planliyoruz ve OECD Kore ile imzaladigimiz
isbirligi Protokoli kapsaminda, farkli projelerde birlikte
yol almayi hedefliyoruz.

Uluslararasi etkinliklerde goriislerimizi paylastik

Dr. Argiidden, OECD Forum 2017’de dogru
diizenleyici politikalarin 6ziinde “paydas katilimai,
veriye dayali karar mekanizmalar1 ve uygulama
sonrasi etki analizleri” oldugunu vurguladi.

Ayrica, Paris’te diizenlenen OECD Forum
toplantilarina Kurumsal Yonetisim Komitesi
Esbaskani olarak katilda.

BUSINESS |IOE

Horasis: The Global Vision Community’nin
“Birliktelik Insa Etmek” temal1 yillik kiiresel
toplantisinda kurucumuz Dr. Argiiden
moderatorliitk yaparak, Milletleraras1 Ticaret
Odas1 (ICC) Genel Sekreteri John Danilovich ile
goriis aligverisinde bulundu.

“Entegre Diisiince” ve “Entegre Rapor Cerceve
Dokiiman1” konularini farkl: acilardan ele alan
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi 2017
Resmi Kongresi'nde cesitli calistay ve etkinliklere
katildik. Bu konuda giincel gelismeleri takip
ederek bilgi ve deneyimimizi gelistirdik.







FINANSAL VERILERIMIZ




FINANSAL VERILERIMiz

FINANSAL VERILERIMiz

2015 (TL) 2016 (TL) 2017 (TL)
GELIRLER 1.182.521 1.223.838 818.895
GIDERLER 480.227 827.291 1.169.180
Egitim 127.760 183.736 266.285
Arastirma 114.991 270653 421226
iletigim 109.061 89776 188.060
Genel Yonetim 128415 283.126 293609
GELIR ARTANI 702.294 396.547 -350.285

2017 yilinda 818.895 TL tutarindaki gelirimizin %88’i kurumsal ve bireysel
bagiscilarimizin sagladigi katkilardan, %12’si ise iktisadi isletmemiz araciligiyla
elde ettigimiz hizmet bedellerinden olustu. Iktisadi isletme gelirimiz bir énceki yila
kiyasla %686 artti.

2016’dan artan gelirimize, bu geliri ekledik ve 1.169.180 TL’sini yukaridaki tabloda
belirtilen faaliyetlerimizi gergeklestirmek amaciyla, en verimli sekilde kullandik.
Akademimizin faaliyetleri ginden giine arttig1 i¢in, kaynak kullanimimiz da
bununla dogru orantili olarak artiyor. 2017 yilinda giderlerimiz, bir 6nceki yila

gore neredeyse yar1 yariya artti. Yitksek tutarli bagislarimizdan biri 2018 yilinin
basinda kaynak aktaracagini belirttigi i¢cin 2017 yilin1 -350.285 TL ile kapattik.
Kurulusumuzdan bu yana bakildiginda, kiimiilatif olarak gelir artanimiz 748.556 TL
oldu.

Yeni bagislar veya hibeler temin etmek konusunda diizenli olarak arastirma yapiyor
ve yeni iliskilerin tesisi igin gayret gosteriyoruz. fleriki dénemlerde iktisadi isletme
araciligiyla elde edilen gelirlerin yiiksek oldugu ve masraflar1 karsilamada, kurumun
kendi kendine yetebildigi bir siirdiiriilebilirlik modeli hedefliyoruz.

v

Bagiscilanimizin sagladiklar kaynaklar en verimli sekilde
kullanabilmek icin, mimkin olan her hizmette
kaldirac etkisinden faydalaniyoruz.



I FAALIYET BAZINDA GIDERLERIMIiz

FAALIYET 2016 (TL) 2017 (TL)

Degisim (%)

EGITIM 183.736 266.285 45
ARASTIRMA 270.653 421226 56
ILETiSIM 89.776 188.060 109

GENEL YONETIM 283.126 293.609

TOPLAM 827.291 1.169.180

Bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak, biitgemizden ayirdigimiz toplam reel
kaynaga baktigimizda:

Etki Raporumuz
sf. 41

* 2016 yilinda 191, 2017 yilinda ise 276 saat egitim verdik. Bu verilerle dogru
orantili olarak, egitime ayirdigimiz biitce de artt.

* 2016 yilinda 13, 2017 yilinda ise 9 adet yayin/arastirma raporu/makale
yayimladik. Mevcut yayinlarin yayilimina da kaynak ayirmaya basladigimiz
icin, bu alanda kullandigimiz biitce de bir énceki yila gore artis gosterdi.

* 2016 yilinda 29, 2017 yilinda ise 47 etkinlikte yer aldik. 2016 yilinda
yaklasik 5.000, 2017 yilinda ise yaklasik 9.700 kisi ile ytiz yiize iletisim
kurarak yonetisim ilkelerinin goriiniirlagiini artirdik. Hem etkinlik hem de
dokundugumuz kisi sayisi yaklasik 2 katina ¢iktig1 i¢in, ayirdigimiz butge de
ayni oranda buyidi.

Etki Raporumuz
sf. 40

e Tum ayni katkilara ragmen, kaynaklar1 genel yonetim giderlerinden 6nce
faaliyetlerimize aktardigimizin en 6nemli gostergesi olarak, tiim faaliyet
adetlerimiz ve harcamalarimiz en az yari yariya artarken, genel yonetim
giderlerimiz bir 6nceki yil ile ayn1 kalda.

HIBE PROJELERINDEN KAYNAK KULLANIMIMIZ

FAALIYET 2016 (TL) 2017 (TL) Degisim (%)
EGITIM
ARASTIRMA
ILETiSIM

GENEL YONETIM

TOPLAM

Hibe programlarindan edinilen kaynaklar, sivil toplum kuruluslarinin
biitgelerinde 6nemli bir yer tutuyor. 2015 yil1, kurumsal yapilanma
siireclerimize agirlik verdigimiz baslangic yilimiz olmasi sebebiyle, faaliyet bazh
hibe veren donor kuruluslara basvurumuz olmamast.



2016 yilinda ise “Katilimc1 Demokrasi: STK’lar1 Giiclendirme Onerileri”
projemiz Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) tarafindan fonlanmis, toplamda
21.645 TL'lik faaliyet destegi aktarilmisti. 2017 yilinda, yine FES’in sagladigi
kaynaklar dogrultusunda toplam 78.929 TL’lik hizmeti “Sivil Toplumda

Iyi Yonetisim Sertifika Programi” ve “Vatandas Bakisiyla Istanbul Ilce
Belediyelerinin Yonetisim Karnesi” projesindeki Iyi Yonetisim Raporu igin
kullanma firsat1 yakaladik. Boylece, 2016’ya kiyasla, hibe projelerinden
kullandigimiz kaynak tutar1 %265 artig gosterdi.

a/(_ &
KALDIRAC ETKIiSi (GONULLU KATKI & AYNI KATKI)

FAALIYET 2016 (TL) 2017 (TL) Degisim (%)

EGITIM 157.976 139.696 -12
ARASTIRMA 37.195 151.766 308
ILETiSIM 340.790 257.863 -24

GENEL YONETIM 125.283 221502

TOPLAM 661.244 770.827

2016’da, 827.291 TL’lik reel biitce ile bu tutarin 1,8 kat1 degerinde kaynag:
harekete gecirerek, toplamda 1.510.180 TL’lik faaliyet gerceklestirmis olduk.
2017’de ise 1.169.180 TL'lik reel biitge ile bu tutarin 1,7 kat1 degerinde kaynag
harekete gecirerek, toplamda 1.940.007 TL’lik faaliyet gerceklestirdik.

Etki Raporumuz
sf. 41

Her ayni katkinin (6rnek: ulasim ticretleri, egitim salonu kiralama bedelleri,
danismanlik {icretleri vb.) maddi esdegerini hesaplayabilmek i¢cin 3 emsal

fiyat teklifi alarak, bunlardan en ucuzunu baz kabul edip hesaplamamizi
gerceklestirdik. Bununla beraber goniilliillerimiz, “iyi yonetisim” bilincinin
yayginlastirilmasina destek olmak amaciyla bizlere 840 saat zaman ayirdi ve bu
destekleriyle 208.108 TL’ye esdeger katki saglamis oldular. Bircogu kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum profesyonellerinden olusan goniilliilerimiz tarafindan
saglanan bilabedel katkilar1 “saat” veya “ayni katki” bazinda diizenli olarak kayt
altina aldik. Yasam kalitesini artirabilmek i¢in, onlarin deneyim, birikim ve
bilgilerinden faydalanabilecegimiz ortam ve firsatlar1 mutlaka degerlendirdik.
Bu yontem ve tutumumuz, diger bircok sivil toplum kurulusuna da érnek oldu.
Yaptiklari faaliyetler ve aldiklar1 katkilarin etki 6l¢iimtinii yapmak ve kaldirag
etkisini hesaplamak yoniinde rehber olduk. Bu yaklasimimizi ve yontemimizi
aktarmak icin, 20-21 Eyliil 2018 tarihleri arasinda, ETASM (European Institute
for Advanced Studies in Management) tarafindan Miinih’te diizenlenecek olan
“Entellektiiel Sermaye ve Kamu Sektori” Konferansina (Intellectual Capital and
Public Sector), “konusmaci” olarak davet edildik.



: GONULLU KATKILAR
KATEGORI
—

EGITIM 23.854

ARASTIRMA 126.458 507
ILETiSIM 37.875 152
GENEL YONETIM 19.921 85

TOPLAM 208.108

Topluma 6rnek olmasi ve bizim igin degerini gostermek amaciyla, saglanan
kiymetli katkilar: yayinlarimizda veya etkinliklerimizde tesekkiir etmek @
yoluyla duyurmaya 6zen gosterdik. Bagisgilarimizin sagladiklar: kaynaklar
kullandigimiz i¢in, harcamalarimizi gergeklestirirken gok verimli ve hassas
olmay1, miimkiin olan her hizmeti ayni katk: olarak saglayip kaldirag

Etki Raporumuz

etkisinden faydalanmay1 prensip edindik. Bu sorumluluk anlayisimizin bir sf. 41
gostergesi olarak, faaliyetlerimiz ve biitgemize iliskin, bagiscilarimiz talep
etmeden, diizenli olarak, biz kendilerine hesap verdik.

* 2016 yilinda ise, gonilliilerimiz yayinlarin gézden gecirilmesi konusunda
katki saglamislardi. 2017 yilinda ise, bizzat arastirmalarin yapilmasinda 6nemli
olctide gontillii desteginden faydalandik. Bu farklilik dogrultusunda, 2017
yilinda “Arastirma” faaliyetlerimiz, goniillillerin bilgi ve deneyimlerinden en
cok faydalandigimiz fonksiyonumuz oldu.

* 2017 yilinda, gecen yila kiyasla, goniilliilerin yonetisim galismalarina
ayirdiklari zaman %17 artis gosterdi.

TOPLAM EKONOMIK MALIYETIMIz

EGITIM 341712 405.981 19
ARASTIRMA 329.493 572.992 74
ILETiSIM 430566 445923 4
GENEL YONETIM 408.409 515.111 26

TOPLAM 1.510.180 1.940.007

Faaliyetlerimizi gergeklestirirken, kullandigimiz reel biitgcenin yani sira, kaynak
ayirmadan faydalandigimiz goniillii ve ayni katkilar da oldugundan, bu iki
kaynagin toplamindan olusan Toplam Ekonomik Maliyet'imizi hesaplamaya
ozen gosterdik. 2016 yilinda reel biitcenin 1,8 kat1 kadar, 2017 yilinda ise 1,7
kat1 kadar toplam ekonomik deger kullandik. Bagisgilarimizin bize emanet ettigi
her 1 TL’yi, neredeyse 2 kat1 siddetinde degerlendirdik.

Biitge stratejimizle uyumlu olarak, reel biitgemizi daha g¢ok fikri hizmetlere
yonlendirip, lojistik ve ikram giderlerini isbirligi ortaklarimizin biitcesinden
kargilamaya 6zen gosterdik.



Hesap verebilirlik ilkemiz geregi, Etki Raporu verilerimizi ve finansal
belgelerimizi Bagimsiz Denetimden geciriyor, kendileri talep etmeden
bagiscilarimizla paylasiyoruz. 2015 yilinda Deloitte tarafindan goniillii olarak
denetlenen verilerimiz, 2016 ve 2017’de yine goniillii olarak Ernst &Young
tarafindan kontrol edilerek dogrulandi. Hem Etki Raporunda yer alan tiim

2017 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

rakamlarimiz hem de mali tablolarimiz onaylanmis oldu.

Uzerinde Mutabik Kalinmis Prosediirler Raporu

Argiiden Y@netigim Akademisi Yénetim Kuruluna,

Argiden Yinetisim Akademisi'nin (*Akademi”) 2017 yill icerisindeki faallyelieri ile ilgili larak 27 Mart
2018 tarihinde sizinle anlasmaya vardigimiz Gzere, a5adida belitilen, Uzerinde mutabik kalinmis
prosedireri gergeklestirmis bulunuyoruz. Galigmamiz, dzerinde mutabik kalinmis prosediriers
uygulanan Torkiye Hizmet Standardi 4400 "Finansal Bigilera ligkin, Uzerinds Mutabik Kalinan
Prosediriarin Uygulanmasina Yéns|ik Igler” e uygun olarak yerine gefifimistir. Prosedorer,
Akademi'nin igleyiginin, tululan verderin, Akademi tarafindan yaywkanan yillik Etki Rapon'nun bir
pargas: olan *Kaynaklanmz" tablosunun gegeriilijinin tarafinizea degerendirimesine yardime) olmak
amactyta uygulanmigtr ve bulgulanmiz agajida dikkatinize sunulmaktadr;
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Galigma sirasinda is ve operasyonlann anlagiimasi amaciyla stireg sahipleri ile detayl
gorbgmeler gerpeklestiriimis, Etki Raparu'nda yer alan finansalloperasyone bilgiler/veriler
segilen ormekler Gzerinden dogrulanmig ve destekleyic yazill bilgiidokOmantasyon incelenmigtir.

31 Araltk 2017 tarihi itibanyla Akademi'ye alt banka bakiyelerinin, Akademi kayitian ile teyidini
talep etmis bulunuyoruz. 1 Araiik 2014 tarihinde Akademi ile Bogazigl Universitesi Viakh
arssinda imzalanan Sartl Badrs Stzlegmesi kapsaminda, Bofazigi Universitesi Vakh, *Argiden
Yonelgim Akademisi Sarth Badrs Fonu® altinda badis toplamaya yetkill kilinmigtir. Gelen
bafiglar ve yapilan harcamalar gibi tom parasal iglemler banka Ozerinden gerpeklegtinimektedin
Gelen bajiglar v giderler banka ekstreler le eslegmaktedit, Muhasebesel ve finansal
ighernierin tima Bodazici Universitasi Vakh'nin (BUVAK) Muhasebe Departman tarafindan
yepiimaktadr. Akademi'ye gelan tom badiglar Bodazigi Universitesi Vakfi banka hesabina
aktanididindan, bakiye kontroler! BOVAK 1R sundufiu kayiter Ozerinden gerceklestidi ve tablolar
2 uyumlu oldugu gozlemlenmigtic. BUVAK kayilannin bitiing Gzerinde tarafimizdan herhangi
bir prosedir uygulanmamighr. BOVAK, Vakifiar Genel MOdonog0 ve bagimsiz denatgiler
tarafindan aynca denstlenmaktedir.

Rapords yer alan "Kaynaklanimiz® lablasu altindaki rakamlar, reel olarak yapilan "Gider” ve veri
bazh olarak hesaplanan “Gantll Katisi™ oimak Ozere ki gruptan clugmakiadir, *Gider” grubu
igin yapilan harcamalar, rastianisal drneklem yontemiyle secilen toptam tutan 77.155 TL olan
25 adet fatura ile test ediimis ve dogrulanmigtr. “Gantiil Katkis™ grubu ise "yapilan aktivitenin
parasal kargii” yaklagimiyla yazil belge ile belirlenabilen veya gantliler terafindan beyan
edilen, ve Akademide kayd) utulan saal hesabi ve Akademi Yanetim Kurulu tarafindan 14 Ekim
2017 tarihinde aknan Ydnetim Kurubs karannda belinilen 2017 yilina it saatik Goret ile standart
olarak bellfenen degerlerls hesaplanmaktadis. GanOND Katk: saatieri lle ligill olarak, Akademi
binyesinde sekitr bazinda yapilan siniflamalar icerisinden “Gensl, Kamu, Ozel Sekbar va Sivil
Teplur® konulu gonGbl saatierinden Srneklame yoluyla 5 adet proje seclierek beyaniana
mutabakah yapilmig, minimum sast Gcreli ise Yonetim Kurulu karanndan teyit ediimigtir,

Yukarida siralanan prosedorier, Torkiye Denetim Standarilan veya Tirkiye Inceleme Gahgmast
Standartlan (veya ilgili ulussl standart ve uygulamalar) dofrultusunda bir denelim veya incelame
cahgmas! maniyetinde olmadigindan, 31 Aralik 2017 tarihi Ribariyla “kaynaklanmiz® tablosundaki
bilgilesin dogruluguna Bigkin herhangl bir givence vermemekteyiz.




Faaliyetlerini biinyesinde yurattiigiimiiz ve tiim vakiflar gibi, Vakiflar Genel
Miidiirliigii tarafindan denetlenen Bogazici Universitesi Vakfi da, bu denetimin
yani sira bagimsiz denetimden gecti. Boylece Akademimizin finansal veri, islem
ve evraklari 3 farkli kurum tarafindan denetlenmis oldu.

Bagimsiz denetim sirasinda tiim kurumsal ve operasyonel siireclerimiz
de gozden gecirildi. Ernst & Young tarafindan getirilen 6nerileri hizlica
degerlendirmemiz ise gelisimimize katkida bulundu.

EY

Durliding & bedter
working woeld

llave prosedir ya da Turkiye Denetim Standartiari veya Turkiye Incelerme Cahsmasi Standartlar
dofrultusunda finansal tablokar Gzarinde bir denetim veya inceleme gergeklestimeniz durumunda,
Ak:qgmryl ilgilendirecek bagka husustar tespil etme ve raporlama gerekliigimiz clacadin dikkatinize
getiririz,

Raparumuz yalmizea birinci paragrefta apikianan amag dofrultusunda Akademi'nin bifgitendiriimesi
amacyla hazirlanmis alup, bagka herhangi bir amag igin kullanitamaz. Bu rapor sadece yukanda stz
kanusu edilen hesaplar ve konularla sinididir ve bir boton atarak Akademi'nin finaneal tablolanm
kapsamamaktadir. Kanunlar geredince, bu rapor igin Akademi diginda hig kimseye kargi sorumiubuk
kabul elmemekteyiz,

Giney B 51z Denstim ve Serbest Muhasebeci Mali Mogavirlik Anonim Sirketi
Eqst & Young Global Limited

2 Nisan 2018
Istanbul, Tarkiye
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ABIGEM A.S.

ACFE
ASEET
BM
BUVAK
BUYEM
C20
EBRD
ERTA
FES
IIRC
KalDer
KPG
KOBI
KOBIRATE
KOTEDER
KSi
OECD
OPSI
OSGD
SDGs
SKH
SKiD
SPK
STK
TCDD
TEDMER
TEGV
TEID
TEMA
TEPAV
TESEV
TiDE
YKKD
TKYD
TKiB
TL
TUSIAD
TUYID
UN
UNGC

KISALTMALAR

Entegre Raporlama

Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi

Association of Certified Fraud Examiners

Association of Southern European Economics Theorists
Birlesmis Milletler

Bogazici Universitesi Vakfi

Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi

Civil Society 20

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1

Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1
Friedrich-Ebert-Stiftung

International Integrated Reporting Council (Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi)
Tarkiye Kalite Dernegi

Kilit Performans Gostergeleri

Kiiciik ve Orta Olcekli Isletme

Uluslararas: Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi

Kamu Sermayeli Isletmeler

fktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat

Observatory of Public Sector Innovation

Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi

Sustainable Development Goals

Strdurtlebilir Kalkinma Hedefleri

Saglikta Kalite Iyilestirme Dernegi

Sustainable Development Goals

Sivil Toplum Kurulusu

Tarkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar:

Tarkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi

Tarkiye Egitim Gontllileri Vakfi

Tiirkiye Etik ve Itibar Dernegi

Turkiye Erozyonla Miicadele Agaclandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi
Turkiye Ekonomi Politikalar1 Aragtirma Vakfi

Tiurkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi

Tiirkiye I¢ Denetim enstitiisii

Yonetim Kurullarinda Kadin Dernegi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Tiirkiye Kamu Isletmeleri Birligi

Tirk Liras:

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi

Yatirimer Iliskileri Dernegi

United Nations (Birlesmis Millletler)

United Nations Global Compact (BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi)



Iyl yonetisim
kaliteli yasam
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