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ENTEGRE RAPOR HAKKINDA

Bu Yillik Faaliyet Raporu, kar amaci giittmeyen Argiiden Yonetisim Akademisi'nin
ilk operasyonel galisma yil1 olan 2015’te gerceklestirdigi faaliyetleri
icermektedir.

Rapor, Uluslararas: Entegre Raporlama Merkezi (IIRC) tarafindan olusturulan,
Uluslararas1 Entegre Raporlama <IR> catisinda yer alan temel kavramlar ve
prensipler dogrultusunda hazirlanmigtir.

Entegre Raporlama, bir taraftan i¢ ve dis paydaslarin kurumun misyon, vizyon
ve stratejilerini dogru degerlendirmelerine imkéan saglarken, diger taraftan da
kurumun kendi i¢cindeki yonetisimi gelistirir.

Entegre Raporlama araciligiyla, kurumlar paydaslari ile daha seffaf bir iletisim
halinde olurlar, faaliyetlerinin siirekliligini gosterirler, adil ve sorumlu bir
sekilde kaynaklar1 ne derece etkili kullandiklarini ortaya koyacak somut
gostergeler sunarlar. Bu gayretler, paydaslarin siireclere daha etkin katilimini ve
kurumun da onlar karsisinda daha hesap verebilir olmasini saglar.

2015 yil1, operasyonel ilk faaliyet yilimiz oldugundan, bu raporda geriye donitk
yillara iligkin veri bulunmamaktadir. Bu tipteki kiyaslamali verileri bundan
sonraki raporlarimiza ekleyebilecegiz.

Diinyadaki ilklerin arasinda yer alan ve Tiirkiye’de yerlesik bir kurum
tarafindan hazirlanan ilk Entegre Rapor olma 6zelligini tasiyan bu ¢alismanin,
diger kurumlara ve 6zellikle de kar amaci glitmeyen kuruluslara 6rnek olmasini
ve onlar1 Entegre Raporlama’dan faydalanma yoniinde cesaretlendirmesini
umuyoruz.







HAKKIMIZDA

Kér amac1 giitmeyen Argiiden Yonetisim Akademisi 6zel sektor, kamu ve sivil
toplum kuruluslarinda “yonetisim” kalitesinin gelistirilmesi amaciyla, 2014
yilinda Istanbul’da kuruldu. Akademi, faaliyetlerini Bogazici Universitesi Vakfi
(BUVAK) catis1 altinda yiiriitmektedir.

Bu rapor araciligiyla Akademi’nin operasyonel anlamda ilk faaliyet y1l1 olan
2015 senesi kapsaminda, yonetisim konusundaki farkindalig: arttirmak amaciyla
kaynaklarin nasil harekete gecirildigi ve kullanildig1, Entegre Raporlama
mantig1 ve bakis acisi ile aktarilmaya calisilmistir. Ayrica, finansal belge ve
veriler ile birlikte Etki Raporunda yer alan bilgiler de bagimsiz denetim firmasi
olan Deloitte tarafindan denetlenmistir.




YONETIM KURULU BASKANINDAN

Degerli Paydaslarimiz,

“iyi Yonetisim”, stirduriilebilir bir gelecek igin,
kurumlara duyulan giiveni olusturmanin ve yasam
kalitesini yiikseltmenin anahtaridir. Kar amaci giittmeyen
Argiiden Yonetisim Akademisi hem ulusal, hem de
uluslararas: arenada rol alan 6zel sektor, kamu, sivil
toplum kuruluslarindaki yonetisimin gelistirilmesini
desteklemek amaciyla kurulmustur.

Akademi olarak faaliyetlerimizi Bogazici Universitesi Vakfi (BUVAK) biinyesinde
yuritmekteyiz. Yonetisim bilincini gelistirmek amaciyla egitim, arastirma ve
iletisim faaliyetleri diizenleyerek, gelecegin liderlerini bu konuda daha donaniml
hale getirmeyi, yayinlarimiz araciligiyla “iyi yonetisim uygulamalarini” yaymayi
ve odiillendirmeyi hedefliyoruz. Kendi alanimizda “ilk bagvuru noktas1” haline
gelmis bir bilgi merkezi olma arzusundayiz.

Bizimle ortak amaclarla hareket eden tiim paydaslarimizla isbirligi yapmaya
ozellikle dikkat ediyoruz. “Yonetisimin bir iklim ve kurumlara duyulan giiven
ortam1” olduguna inandigimiz i¢in, calismalarimizi toplumun tiim kesimlerine
yaymay1, bilginin paylasilmasi igin isbirlikleri gelistirmeyi ve elimizdeki tiim
kaynaklar1 en etkin sekilde kullanmay1 cok 6nemsiyoruz.

2015 senesi, Akademimizin operasyonel anlamda faaliyette oldugu ilk

yil oldu. Toplumun her kesiminde yonetisimin 7 prensibini (Tutarlilik,
Sorumluluk, Hesap Verebilirlik, Adillik, Seffaflik, Etkililik ve Katilimcilik)
yayginlastirmak adina yola giktik. Yil boyunca egitimler ve konferanslar
diizenledik, arastirma calismalar1 yaptik, iletisim faaliyetleri gerceklestirdik.
Kendi performansimiz: stirekli iyilestirebilmek amaciyla 6l¢iip, faaliyetlerimizin
“girdi ve ¢iktilarin1” diizenli olarak kayitladigimiz bir veritabani olusturduk.



Bu verileri toplarken tiim paydaslarimizin sagladigi gonilli ve ayni katkilar

da kayit altina almaya 6zen gosterdik. Saglanan katkilarin maddi karsiliginin
dogru hesaplanmasi konusunda 6zel caba sarf ederek, kiyaslamay1 tutarli hale
getirecek emsal teklifler aldik. Bagiscilarimiza kars1 “seffaf ve hesap verebilir”
olabilmek amaciyla, sinirhh maddi kaynaklarimizi kullanarak diizenledigimiz
faaliyetlerimiz araciligiyla yarattigimiz etkiyi ortaya koyabilecegimiz

bir Etki Raporu olusturduk. Bu raporun bagimsiz bir kontrolden gegerek
dogrulanmasini saglamak igin Deloitte’dan denetim hizmeti aldik. Tiim finansal
veri ve belgelerimizin yani sira, Etki Raporumuzu olusturan kayitlarimizi da
kendileriyle paylasarak, tamaminin dogrulugunu belgeledik.

“Entegre Raporlama”nin kurumlardaki iyi yonetisimi ve seffafligi gelistirecek
cok 6nemli bir ara¢ olduguna ytiirekten inaniyoruz. Bu konudaki inancimizi,
Entegre Raporlama kavramini, C20 Yonetisim Calisma Grubu iiyesi olarak
katildigimiz ve Tiirkiye baskanliginda 2015 yilinda diizenlenen G20 Zirvesinde
hazirlanan oneriler listesine dahil ettirerek kanitlamis olduk. Ayrica Entegre
Raporlama Tiirkiye Ag1 kurucu iiyelerinden olarak ve ilk operasyonel
yilimizdaki faaliyet raporumuzu Entegre Rapor olarak hazirlayarak bu
konudaki 6ncii rolimuizii ve adanmisligimizi bir kez daha ortaya koyuyoruz.
Bu yaklasimimizin diger kar amaci giitmeyen kuruluslara da 6rnek olmasini
diliyoruz.

Entegre Raporlama siirecinden kurum olarak ¢ok fayda sagladigimizi ve
faaliyetlerimizi etraflica degerlendirebilmeleri i¢in kurumumuzu paydaslarimiza
tim agilariyla tanitacak cok kiymetli bir calisma oldugunu vurgulamak isterim.

Akademimizin misyonunu yerine getirmesine imkéan veren ve basta TIRSAN
olmak tizere, Garanti Bankasi, ARGE Danismanlik ve birgok bireysel bagisci
tarafindan saglanan katkilar igin miitesekkiriz.

Daha iyi bir gelecek i¢in calismalarimizi ve gayretimizi siirdiirecegiz.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Metin Cakmakg1
Yonetim Kurulu Baskani




AKADEMI 2015’E GENEL BAKIS

EGITIM
ViZYON SAHIBI
LIDERLER
13 PROGRAM
156 saar
315 KATILIMCI

ARASTIRMA

ARASTIRMALARIN

ve IY] UYGULAMALARIN
YAYGINLASTIRILMASI

7 YAYIN

ILETISIM

BILGI
PAYLASIMI

1 OO’ D EN FAZLA ULKEDE

16 KONFERANS
2.000'DENazLA

KiSIYLE ILETISIM




MiISYONUMUZ VE ViZYONUMUZ

Akademi olarak misyonumuz; ulusal ve uluslararasi diizeyde rol alan 6zel
sektor, kamu ve sivil toplum kuruluslarinda “yonetisim” kalitesini gelistirerek
hem toplum, hem de kurumlar icin stirdiiriilebilir deger yaratmaktir.

Vizyonumuz ise; yonetisim alaninda bir “mitkemmeliyet merkezi” haline
gelmektir. Daha siirdiiriilebilir ve kapsayici bir gelecek i¢in, toplumun ve
kurumlarin birlikte hareket ettigi bir diinya igin calisiyoruz. Bu amacimizi
diinya standartlarindaki uzmanligimizi, “bittiinciil bir yonetisim yaklasim1”
ile birlestirerek hem giiniimiiziin, hem de gelecek nesillerin yasam kalitesini
arttirmak i¢in diger kuruluslarla isbirligi yaparak hayata gegiriyoruz.

Hedeflerimizi gerceklestirmek icin, faaliyetlerimiz araciligiyla:

o Suirdiiriilebilir ve kapsayici biiytime icin yonetisim bilincinin gelistirilmesi
i¢in arastirma galismalar: yapiyor, “iyi 6rnekleri” yayiyor ve édiillendiriyoruz.

* Diizenledigimiz egitimler, seminerler, konferanslar araciligiyla bir “bilgi
platformu” olusturuyor, kamu kurumu, sivil toplum ve 6zel sektor
temsilcilerinin, yonetisim alanindaki giincel kiiresel gelismelerden haberdar
olmalarini sagliyoruz.

* Uluslararasi kuruluslar, iiniversiteler, kamu kurumlar1 ve sivil toplum
kuruluslan ile isbirlikleri gelistirerek, yonetisimin her alanina yonelik
arastirma calismalar1 yapiyoruz.

* Kiiresel ve ulusal paydaslar ile ortak ¢calismalar yiiriiterek, yonetisimin
“diinyanin stirdtralebilirligi ve yasam kalitesini yiikseltilmesindeki anahtar
roliint” vurgulayacak projeler gerceklestiriyoruz.

“CRAFTED”

ADILLIK

HESAP VEREBILIRLIK

ETKILILIK

SORUMLULUK r




IS MODELIMIZ VE STRATEJiMiz

Hedeflerimize ulasmak igin; egitim, arastirma ve iletisim faaliyetleri diizenliyoruz.
Akademi olarak hem toplum, hem de kamu, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslary
icin, “Iyi Yonetisim” konusundaki farkindalig: gelistirerek:

* Sivil toplum kuruluslarinin kendi yonetisim kapasitelerinin arttirilmasi,
kaynaklarinin harekete gegirilmesi, yeni igbirligi imkéanlarinin olusturulmas,
devletin karar alma siireglerinde daha iyi bir isbirligi ortagi olma yolundaki
becerilerinin gelistirilmesi;

* Kamu kurumlarinin bilimsel dayanakli kamu politikalar1 gelistirmeleri icin
demokratik yonetisim prensiplerini uygulayabilme konusunda daha donaniml hale
getirilmeleri, kamu sektoriindeki seffaflik ve hesap verebilirlik diizeyinin arttirilmasi
amaciyla paydaslarin kamu karar alma siireclerinde aktif katilimlarinin saglanmasi;

¢ Ozel sektor kuruluslarimin siirdiiriilebilirligini arttirmak amaciyla, dogru yénlendirme
ve gozetim ile paydaslar arasinda giiven ortaminin ve ikliminin olusturulmas;

¢ “Iyi Ornekler”in paylasilarak yayginlastirilmasi ve yeni arastirmalara ilham
olunmasi amaciyla, yonetisim tizerine uzmanlasmig olan uluslararasi kuruluslarin
ozellikle bolgesel isbirlikleri gelistirebilecekleri ortamlar sunulmasi;

* Hem ulusal, hem uluslararas: diizeyde Akademimizin itibarimin, goriiniirligiiniin
ve tanimirhiginin gelistirilmesi yoluyla, kaynaklarimizin ve isbirligi firsatlarimizin
arttirllmasinin saglanmasi icin galisarak tiim paydaslarimiz i¢in deger yaratiyoruz.

Faaliyet alanlarimiz, egitimlerin gelistirilmesi ve uygulanmasini, yonetisim
iizerine arastirmalarin yapilmasini ve iyi yonetisim uygulamalarinin degisik
platformlarda ve odiillendirmelerle duyurulmasini igerir.
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Egitim:
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 Egitmenler

Egitim:

 Egitim
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» Mezun Sayisi

« Katiimcilarin
Yénetisim
Bilgisinin Artmasi
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e LiteratOr
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Arastirma:
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» Paydaslarimizin Farkindalik Duzeyindeki Artis

» OECD Raporlarina Verdigimiz Gorusler

» Baskalarinin Calismalarinda Referans Gosterilmemiz

« Bilgi Ortaklig iliskilerimizle Yarattigimiz Etkiler

* Yénetisimden Faydalanmak icin Yarattigimiz Deneyim Havuzu

« Ekip Arkadaslarmizin Yonetisim Uzerine Yaptigi Calismalarin Desteklenmesi
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YARATTIGIMIZ DEGERLER

BiZiM iCiN PAYDASLARIMIZ iCiN
« Itibarimiz * Yasam Kalitesini Artirmak Icin lyi
» Uluslararasi Goronurlogumoz ve Yonetisim Uygulamalarinin Yayilimi
Bilinirligimiz « BM Genel Merkezindeki “lyi
« lliski Sermayemiz Yonetisim” Gagrimiz
o e Erelele] » COP21 Imzacisi Olarak Katkilarimiz
Sermayesine Yaptigimiz Katki « itibari Yuksek Bilgi ve Ortaklik Ag

ORGANIZASYON YAPIMIZ STRATEJIMIZ ILE UYUMLUDUR

Yonetisimin 6nemine iligkin biling diizeyini arttirmak, gelecegin liderlerini
yetistirmek, “iyi ornekleri” yaymak ve ¢diillendirmek amaciyla; egitim, arastirma
ve iletisim faaliyetleri diizenliyoruz. Bireysel ve kurumsal diizeyde, yonetisim
uygulamalarinin verimli olabilmesi i¢in “buitiinciil” bir yaklasim benimsiyor ve
yonetisimin bir “kiiltiir ve given iklimi” olduguna inaniyoruz.

Iyi yonetisim uygulamalarini (karar alma siireclerine aktif katilim, seffaflik,
etkililik, adillik, vb.) yayginlastirip, yeni uygulamalara ilham vermeye caligsarak
vatandasin yasam kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunuyor; kisa, orta ve
uzun vadede toplum yararina deger yaratiyoruz.

“Tek basina” degil, “birlikte” hareket ederek;
daha cok bilgi, kaynak ve etki yaratiyoruz.

Yukaridaki faaliyetleri gergeklestirebilmek icin kullandigimiz sermayelerimiz:
* Entelektiiel sermayemiz (bilgi birikimi, deneyimler, yayinlar, vb.)
* Finansal sermayemiz (bagislar, hibeler, vb.)

e insan kaynaklar1 sermayemiz (Danisma Kurulumuz, Yonetim Kurulumuz,
Akademik Kurulumuz, Ekibimiz ve Géniilliilerimiz)

* Sosyal sermayemiz (Isbirliklerimiz, Ortakliklarimiz, Paydaslarimiz, vb.)



ONEMLILIK

Akademimiz icin “Onemlilik” cercevesinde degerlendirilecek kavramlar
belirlemek icin Yonetim Kurulumuz, Akademik Kurulumuz ve ekibimizin bir
araya gelip, konuyu farkli acilariyla ele alarak ortak bir galisma gerceklestirdi.
Onemli kavramlara karar verirken:

* Misyon ve vizyonumuzda yer alan ve deger yaratmamizi saglayan unsurlari,

e Uluslararas1 Entegre Raporlama Cerceve dokiimaninda yer alan “sermaye”
tirleri tizerinde onemli etkisi olan unsurlari,

* [simizi en iyi sekilde yapmamiz icin gerekli olan yetkinlikleri dikkate aldik.

ONEMLILIK MATRISI
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4: Her paydas, yaptigi isbirliginin butun

taraflar icin deger yarattigindan emin

olmalidir. Her projede tim paydaslarla
iligkileri seffaf ve adil olarak yurutmenin

uzun vadeli given ortami olusturmak

icin vazgecilmez bir yaklasim olduguna
Disik 6nemlilik seviyesi Orta énemlilik seviyesi Yiksek 6nemlilik seviyesi

TANIMLAR

1: ltibar, surdurulebilirligin temel
kosullarindandir. Kapsayicilik, given

ve butin paydaslara karsi seffaflik
Akademi'nin uzun vadeli basarisi icin kilit
6neme sahiptir.

2: Akademi'nin amaclarina ulasmas,
misyonunu ve vizyonunu gerceklestirmesi
icin kaynaklari etkili ve verimli
kullanmanin ve bu konuda hesap
verebilir olmanin kritik 6nemde olduguna
inaniyoruz.

3: Akademi tarafindan gerceklestirilen
butun aktivitelerin ve arastirmalarin
akademik temellere uygun ve

somut gostergelere dayali olmasinin
calismalarimiza duyulan given agisindan
kritik 6nemde oldugunun bilincindeyiz.

inaniyoruz.

5: lyi yonetisim kavraminin
yayginlastirilmasinda, paydaslarin
kaynaklarini (bilgi, deneyim, zaman,
maddi ve ayni destekler, iletisim kanallari
gibi) daha fazla kisiye ulasmak icin etkili
kullanmak gerekir. Boylelikle, calismalarin
sonuclarini artiracak, nemli boyutta ayni
katkilar harekete gegirilmis olur.




ORGANIZASYON YAPIMIZ

Cesitlilige 6nem veririz.

Insan kaynagimiz, entelektiiel sermayemize katki saglayan en énemli
varligimizdir. Deneyim ve bilgilerini harmanladigimiz, birbirinden bagimsiz 3
kurul (Yonetim Kurulumuz, Danisma Kurulumuz, Akademik Kurulumuz) ile
gii¢clendirilmis yapimiz araciligiyla hem Akademimiz, hem de toplum i¢in deger

yaratiyoruz.

“Iyi Yonetisim” alaninda uluslararas1 duayenlerin bulustugu Danisma Kurulumuzdan
ilham aliyoruz, her biri kendi alaninda lider 6gretim tiyelerinden olusan
Akademik Kurulumuzdan rehberlik aliyoruz ve bunyesinde gesitlilik
barindirmasina 6nem verdigimiz Yonetim Kurulumuz tarafindan yonetiliyoruz.

)

e Yonetisim
konularinda
uzman
rehberligi
yaparlar.

o Farkl
alanlarda
uzmanlasmis
uluslararasi
6nde gelen
Uyelerden

Danisma
Kurulu

olusur.

Arastirma
Uzmani

¢ Akademinin

kaynaklarindan

ve aktivitelerinden

sorumludur.

Yonetim

Kurulu

Yonetici
Direktor

Koordinator

Akademik
Kurul

iletisim
Uzmani

o
o Egitim
programlarinda

ve
Arastirmalarda
uzman
rehberligi
sunarlar.

o Yerel
akademisyenlerden

olusur.
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DANISMA KURULUMUZ

Diinyaya katk: sunabilmemiz icin, diinyadaki giincel gelismelerden haberdar
olmamiz gerektigine inaniyoruz. Kariyerini “iyi yonetisime” adamis ve yonetisimin
farkli alanlarinda ‘guru’ konumuna gelmis Danisma Kurulu tiyelerimizin deneyim
ve birikimlerinden faydalaniyoruz. Danigsma Kurulumuz:

* Akademisyenlerin ve uygulamadan gelen profesyonellerin birlikte yer aldig:

e Farkh tilkelerde faaliyet gosteren

* Yonetisimin farkli alanlarinda (kamu yonetisimi, kurumsal yonetisim, sivil
toplumun yonetisimi, kiiresel yonetisim) uzmanlasmis

* Kamu, 6zel sektor, sivil toplum veya uluslararasi orgiitler gibi farkli yapilar
altinda gorev yapmis/yapan tiyelerden olusuyor.

Yonetisimin dért alaninda birden faaliyet gosteren 6rnek bir sivil toplum kurulusu
olarak, ozellikle Tirkiye ve bulundugu bolge basta olmak tizere, Danisma Kurulu
iiyelerimizin calismalarini, yayinlarini ve yonetisim konusundaki katkilarini
duyurmay1 ve yaymay1 hedefliyoruz.

Dr. Yilmaz ARGUDEN Sir Mark MOODY-STUART Prof. Mervyn E. KING Prof. David R. BEATTY

ARGE Danismanlik, Global Compact Foundation, International Integrated Coalition for Good Governance,
Bagkan Baskan Reporting Council, Bagkan Kurucu

*TL

Y
Sandra GUERRA Philip ARMSTRONG Dr. Darrell M. WEST
Better Governance - Brazil, Global Corporate Governance  Governance Studies, Yonetim
Kurucu Ortak Forum, Bagkan Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Direktort

»

Dr. Daniel KAUFMANN Prof. Charles WOLF Nick MALYSHEV Dr. Yaga Ramesh Konda REDDY
Natural Resource Governance  Pardee Rand Graduate School, OECD Regulatory Policy, Academy of Corporate Governance,
Institute, Bagkan Uluslararas1 Ekonomi Seref Bagkan Kurucusu ve Bagkani

Kiirsiisti

2015 yi1linda, Danisma Kurulu tiyelerimizin faaliyetlerimize iliskin geri
bildirimlerinden ve deneyimlerinden faydalandik (@ Bknz. Kamu Sektort
Faaliyetlerimiz. Sayfa 36). Yayinlarini internet sitemizde okuyucularimizla
bulusturma firsati yakaladik. 2016 yilinda ise, bu yayinlarin bazilarini Tiirkce’ye
cevirmeyi ve video-konferans toplantisi diizenleyip faaliyetlerimize iligkin goriis
ve Onerilerini almay1 planliyoruz.



AKADEMIK KURULUMUZ

Akademik Kurulumuz, yonetisim alaninda 6nemli projeler yiiriitmiis ve
yayinlar iiretmis lider profesorlerden olusuyor. Egitimlerimizde ve arastirma
calismalarimizda, iilkemizin en seckin tiniversitelerinde gorev yapan kurul
iiyelerimizin bilgi, deneyim ve rehberliginden fayda sagliyoruz.

2015 yilinda, Akademik Kurul tiyelerimizle stratejimiz, toplumsal roliimiiz,
tamamladigimiz ve planladigimiz faaliyetlerimize iliskin cok kapsamh bilgi
paylastigimiz ve kendilerinden oneriler aldigimiz bir toplant1 diizenledik. Bu
onerilerden 2016 yili faaliyetlerimizde yararlanacagiz.

Kar amac1 glitmeyen bir kurum olarak, Akademik Kurul tiyelerimizin fikir,
deneyim, katki, calisma ve yayinlarini gerek konferans, egitim ve seminerler
gerekse internet sitemiz yoluyla, goniillii olarak dogru hedef kitleler ile
bulusturarak, toplumsal deger yaratiyoruz.

Prof. Ali GARKOGLU Prof. Giiler ARAS Prof. Nur irem NUHOGLU
Kog Universitesi Yildiz Universitesi Bogazici Universitesi

Prof. Unal ZENGINOBUZ Prof. Vedat AKGIRAY Dr. Erkin ERIMEZ
Bogazigi Universitesi Bogazi¢i Universitesi ARGE Damismanlik




YONETIM KURULUMUZ

Stratejimizi olusturan ve aldiklar: kararlarla stratejimizi dogrudan etkileyen,
bagimsiz ve temsilci iiyelerden olusan, biinyesindeki gesitlilige deger verdigimiz
Yonetim Kurulumuz tarafindan yonetiliyoruz. 2015 yilinda, diizenledigimiz 8
Yonetim Kurulu toplantisi araciligiyla, Akademimizin ileride izleyecegi yolu,
izlenecek yontemleri ve diistince yapisini hep birlikte belirledik.

Prof. Dr. Metin CAKMAKCI
Yénetim Kurulu Baskani (Bagimsiz Uye)

* Yonetisimin prensiplerini ¢ncelikle kendi binyemizde
uygulayabilmemiz i¢in “bagimsiz” bir Yonetim Kurulu Baskani

e Tiirkiye Etik ve Itibar Dernegi'nde (TEID) Kurucu Yénetim
Kurulu Baskani

e Saglikta Kalite Iyilestirme Dernegi (SKiD) Yonetim Kurulu Kurucu Baskan
Yardimcisi

* Cerrahi Enfeksiyon Dernegi Kurucu Baskani
* Avrupa Cerrahi Enfeksiyon Dernegi Baskani
* Anadolu Saglik Merkezi'nde Yonetim Kurulu tiyesi

e Lisans egitimini Hacettepe Universitesinde tamamlamis, enfeksiyon
hastaliklar1 ve onkoloji alaninda uzmanlasmis genel cerrah

Pinar ILGAZ

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
(Kurucu bagisct ARGE Danismanlik'in temsilcisi)

* ARGE Danismanlik, Yonetici Ortak

e Insan Kaynaklar: sistemleri, kurumlarin organizasyonel
yapilar1 ve kurumsallasma, Toplam Kalite Yonetimi gibi konularda uzman

* KalDer, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Standartlar1 Projesinde Proje Yoneticiligi
e Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi (OSGD) Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi
* Yonetim Danismanlari Dernegi (YDD) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig:

* “ARGE Kurumsal Yonetisim Modeli©” yayininin yazarlarindan



Prof. Dr. Unal ZENGINOBUZ
Yénetim Kurulu Uyesi (Bogazici Universitesinin temsilcisi)

* Bogazici Universitesi Sosyal Bilimler Lisansiistii Calismalar
Enstitiistt Direktorii ve Ekonomi Boltimii Profesori

* Association of Southern European Economics Theorists
(ASEET) Genel Sektreterligi

* Kamu ekonomisi, endiistriyel ekonomi, rekabet politikalari, kamu
diizenlemeleri, bagimsiz diizenleyici kurumlar konularinda uzman

Gizem ARGUDEN
Yénetim Kurulu Uyesi (Kurucu bagisc ailenin temsilcisi)

* McKinsey & Company, Yonetim Danismani

e Strateji, stirdtirillebilirlik, kar amaci giitmeyen kuruluslarin
organizasyonel ve operasyonel yapilari iizerine uzman

* Wharton’daki tezini “iilkeler aras1 kurumsal yonetisim farkliliklarinda aile
sirket gruplar1 ve kurumsal yonetisim kontrol piramitleri” tizerine yazdu.

* Argiiden Yonetisim Akademisi'nin kurulus asamasinda, McKinsey’'den 1 yil
ucretsiz izin alarak, kurumsal yapinin olusturulmasinda, egitim ve arastirma
programlarinin gelistirilmesinde, isbirliklerinin ve ortakliklarin kurulmasinda
gonulli katki sagladi.

Barig DINCER
Akademi’nin Yonetici Direktoro

e * PricewaterhouseCoopers Kamu Sektorti Lideri, Argiiden
' , ! Yonetisim Akademisi Yonetici Direktori

* Ankara’daki kamu kurumlariyla iliskilerde 6nemli rol oynar.

* Tirkiye Kurumsal Yonetisim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu Uyesi ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi Danisma Kurulu Uyesi

» Kamu Politikas1 alaninda Hacettepe ve Harvard Kennedy School’da doktora
egitimi

* New York’taki Ira Millstein Kiiresel Piyasalar ve Kurumsal Sahiplik Merkezi
tarafindan, kurumsal yonetisim alaninda basarili olan gen¢ profesyonel

yoneticilere ve akademisyenlere verilen “Kurumsal Yonetisimin Yiikselen
Yildiz1” 6diilint alda.




EKIBIMIZ

Ulusal ve uluslararasi birgok alanda ve sektérde deneyim sahibi olan, nitelikli,
hevesli, istekli ve profesyonel ekibimizle, faaliyetlerimizi en etkin sekilde
gerceklestirme imkan buluyoruz.

Uzmanlasma alanlarina gore yetkinliklerini arttirmak icin destekleyerek,

gorev tanimlarina gore daha ¢ok sorumluluk ve inisiyatif almalar1 yontinde
cesaretlendirerek, bilgi ve becerilerini arttirmalar i¢in egitim programlarina
katilmalarini saglayarak ekibimiz i¢in deger yaratiyoruz. Kapasitemizin siirekli
gelismesi igin, biinyemizdeki isbasi egitimlerini ve kogluk (mentorluk) calismalarini
cok 6nemsiyoruz.

F. Mujde QETiN
Koordinator

F Mijde Cetin biinyemizdeki yonetsel faaliyetlerden, biitce ve finans
yonetiminden, isbirligi gelistirme calismalarindan, bagisc iliskilerinden ve
egitimlerin operasyonel organizasyonundan sorumludur. Uluslarasi deneyimleri
ve gorev tanimi ile dogrudan ilgili yetkinlikleri sebebiyle bu pozisyon igin tercih
edildi.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasr'nin (EBRD) akredite kurumsal danismani ve
cesitli hibe kuruluslarinda Bagimsiz Degerlendirici olarak hizmet sunmus olan
ekip arkadasimiz, ayn1 zamanda deneyimli bir KOBI Danismani ve egitmendir.
Hem sivil toplum kuruluslarinda, hem de kamu ve 6zel sektérde hizmet vermis,
Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezinde (ABIGEM A.S.) Genel Miidiirliik,
Birlesmis Milletler Niifus Fonu'nda Proje Koordinatorliigii gibi seckin kurumlarin
btinyelerinde st diizey yoneticilik yapmistir.

Lisans egitimini Marmara Universitesi Uluslararas: Iliskiler Boliimiinde, ylksek
lisans egitimini Galatasaray Universitesi Ekonomi Hukuku Béliimiinde Is
Hukuku alaninda dereceyle tamamlamis olup, Bogazici Universitesinden “KOBI
Yoneticiligi” Sertifikas1 almaya hak kazanmistir.



Fatma OGUCU SEN
Arastirma Uzmani

Fatma Ogiicii Sen biinyemizdeki icerik gelistirme calismalarindan ve arastirma
projelerinden sorumludur. Ulusal ve uluslararasi alanda referans gosterilen
birgcok makaleye katkida bulunmus, uluslararasi dergi editorligan yapmis,
ozellikle “kurumsal yonetisim” alanindaki galismalarini sunmak igin uluslararasi
konferanslara davet edilmistir. Fatma’nin makaleleri literatiirde bircok calismada
referans olarak gosterilmistir, RG (Research Gate) Puani 6,27’dir.

Lisans egitimini Sabanci Universitesi Uretim Sistemleri Mithendisligi alaninda
basar1 bursuyla, yiiksek lisans egitimini ise Bogazici Universitesi Ekonomi ve
Finans alaninda tamamlamistir. Farkli istatiksel analiz programlarinda uzmanligi
bulunan Ogiicii Sen, kurumsal yénetisim ve hileli finansal raporlamaya
yatkinlik diizeyi iliskisini inceledigi muhasebe-finans alt dali ile isletme doktora
egitimine devam etmektedir. Ortadogu Stratejik Aragtirma Merkezi, University
of Greenwich gibi kurumlarda ve cesitli hibe kuruluglar1 tarafindan desteklenen
projelerde arastirma uzmani olarak bulunmustur.

Tuba DOKUR
Iletisim Uzmani

Tuba Dokur blinyemizdeki iletisim galismalarindan sorumlu olup, arastirma
projelerine destek vermektedir.

Lisans egitimini Kog Universitesi Uluslararasi {liskiler Bsliimiinde tamamlayan
Dokur, yiiksek lisans egitimini Syracuse Universitesi Kamu Diplomasisi
programinda, Uluslararasi fliskiler ve Halkla iliskiler olmak tizere cift ana dalda
tamamlamistir. Ayrica, Galatasaray Universitesi'nden Isletme alaninda yiiksek
lisans derecesi bulunmaktadir. Syracuse Universitesinden Catisma Coziimii
Sertifikasina ve Stanford Universitesi'nden Politik Psikoloji Sertifikasina sahiptir.




GONULLULERIMiz

Farkli meslek gruplarindan ve uzmanlik alanlarindan calismalarimiza destek
veren goniillillerimizin sunduklar katkilara azami derecede deger veriyoruz.
Tutarhilik, sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, seffaflik, etkililik ve
katilimcilik kavramlarinin gelismesi ve yayginlastirilmasi i¢in caba gosteren
gontlli ekibimiz, kendi alanlarinda kidemli uzmanlardan olusuyor.

Ulkemizdeki “goniilliiliik” kavraminin giiclenmesini ve “sivil toplumun varliginin”
onemine dikkat cekmeyi hedefliyoruz. Bu amacla; “gontilli galismalarin” 6nemini
vurgulamaya ve sagladiklar: katkinin maddi esdegerini ve katma degerini dogru
hesaplamaya 6zen gosteriyoruz. Firsat buldugumuz her ortamda (etkinliklerimizde,
konferanslarimizda, raporlarimizda, yayinlarimizda, vb.) yarattiklar1 degeri ve
ozverili desteklerini duyurmaya, yiiceltmeye gayret ediyoruz.

Gontllilerimizin sagladiklar1 ayni katkiyi, zaman ve deger baglaminda, diizenli
olarak kaydediyoruz. Bu verilerin bagimsiz denetim calismalar1 sirasinda
Deloitte tarafindan denetlenmesini sagliyor ve dogrulugunu belgeliyoruz

(®%& Bknz. Denetim Raporu. Sayfa 50).

GONULLU KATKI

GONULLU SEKTOR AKTIVITE
Kamuda lyi Yénetisim Sertifika Programi 2015 H1 | Fikret Toks6z KAMU EGITIM
Web Sitesi 2015 H1 | Tolga Yalniz GENEL ILETISIM
Kamuda lyi Yonetisim Caligtay 2015 H1 | Nejat Dogan KAMU ILETISIM
Kamuda lyi Yonetisim Sertifika Programi 2015 H2 | Prof. Dr. Omer Dinger | KAMU EGITIM
STK'lan Tesvik Onerisi 2015 H2 | Fikret Toks6z SIVIL TOPLUM | ARASTIRMA

“lyi Yonetisim” uygulamalar: konusundaki farkindalik diizeylerinin artmasina
katkida bulunarak, seckin bir iletisim agina dahil olmalarina imkan saglayarak,
toplumun bilgi ve biling diizeyini gelistirmeye katki saglayabilecekleri ortamlar
sunarak, sosyal sorumluluk hedeflerini/projelerini gerceklestirebilecekleri
firsatlar olusturarak gontlliilerimiz icin deger yaratmaya calisiyoruz.

2015 yilinin operasyonel anlamda ilk faaliyet senemiz olmas1 sebebiyle, daha
cok gontlliilerimize iliskin temel calisma prensiplerinin yapilandirilmasina
odaklandik. Bundan sonrasinda, gontilliilerimizin sagladiklar katkilardan daha
iyi faydalanma konusundaki performansimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.



PAYDASLARIMIZLA iLISKILER

Yonetisim, sadece politika olusturanlar1 degil, tiim paydaslar ilgilendirir ve icine
alir. Hedeflerimize ulasmak icin uzun vadeli isbirlikleri ve ortakliklar kurarak,
“birlikte” hareket etmemiz gerektigine inaniyoruz.

Deneyim ve metodolojileri yayarak, faaliyetlerinde onlar1 dogru hedef kitleler
(katilimcilar, dinleyiciler, okuyucular, vb.) ile bulusturarak, iyi yonetisim
uygulamalar1 hakkinda farkindalik ve donanimlarini arttirarak, iletisim aglarini
gelistirmelerine katkida bulunarak, goriintirliik ve bilinirliklerini arttirarak, bilgi ve
kaynaklarini zenginlestirerek paydaslarimiz igin deger yaratiyoruz.

Is modelimiz dogrultusunda, 3 temel isbirligi (ortaklik) iizerinde yogunlasiyoruz:

Bilgi Ortaklig: Iyi yonetisim konusunda hem bilgi sunuyor, hem de isbirligi
ortaklarimizin bilgi kaynaklarindan faydalaniyoruz.

Etki Ortakhg: Iyi yonetisim uygulamalarini toplumun farkli kesimlerine
birlikte yayarak hem kendimiz, hem de isbirligi ortaklarimiz icin katma deger
yaratiyoruz.

Kaynak Ortakligi: Kaynak sunarak veya isbirligi ortaklarimizin kaynaklarindan
yararlanarak, faaliyetlerimiz icin maddi veya ayni ek kaynaklar olusturuyoruz.

Birgok isbirligimizi, bu 3 ortaklik tipinin tamamindan yararlanarak olusturuyoruz.
Boylece “Isbirligi” yontemi bilgi, etki ve kaynaklar1 daha ekonomik kullanmayi,
kurumlara karsilikli olarak saglayan bir metot haline geliyor. Maddi kaynak
ayirmadan mobilize edilen kaynaklar araciligiyla aldigimiz hizmetler sayesinde
(kaldirag etkisi), daha az reel biitge ile daha cok deger yaratma firsat1 buluyoruz
(@& Bknz. Etki Raporu. Sayfa 29). Bu nedenle, daima, bir isi tek basina
yapmaktansa, farkli sektorlerden ulusal veya uluslararasi ortaklarimizla birlikte
yapmay1 tercih ediyoruz:

i
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Programlarimizin itibari ve stirdtirtilebilirliginin saglanmasi i¢in, daima en
uygun ortaklarla isbirligi yapiyoruz (@ Bknz. Kamuda Iyi Yoénetisim Sertifika
Programi. Sayfa 33).
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Akademik igbirligi ortaklarimiz bize daima son gelismeleri igeren bilgi saglar ve
iyi yonetisim uygulamalarinin kamu, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslarinda
yayilmasina aracilik ederler:

S KOG @ E_tlar]tﬁll_ o —AZYEGIN—o
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/l‘“ UNIVERSITESI LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES
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Iyi yonetisim anlayisinin ve uygulamalarinin toplumun her kesimine
yayginlastirilmasinin énemi ve etkinligi konusunda uluslararasi érgiitler ve
sivil toplum kuruluslari ile isbirlikleri gelistirmek konusunda daima istekliyiz.
Bu amagcla calistaylar, anket ¢alismalari, arastirma projeleri, farkindalik
gelistirme faaliyetleri ve uygulamali projeler gergeklestiriyoruz:
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. IFC

Faaliyetlerimizi, hedeflerimize inanan ve iyi yonetisim uygulamalarinin
gelistirilip toplumun her kesiminde yayginlastirilmasina katki saglamay1
amaclayan vakiflarin, bagimsiz kuruluslarin ve bireylerin sagladiklari bagislar
araciligiyla diizenliyoruz. Basta TIRSAN olmak tizere, Garanti Bankasi, ARGE
Danismanlik ve tiim bireysel destekcilerimize mutesekkiriz:

ZARGE

Helping You Succeed

Torare ...
1]

@))OECD i TEIDO

WORLD BANKGROUP.

¢ Garanti

4 TIRSAN
Daha iyi bir gelecek i¢in, yonetisim goniilliileri ile isbirligi yapiyoruz. 2015
yil1 boyunca, goniilliilerimiz 485.375 TL hizmet bedeline esdeger, 2.151 saatlik
calisma gergeklestirdiler. Diizenli olarak kaydini tuttugumuz egitim salonu
iicretleri, egitmenlik ticretleri, ulasim bedelleri, konaklama bedelleri, hizmet
bedelleri gibi aslinda reel biitge ayrilmasi gereken 172.242 T1'lik hizmeti ise
ayni katk: olarak harekete gecirmeyi basararak kaldirag etkisinden faydalandik.

GONULLU KATKILAR

) AYNi
KATEGORI KATKILAR
EGITIM 32.500 131.900 580
ARASTIRMA 200 110.475 491
ILETiSIM 98.082 137.250 610
GENEL YONETIM 41.460 105.750 470
TOPLAM 172.242 485.375 2.151




ETKi RAPORUMUZ

2015 yilinda gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizi ve hem kullandigimiz reel
biitce hem de harekete gegirdigimiz kaynaklar ile saglanan goniillii ve ayni
katkilar igeren Etki Raporumuzu, yil sonunda bagisgilarimiza ve paydaglarimiza
sunduk. “Hesap verebilirlik” ilkesine verdigimiz deger dogrultusunda,
bagis¢ilarimizi diizenli olarak ziyaret ediyor, sunduklar1 katkilardan ne sekilde
faydalandigimizi, bagimsiz denetimden gegen Etki Raporumuz ile birlikte,
aktariyoruz.

Tiirkce ve Ingilizce olarak cift dilde hazirladigimiz Etki Raporumuz:
* Daha hesap verebilir olmamiza,
* Elde ettigimiz ¢iktilar1 gormemize ve gelistirmemize,
* Kendimizi stirekli iyilestirmemize ve ilerlememize,

* Bagiscilarimizin ve paydaslarimizin “iyi yonetisim” kiltiiriniin
yayginlastirilmasina destek olma konusundaki isteklerinin devamina,

* Yeni/potansiyel bagisc¢ilarin faaliyetlerimizi desteklemeleri hakkinda
cesaretlendirilmelerine imkan saghyor.

2015 Etki Raporumuza iliskin veriler bize, reel biitcemizin 2,7 kat1 kadar
gontlli ve ayni katkiy1 (kaldirag etkisi) harekete gecirdigimizi gosterdi. Finansal
belge ve kayitlarimizin yani sira, Etki Raporumuzdaki verilerimiz de Deloitte
tarafindan, gonillii olarak, bagimsiz denetimden gecti ve dogrulanda.




ETKI RAPORU

2015

Degerli Destek¢imiz,

A

ARGUDEN
GOVERNANCE
ACADEMY

Good Governance for
Quality of Life

Sagladiginiz katkilar sayesinde, kurulusumuzdan bu yana, “Yénetigim” kavraminin geligtirilmesi ve yayginlagtirilmasi

amacina hizmet edecek bircok faaliyet gerceklestirdik. 2015 yilinda gerceklestirdigimiz faaliyetler ve Etki Raporu'nu sizlerle

paylagmaktan mutluluk duyuyoruz.

EGITIM

Yetkin ve

vizyon

sahibi yeni nesil
liderleri yetistiriyoruz

ARASTIRMA

Bilimsel
aragtimalarin ve

iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasina
onciilitk ediyoruz

ILETISIM
Kurumlar ve

bireyler arasinda

13

egitim
programi

/

yayin

16

156

saat
egitim

315

kisiye egitim

2.000+

kisiyle dogrudan yayin
paylasimi

100+ 5.531.413

bilgi paylagimini B o
artiryoruz konferansta ulkeden kisiyle
dinya icin 2 OOO yazili basin ile
fikirlerimizin . . 30 .2 . iletisim
paylasimi kigiyle yuz yuze 369 bin TL'liksetki
iletisim
EKIBIMiZ
Yénetim Kurulumuz Prof. Dr. Metin Gakmakei | Pinar ligaz | Prof. Dr. Unal Zenginobuz
Gizem Argiiden | Baris Dinger
‘ L J ' Danigma Kurulumuz Dr. Yilmaz Argiiden | Sir Mark Moody-Stuart | Prof. Mervyn E. King
Prof. David R. Beatty | Prof. Charles Wolf | Dr. Darrell M. West | Dr. Daniel Kaufmann
° Y «© Sandra Guerra | Phillip Armstrong | Nick Malyshev | Dr. Yaga Ramesh Konda Reddy
b Akademik Kurulumuz Prof. Dr. Ali Garkoglu | Prof. Dr. Giiler Aras | Prof. Dr. Nur irem
Nuhoglu | Prof. Dr. Unal Zenginobuz | Prof. Dr. Vedat Akgiray | Dr. Erkin Erimez
[ ]
2 1 5 _I 28 Ekibimiz Bans Dinger, Direktor | F. Mujde Cetin, Koordinatér | Fatma Ogiicti Sen,
. ('Y (] Arastirma Uzmani | Tuba Dokur, iletigim Uzmani
gonullu ulusal ve Destekgilerimiz
saati uluslarasi - ) .
is birtigi FZrirsanN ¢ Garanti ZZARGE

Tiirkiye'nin Tasiyici Gicii
Helping You Succeed

Kar amaci giitmeyen Argiiden Yonetisim Akademisi, faaliyetlerini Bogazici Universitesi Vakfi biinyesinde yiiriitmektedir



FAALIYETLERIMIZ Eegitim A Aragtrma - letigim | DY

M Tamamiananiar W oevam Edenler W Katkida Bulunduklanmiz =
o b
1111 KAMU Eor Kamuda iyi Yonetisim Sertifika Programi
Eo2 Youth Political Academy Egitimi
Ao3 Kamuda Karar Kalitesi ilkeleri Yayini
9 Aog OECD Konseyi'nin Diizenleyici Politikalar ve iyi Yonetisim Onerileri - Resmi Terciime
Aos OECD Konseyi'nin Kamu Sermayeli igletmeler igin Kurumsal Yénetigim - Resmi Terciime
i o6 Kamuda lyi Yonetisim Programi - STK Calistay!
i o7 Kamuda lyi Yonetisim - Politikalar ve Uygulamalar Konferans
i o8 Kamuda lyi Yénetisimin Diinii, Bugiinii ve Yarini - Fikret Tokséz ile Séylesi
i og lyi Yonetisim Yuvarlak Masa Toplantisi
# SiviL Ao Katilimci Demokrasi: STK’larin Giiglendirilmesi Onerileri Yayini
TOPLUM | n C20 Yénﬂetl§|.m §::I|§n?avcru13u vae‘\lgl
i Kamp Yiiz Bir - Yénetisim Soylegisi
4 i3 C20 Zirvesi - Siirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri ve Sivil Toplumun Rolii Paneli
Iil OZEL Eig Yénetim Kurullarinda Daha Fazla Kadin Programi
SEKTOR Eis YOTE[I‘I’Y! Kur‘ullar.mdva P‘.erforrlfvans Pegevlend\rme Egl?rr? Programi
E16 Bogazici Universitesi Yéneticilere Ozel Uluslararasi Egitim Programi
Eay Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi
E18 Savunma Sanayii Yénetim Kurullari Egitimi
A1g Yénetim Kurullarinin Strduriilebilirlik Sorumluluklari Makalesi
A 20 Surdirilebilir Bir Gelecek igin Yénetim Kurullarinin Sorumluluklari Makalesi
1 5 i 2 820 Yénetisim ve Strdurtilebilirlik Paneli
i 22 Borsa istanbul 8 Mart Kadin Erkek Esitligi Gong Toreni
i23 Trust and Business Konferansi
i 24 Human Rights and Business Konferansi
i 25 Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre Raporlama Semineri
i 26 Kog Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu’nun Agilis Konferansi
i 27 Kurumsal Sardarilebilirligin Saglanmasinda ig Denetimin Rold Paneli -19. Uluslararasi TIDE Kongresi
i 28 Aile Sirketleri; insanlarimiz, Gevre, Yasadigimiz Toplum ve Gelecek Nesiller igin Ne Yapiyor?
TAIDER 3. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi
KURESEL A29 G20 resmi yayininda paylagilan Aktif Katilim ve Sorumlu Yaklagim Konulu Makale
. A3o OECD-BIAC adina hazirladigimiz Kamu, Ozel Sektsr ve STK'larda Seffaflik ve Giiven Konulu Makale
Azl G20 igin lyi Yonetigim Onerileri Yayini
1 O 1 32 OECD 10. Diizenleyici Politikalar Komitesi
i35 Birlegmis Milletler Genel Kurulu yi Yénetigim Konugmasi
i34 B4ROL Agilis Konugmas
i35 G20 Ulkelerinde Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri Zirvesi
i36 G20 Antalya Zirvesi'ne Katilim
i37 G20 Kapsayici Biyiime Konferansi Konugmasi
i3 BM iklim Konferansi - COP 21 Konugmasi

KAYNAKLARIMIZ

1 '1 31 KALDIRACLAR GONULLU KATKISI
. 6 KATEGORI GIDER (AYNI KATKILAR)

Bin TL 57 Bin TL . T SAAT
EGITIM 127.760 32.500 131.900 580
474 ARASTIRMA 114.991 200 110.475 491
ILETiSIM 109.061 98.082 137.250 610
YONETIM 122.053 41.460 105.750 470
TOPLAM 473.865 172.242 485.375 2451

B Reel Biitge Goniilli Katkisi + Kaldiraglar 474.000 TLlik reel blitce ayirarak, toplamda
i BIRLIKLERIMIZ 1.131.000 TLik (2,7 kat1) kaynag: harekete gegirdik.

.
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KILIT PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ (KPG)

Biz, performansimizi iyilestirmek icin 6ncelikle 6lgimlememiz gerektigini
diistiniiyoruz. Bu sebeple, planlama siirecini ¢ok degerli goriiyor ve kendimize
egitim, arastirma, iletisim gibi temel faaliyet alanlarimizda énemli hedefler
belirliyoruz.

Ol¢ilmeyen performans, iyilestirilemez.

Hedeflerimizi siirekli olarak gozden gegiriyor ve gerekli oldugu durumlarda
giincelliyoruz. KPG verilerimizi ampirik olarak topluyor, bilimsel yontemlerle
hesapliyoruz.

Ekip olarak, kisisel ve toplu performansimizi nasil iyilestirebilecegimizle ilgili
birbirimize geri bildirimler veriyoruz. Ayrica, bize yeni fikirler gelistirme firsat:
taniyacak, sorunlari ¢oztime kavusturacak ve isimizin kalitesini artiracak oneri
ve kritikleri de ¢ok degerli buluyoruz.

EGITIM ARASTIRMA ILETISIM GENEL YONETIM

Gelistirilen egitim Yayin sayisi Gergeklestirilen “Bilgi Kaynak harekete
programi sayisi Ortakligr” sayisi gecirme (bagss, fon,
ayni katki)
Gerceklestirilen egitim 13 Gerceklestirilen 9 Katildigimiz/Organize 16 Bagislarin uygun
programi sayisi arastirma sayisi ettigimiz konferans/ kullaniminin
panel sayisi saglanmasi
Katilimc sayisi Akademi'nin Organize edilen Paydas iliskileri
315 arastirmalarina/ 3 konferans/panellerdeki 135
yayinlarina katkida katiimci sayisi
bulunan uzman sayisi
Egitim programlarinda Gerceklestirilen anket Organize edilen Butun verilerin
kullanilan egitmen 54 sayIsi 2 konferans/panellerdeki 47 kaydedilmesi
saysi panelist sayis (gonullu saatleri,
ayni katkilar, vb.)
Egitim programi Anketlere katilan kisi Katildigimiz egitim
sonunda sertifika EL sayIst 51 programi/konferans/ 17
almaya hak kazanan panel sayisi
katiime sayisi
Egitim programlarina Arastirmalar icin Ilen?m faaliyetlerinde
basvuru sayisi 250 isbirligi yapilan kurum 5 isbirligi yaptigimiz kurum 12
sayls| sayis|
itim programlari icin Arastirmalarin Gonillo sayisi
|§%lrl|g| yapilan kurum 20 [ gerceklestirilmesiigin %2276 Y 10
sayls edinilen ayni katki yizdesi
Egitim programlarinin Arastirmalar/yayinlarla letisim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesiicin 27! | ulagilan kisi sayisi gerceklestirilmesiicin %2827
edinilen ayni katki edinilen ayni katki
yuzdesi yuzdesi
Egitim materyallerinin Arastirmalarin/ Biltenlerimizle
kalitesi v yaymlarin/anketlerin v ulastigimiz kisi sayis 20000+
kalitesi
Diger kurumlarla Ceviri kalitesi Sosyal medya erisim
isbirligi yapilmasi icin v v sayisi 2.500+
gosterilen caba
Biltenlerimizin ortalama
acilma yizdesi (2280

“ltibar” bizim icin yiksek 6neme sahip oldugundan, Yonetim Kurulu paydaslarla iliskilerin gozlemlenmesine ve degerlendirilmesine 6zel 6nem gdstermektedir.

Vv Yénetim Kurulu tarafindan “gerceklestirilmistir” olarak degerlendirilmistir.

X Yonetim Kurulu tarafindan “gerceklestirilmemistir” olarak degerlendirilmistir.
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: - Kamu Yonetisimi

[ J
Guven iyi yonetisimin 6z0 ve ‘ Y
kalkinmanin temelidir.

Yonetisimin kamu, STK, 6zel sektor ve kiiresel alanda biitiinsel olarak ele
alinmas1 gerektigini diistintiyoruz. Vatandas ile kamu yonetimi arasindaki
iligkini yeniden yapilanirken, yonetisimin kamu sektériinde uygulamasi da bir
dontistim siirecine giriyor.

Kamu sektoriinde iyi yonetisim;
e Katilim tesvik eder,
e Tutarli, seffaf ve hesap verebilir kamu yonetimi yaratir,
* Karar alma mekanizmalarinda ve uygulamalarda adil, etkili yaklagimi saglar,

* Kamu politikalarinda katilimciligi, tahmin edilebilirligi ve seffafligi temin
eder.

s Modelimizde oldugu iizere, kamu yonetisiminde de egitim, arastirma ve
iletisim faaliyetleri gerceklestiriyoruz (@ Bknz. Is Modelimiz. Sayfa 12).
2015’de kamu sektoriinde yonetisimin gelismesi icin;

* Turkiye’'nin 6nde gelen tiniversitelerinden biri olan Bogazici Universitesi'nin
Yasam Boyu Egitim Merkezi (BUYEM) ile beraber 4 modiil iceren sertifika
programi diizenledik,

* OECD, Diinya Bankas1 ve Kamu Uzmanlarinin olusturduklar: Derneklerle
birlikte konferans gerceklestirdik,

* OECD Recommendation of the Council on Regulatory Policy and Governance
Rehberi'ni Turkge’ye gevirerek literatiire kazandirdik,

* Kamu sektorii uzmanlariyla roportajlar yaptik.



2015’teki Aktiviteler

Gelecegin kamu sektoru liderlerinin
yonetisim bilgi seviyesinin gelismesine yardimci oluyoruz.

Kamu Sektoriinde fyi Yonetisim Sertifika Programi’nin birinci ve ikinci
modiili, iki farkli grup es zamanli olmak tizere, 19 farkli kurumdan, 78 kamu
sektorii liderinin katilimiyla tamamlandi. Egitimlerimizin gerceklestirilmesinde
desteklerini esirgemeyen kuruslara, 6zellikle Genclik ve Spor Bakanligi'na,
Disisleri Bakanligi'na ve EPDK’ya miitesekkiriz.

Bu sertifika programiyla, is modelimizde énemli yer arz eden insan sermayesine
katki sagliyoruz ve,

* Yonetisimin ve stirdtriilebilirligin 6nemi hakkinda farkindalik yaratmayn,

* Politikalarin tasarlanma ve uygulanma siirecinde analitik yontemlerin ve
katilimci yaklasimin benimsenmesini,

* Kamu sektoriindeki mevcut ve gelecegin liderlerinin calisma kalitelerinin
artirilmasini hedefliyoruz.

Katilimcilarin secim siirecinde, programin siirdiiriillebilirligini saglamak igin
Kamu Sektorit Uzmanlarinin olusturdugu STK’larla iletisime gectik:

N

YASADER,
e,

Kamu Sektorii Liderleri i¢in diizenledigimiz bu programimiz Tiirkiye'nin dnde
gelen tiniversitelerinden Bogazici Universitesi’'nin Yasam Boyu Egitim Merkezi
(BUYEM) ile beraber yiiriitiildii. Program asagidaki 4 modiilden olusmakta, her
modiilde 24 saatlik egitimler gerceklestirilmektedir:

 Kamu Sektoriinde Iyi Yonetisim

* Diizenleyici Reform ve Kamu Politikalarinda Bilimsel Metotlar
e Katilimci1 Demokrasi ve Acik Devlet

¢ Kamu Hizmetlerinde Etkinlik ve Inovasyon

Katilimcilarin egitimlerden edindikleri bilgileri, yontem ve teknikleri ¢alisma
hayatlarinda uygulayabilmeleri i¢in egitim notlari, derslerin miifredatlari,
okuma listeleri ve ek kaynaklar1 web sitemizde paylasiyoruz.

/8 KAMU 19 KAMU 19 YONETISIM

SEKTORU LIDERI KURULUSUNDAN UZMANINDA




Kamuda iyi Yonetisim Sertifika Programi Ders Programi

MODUL 1 -Kamu Sektdriinde lyi Yonetisim

Yénetimden Yénetisime: Kamu Sektarinde
Yonetisim ve Katilimci Demokrasi

MODUL 2 - Diszenleyici Reform ve Kamu Politikalarinda

Bilimsel Metotlar

Stratejik Yonetim ve Planlama

Modern Devlet ve Devletin Roli

Duzenleyici Etki Analizi

Kamu Kurumlarinin Diizenleyici ve Denetleyici
Roli

Etki Analizinde Secenek Degerlendirme Metotlar

Gelecek Trendleri: Nufus, Goc, Silahlanma,
Kaynaklar, Kiresel Isinma

Duzenleyici Politikalarda Sosyal Analizler

Surdirilebilirlik ve Entegre Yonetisim

Duzenleyici Reform ve Bitiinsel Devlet

6 Kamu Sektériinde Givenin Arttinlmasi

Kamu Politikalarinda Etkin Uygulama

Yénetisim Kalitesinin Olciimi: Yénetisim
Gostergeleri

Kapasitenin Gelistirilmesi ve idari Ykin Azaltilmasi

8 | Kiresel Sorunlar ve Global Yénetisim

MODUL 3 - Katilimci Demokrasi ve Acik Devlet

‘Kamu/Vatandas' ilikilerinin Degisimi ve
Katiimci Demokrasi

Olcme ve Degerlendirme ve Raporlama

DUL 4 - Kamu Hizmetlerinde Etkinlik ve Inovasyon

Kamu Sektérinde Coziim Uretimi ve Uygulamanin
Etkinlestirilmesi

Paydaslar ve Ortak Cozim Uretim - Uygulama

Cozim Uretimi ve Uygulamanin Etkinlestirilmesi 1:

Dongusu Kamu, Ozel Sektér ve STK isbirlikleri
3 Katilimci Demokrasiyi Arttirma ve iletisim Cozim Uretimi ve Uygulamanin Etkinlestirilmesi 2:
Yontemleri Yerel Yonetimlerin Gelistirilmesi

Katilimci Demokraside Yerel Yonetimlerin Rolu

Cdzim Uretimi ve Uygulamanin Etkinlestirilmesi 3:
Performans Yénetimi ve Ogrenme Kiltiri

Kamu Harcamalar Analizi

Kamu Sektériinde inovasyon

6 Kamu Sektoriinde Hesap Verebilirlik ve Etik

Kamu Sektériinde inovasyon 1: E-devlet
Uygulamalan

Gelismislik Haritalan

Kamu Sektérinde inovasyon 2: Sosyal Girisimcilik

8 Vatandas Karnesi: Hizmet Memnuniyet Raporlar

Kamu Sektoriinde Inovasyon 3: Davranigsal

Ekonomi ve “Nudge”

Egitim programlarinda siirekli gelisimi saglayabilmek i¢in 360 derece performans
degerlendirmesi yapiyoruz. Her modiiliin tamamlanmasiyla beraber, katilimcilara
yaptigimiz anketle onlardan geri bildirim aliyor, egitimin kalitesini, organizasyonu
ve egitmenleri degerlendirmelerini istiyoruz. Ayrica, egitmenlerden de bizi
organizasyon ve katilimcilarin diizeyi gibi konularda degerlendirmelerini istiyoruz.

Kamuda lyi Yonetisim Sertifika Programi Genel Degerlendirmesi, Modil 1 -

MODULLER EGITIM EGITMEN DEGERLENDIRME

Modiil 1 Bahar'15 Kamu Sektérinde lyi Yonetisim 43 4,5 4,4

Modil 1 Sonbahar'15 Kamu Sektérinde lyi Yonetisim 4,38 4,48 4,46

Dizenleyici Reform ve Kamu

ALl L A Politikalarinda Bilimsel Metotlar 443 456 4,49
. ) Dizenleyici Reform ve Kamu

Modul 2 Kig6 Politikalarinda Bilimsel Metotlar 449 4,68 459

Modiil 3 Bahar'16 Katilimer Demokerasi ve Acik Devlet 4,38 453 4,45




Yonetisim konusunda farkindaligi artirmak icin egitim, arastirma ve iletisim
faaliyetlerinde biitiinsel yaklasimi1 benimsemek gerekir. Kamuda Iyi Yénetisim
Sertifika Programimizin biitiinleyicisi olarak kamu sektortinde iyi yonetisim
konusunda bir yayin paylastik. Kamu Sektériinde iyi Yonetisim kitabimizda yer
alan yayinlar;

* Kamu Yonetiminde Karar Kalitesi, Yazan Dr. Yilmaz Argiiden

 OECD Konseyi’'nin Diizenleyici Politikalar ve Iyi Yonetisim Onerileri,
Ceviren Gizem Argiiden.

Bu yayin kamu sektori liderleri icin diizenleyici politikalar konusunda rehber
niteligi tasimaktadir. Yayinda 6ne ¢ikan konular:

* Diizenleyici politikalarin tasarlanmasinda analitik yontemlerin kullanilmasa:
Diizenleyici Etki Analizi

e Karar alma siireglerinde seffafligin ve katilimciligin 6nemi
* Diizenleyici politikalarda gozetim ve denetim.

Yayinimizi, Ankara’da diizenledigimiz “Kamuda Iyi Yonetisim- Politikalar ve
Uygulamalar” Konferansimizda katilimcilarimizla paylastik (2015).

KAMUDA KARAR KALITESi
ILKELERI

Dizenleme =::|§;:r;, Dizenleme
Kalitesi sare, Denetimi
Katiim
Dizenleyici .
N « . Dizenleme
Etk,' ) Degerlendirme Etkinlgi
Analizi
Dizenleyici Adalet Risk
Kurumlar Sistemi Yonetimi
Yerel Uluslararasi
Tutarlik Kapasite Isbirligi 2

ARGUDEN
GOVERNANCE
ACADEMY




Yonetisim alaninda bilgi birikimimizi iletisim aktiviteleriyle paylasiyoruz.
2015 yilinda 6ne gikan iletisim aktivitelerimizden birisi de, diizenleyici
politika siireclerini ve analitik yontemleri tartistigimiz “Kamuda Iyi Yonetisim-
Politikalar & Uygulamalar” Konferansi'mizdi.

Stratejimizde belirttigimiz tizere, bu konferansimizin gerceklesmesinde, OECD
ve Diinya Bankasi’yla kiymetli isbirliklerimiz oldu. Kamu Uzmanlarinin
olusturdugu 9 farkl1 STK da konferansimizin katilimcilar: arasinda yer aldilar.

Konferans oturumlarinda:
OECD Diizenleyici Politikalar Boliim Baskan1, Nick Malyshev,
Diinya Bankas1 Kidemli Ekonomisti, Mediha Agar ve

Kamu Sektortt Uzmani, Fikret Tokséz kamu sektoriinde iyi yonetisimle ilgili
bilgi birikimlerini katilimcilarla paylastilar.

Konferansimizin tiim oturumlarina iliskin videolarimiz1 YouTube tizerinden

ve one ¢ikan konular: diger sosyal medya hesaplarimizdan takipc¢ilerimizle
paylastik. Konferansimizin videosu YouTube tizerinden 657 kez gortintiilendi ve
bu rakam Etki Raporumuzda gosterge olarak yer aldi.

@))OECD (@) TeWorLD BANK



Diger kurumlarin egitimlerinde konusmaci ve toplantilarinda konusmaci
olarak katildik:

» Iyi Yonetisim Yuvarlak Masa Toplantisi

International Republican Institute

Tirkiye’deki iyi yonetisim uygulamalarini ve yonetisim
alanindaki gelismeleri tartistik. Toplanti, International
Republican Institute (IRI) isbirligiyle, kamu, STK, akademi
ve 0zel sektor temsilcileri katilimiyla gergeklestirildi.

* Youth Political Academy Egitim Programi

International Republican Institute

Kurucumuz Dr. Argiiden ve kamu sektorti uzmanimiz Fikret
Toksoz, bilgi birikimlerini Youth Political Academy egitim
programlarinda katilimcilarla paylastilar. Bu program
International Republican Institute (IRI) ve Eduardo Frei CD/FF

Eduardo Frei

Foundation isbirligiyle gerceklestirildi. Foundation

Ayrica, yonetisim alaninda mitkemmeliyet merkezi olmak, misyonumuzda da
yer aldig1 tizere, Tiirkiye’de yonetisim alaninda arastirma yapan uluslararasi
kuruluslarin da Akademimizle iletisime gectiklerini deneyimledik. 2015 yilinda,
OECD Kore Kamu Politikalar1 Baskani ile bir araya gelerek, Tiirkiye ve Kore'deki
karar alma stirecleri konusunda fikir aligsverisi yaptik ve gelecekteki isbirligi
imkanlarimizi konustuk.




Q;}a; Sivil Toplum Kuruluslarinda lyi Yonetisim

STK'lar, kamu yonetiminde demokratik ve e ®

katiimci yonetisime geciste en etkili aractir.

Karar mekanizmalarina katilimin saglanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi
icin, kurumlarin ve bireylerin yonetisim mekanizmalarina dahil olmalarinda
STK’lar 6ncii nitelik tasimaktadir. Is modelimize gore;

e Kamu sektoriinde, STK’lar toplumun karar mekanizmalarina katilimi
konusunda farkindalig: artirirlar. STK’larla isbirligi yaparak, devlet STK’larin
bilgi birikimden faydalanabilir, yerel sorunlara ¢oziim iiretebilir, kurumlara
duyulan giiveni artirabilir, yasam kalitesini yiikseltebilirler.

* STK’lar iyi yonetisim prensiplerini benimseyerek kapasite artirimi
saglayabilir, kamu politikalarinin olusturulmasi siireglerine bilingli katk:
saglayarak kamu karar kalitesini artirabilir ve boylelikle toplumdaki giiven
diizeyini gelistirebilir.

¢ Ozel sektorde, UN Global Compact gibi STK’larla isbirligi yaparak katilimci,
seffaf, hesap verebilir yonetim anlayisini benimseyebilir, ayn1 zamanda
iyi yonetisim prensiplerini benimseyerek kurumlarina duyulan giiveni
artirabilirler.

Is modelimizde de belirttigimiz iizere, kir amaci giitmeyen bir organizasyon
olarak, iyi yonetisimin toplum i¢inde yayiliminin saglanmasi i¢in, ulusal ve
uluslararasi diger sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapmay1 ¢ok kiymetli ve
gerekli buluyoruz. Bu nedenle, sivil toplum kuruluslariyla bilgi, etki ve kaynak
ortaklig1 yapiyoruz. Birgok kurulusla bu ortakliklar: belirleyen protokoller
imzaliyoruz (@ Bknz. Kilit Performans Gostergelerimiz. Sayfa 30).

Turkiye
Kurumgal .. .
Yénetim .... . .
Dernegi IEEN TEID tuyl y‘ammucw iligkileri
Go%‘;‘,‘,’";’ﬁc‘z [ | [ | Etik ve itibar Dernegi derneg
As;;‘o_FLe:ﬂgr; ... Ethics & Reputation Society
Tﬁ:ﬁ{z&glﬁg C20 Yonetisim Calisma Grubu tyeligine davet edildik ve istisare
HHEY

siireclerine katkida bulunduk. UN Global Compact ve Entegre
h?() Raporlama kavramlarinin yayginlastirilmasi amaciyla, bu

fmd kavramlarin G20 liderlerine yapilan 6neriler arasinda yer almasi
konusunda 6nemli katkilar sagladik.
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Katilimc1 demokrasinin tesvik edilmesi ile ilgili kilit pozisyona sahip olan
STK’larin giiglendirilmesi gerektigine inaniyoruz. Bu noktada, Katilimci
Demokrasi: STK’larin Gii¢clendirilmesi Projemiz, sivil toplumun karsilastig
sorunlar1 ortaya koyuyor ve giiclendirilmesi i¢in ¢6zim 6nerileri sunuyor.
Aragtirma projelerimizde de, projenin etkisini artirmak icin isbirligine cok 6nem
veriyoruz. Bu projemizi, Friedrich-Ebert-Stiftung Dernegi, TEPAV ve TESEV
ishirligiyle gerceklestiriyor, birbirimizin etkisinden, bilgi birikiminden ve
finansal kaldirac etkisinden faydalaniyoruz.

2015 yilinda, C20 Yénetisim Calisma Grubu iiyeligine davet edildik. Uye olarak,
Strdiriilebilir Kalkinma Hedefleri’'nin (BM'nin SKH’leri) uygulanmasinda

sivil toplumun roliinii tartismak tizere C20 Zirvesi'nde bir panel diizenledik.
Strdiriilebilir kalkinmanin saglanmasi igin ¢ok boyutlu calismalarin ve
uluslararasi isbirliklerinin gerekliligi, ayrica hiikiimetlerin, sivil toplumun ve

is diinyasinin bu konudaki isbirligi opsiyonlar: tartisilan konular arasindayd.
Prof. Dr. Cemil Arikan - UN SDSN Tirkiye Baskani, Fikret Toksoz - Argiiden
Yonetisim Akademisi, Atilla D.Yerlikaya - UN Global Compact Tirkiye Baskan
Yardimcisi, Aybala Simsek — SKD Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi panelin
katilimcilar: arasindayda.

T&d“ﬁ«@‘&v

C20

Diinya Bankasi’nin diizenledigi Inspection Panel’de hesap verebilirlik
mekanizmalar1 ve uygulamalarini tartistik.

[ ]
@ Ip. “ .. | THE WORLD BANK
Panel IBRD « IDA | WORLD BANK GROUP
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ﬂ, Kurumsal Yonetisim
]

Kurumsal yonetisim prensiplerinin .:.3?_{.:.
benimsenmesi yasam kalitesini artirir. v

Ozel sektor, siirdiiriilebilir gelecek icin deger yaratilmasini saglayan kilit

aktor niteligi tagir. Kurumsal yapilarinda yonetisim prensiplerini benimseyen
sirketler, yonetim kalitesini artirarak, kamu ve paydaglarinin da giivenini kazanir.
Paydaslarinin giivenini kazanan kurumlar, siirdiirtilebilir basariya erismek igin daha
fazla kaynag harekete gecirebilirler.

2015’te ozel sektorde cesitli platformlarda, sorumlu is yapma yaklasiminin
benimsenmesini destekledik. Bu platformlarda:

* Sorumlu is yapma prensiplerini kabul etmenin énemini (UN Global Compact,

vb.),

e Sirketlerin yeni kurumsal raporlama yontemlerini kullanarak seffafligi ve hesap
verebilirligi artirabilecegini (Entegre Raporlama, vb.),

* Sorumlu ve cesitliligi biinyesinde barindiran Yonetim Kurullarinin
surdiiriilebilir bir gelecek icin biitiinsel anlamda sorumluluk tistlenmelerinin
gerekliligini,

* Sirketlerin her seviyesinde Cinsiyet Esitliginin saglanmasinin kapsayici ve
katilimei bir toplum i¢in 6nemini vurguladik.

Stratejimizle paralel olarak is, akademi diinyas1 ve STK’larla isbirlikleri yaptik.
Farkli paydaslarla kurdugumuz degerli iletisim, kaynak, bilgi ve etki kaldirac1
saglayan yeni isbirliklerini ortaya cikartt1.

¢ BORSA ISTANBUL Siirdiiriilebilirlik Platformu iiyesi olarak sorumluluk aldik.

 OECD Kurumsal Yonetisim Ilkelerine goriis sunduk (Diinyada bu konuda
sorumluluk tstlenerek goriis sunan 75 kurumdan birisi olduk).

¢ Onde gelen uluslararas1 kurumlarla bilgi ortaklig1 yaptik.

&
OE( :D IFC ‘ J Rotman School of Management
,’ WORLD BANK GROUP gUNlVERSITY OF TORONTO

¢ Akademi ve 6zel sektor isbirligini harekete gecirerek Bogazici Universitesi
Yoneticilere Ozel Uluslararas1 Egitim Programini destekledik.

* Diger STK’larin aktivitelerine katilarak yonetisim alanindaki bilgimizi paylastik.

Al Tirkiye I
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TOPLUMSAL
LR Cinsiyet Esitligini farkl platformlarda savunduk. Biitiin kiz

cocuklarinin ve kadinlarin giiglendirilmesini iceren Cinsiyet Esitligi,
Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs) arasinda 5 numaradir.

Cinsiyet Esitliginin yayilimini saglamak icin gergeklestirdigimiz egitim
programlarindan birisi “Yonetim Kurullarinda Daha Fazla Kadin” Programi’dir.
Bu projede kadinlarin Yonetim Kurullarinda daha fazla yer alabilmeleri

icin egitim programlarinin olusturulmasina katki sagliyor, egitim veriyor ve
mentorluk yapiyoruz. Stratejimizle uyumlu olarak, bu programimizda da
igsbirligini 6nemsiyor, Turkiye'nin 6nde gelen kurumlarindan olan PRAESTA,
Bogazici Universitesi, Bilgi Universitesi, Ko¢ Universitesi ve Ozyegin
Universitesi’yle birlikte calisiyoruz.

| % YONETIM KURULUNDA KADIN | EREESEA | Forbes |

Yonetim Kurulunda Kadin Programi Mentisi

wn Donar

enizel  Prof. Dr. Metin Gakmake!

Cinsiyet Esitligi konusundaki bir diger egitim programimiz ise 6zel sektor i¢in
tasarlanmis Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim Programi’dir. Bu program,
sirketlerin iyi yonetisim bakis acisiyla, cinsiyet esitligi konusunda farkindalik
diizeylerini artirmay1 hedefliyor. Kasim 2015 déneminde egitimlerimiz,
Eczacibag1 Grubu’yla basladi (Eczacibasi Grubu 1942 yilinda kurulmus olup,
Tiirkiye sanayisinde 49 farkli sirketle 13.300°den fazla ¢alisani bulunmaktadir.).

2015’te odaklandigimiz bir diger konu ise yoneticilerin yonetisim alanindaki
bilgi diizeyini artirmakti. TKYD isbirligiyle, sirketlerin Yonetim Kurullarina
Yonetim Kurullarinin Performansini Degerleme Kriterleri'ni igceren bir egitim
programi diizenledik. Yonetim Kurullar1 Performans Degerlendirmesi Egitim
Programi, yonetim kurullarinin performans degerlendirmesi siirecine, kurulun
katkilarina, kalturine ve davranislarina odaklanmaktadir.
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Isbirligi yaptigimiz kurumlardaki degerli calismalar1 desteklemek de kar amaci
glitmeyen organizasyon olarak misyonumuzun bir parcasidir. Austin’deki Texas
Universitesi — McCombs School of Business, Columbia Business School ve
New York Universitesi (NYU) - Stern School of Business gibi diinyada énde
gelen iiniversitelerle organize edilen Bogazici Universitesi Yoneticilere Ozel
Uluslararasi Egitim Programi’mi1 destekledik. Egitim programi kapsaminda
kadin yoneticiler, kiiresellik ve liderlik, dijital ve telekomiinikasyon
sektorlerinde liderlik konular1 olmak tizere 4 temel konuda egitimler veriliyor.
Bu programin duyurulmasi ve katilimcilarin kayit stirecinde aktif rol oynadik.

Dr. Argiiden, “Siirdiiriilebilir Gelecek icin Sorumlu Yonetim Kurullar1”
makalesinde, sirketlerin stirdiiriilebilir bir gelecek yaratilmasinda 6nemli bir

rol oynadigini vurguladi ve bu noktada Yonetim Kurullarinin siirdiiriilebilirlik
sorumluluklarina degindi. Makale, IFC Private Sector Opinion dergisinde Global
Compact Vakfi Baskani ve Danisma Kurulu Uyemiz Sir Mark Moody-Stuart’'in
onsoziyle yayinlandi. Makalenin sonunda paylasilan soru listesi ise sorumlu
Yonetim Kurullar: tarafindan siirdiiriilebilirlik soru listesi olarak kabul edildi.



Ozel sektorde gerceklestirdigimiz egitim ve arastirma programlarina ek olarak,
kurumsal yonetisim alanindaki bilgi birikimimizi ve deneyimimizi katildigimiz
cesitli organizasyonlarda paylastik:

* 2015 B20 istisare stireclerine etkin katkilarda bulunduk. B20 Yonetisim
ve Siirdiiriilebilirlik Panel’inin organize edilmesine destek sagladik
ve Ankara’da G20-B20 kapsaminda gergeklestirilen Kapsayici Biiyiime
Konferansi’na katildik.

* Cinsiyet Esitligi icin diizenlenen Borsa Istanbul Gong Téreni'ne katildik. Bu
organizasyonda ekonomik kalkinmada gesitliligin énemini vurguladik.

* Paris’te diizenlenen OECD-Trust and Business Konferansi'na iyi yonetisim
temali1 konusmamaizla katkida bulunduk. Bu konuda BIAC adina World
Commerce Review dergisinde makale yayinladik.

* Human Rights and Business Konferansi'na katildik.

 TUSIAD ve Global Compact tarafindan diizenlenen “Kurumsal Raporlamada
Yeni Donem: Entegre Raporlama Semineri’nde, Akademik Kurulumuzdan
Prof. Dr. Giiler Aras’in yazarlar1 arasinda bulundugu “Entegre Raporlama
Rehberi” sunuldu. Tirkiye’de Entegre Raporlama kavramini, IIRC Baskani
Paul Druckman, Akademik Kurul iiyemiz Prof. Dr. Vedat Akgiray, Borsa
Istanbul Genel Miidiir Yardimcis: Doc. Dr. Mustafa K. Yilmaz ve kurucumuz
Dr. Yilmaz Argiiden Tirk is diinyasina tanitti.

* Ko¢ Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu’nun Acilis Konferansi’nda,
“Yonetim Kurullarinda Etkinlik” konulu panelde yonetim ve yonetisim
kavramlar: arasindaki farklar: vurguladik.

¢ 19. Uluslararas1 Tiirkiye I¢ Denetim Kongresi kapsaminda, “Kurumsal
Siirdiiriilebilirligin Saglanmasinda I¢ Denetimin Rolii"ni1 giindeme tasidik.

» TAIDER 3. Ulusal Aile Isletmeleri Zirvesi'nde aile sirketlerinin cevre,
yasadigimiz toplum ve gelecek nesiller i¢in iistlendikleri sorumluluklarin
tartisildigi panelde gortislerimizi paylastik.




‘6 Kuresel Yonetisim

Yonetisim alaninda kiresel olarak bilgi birikimimizi paylasiyoruz.

Diinya kiigiildiikge daha baglantili bir hale geliyor. Bizler kiiresel yonetisimi
kiiresel sorunlara miisterek ¢oztimler bulunulmasi ve iyi yonetigsim
prensiplerinin sadece kendi hiikiimetlerimizde ve kurumlarimizda degil, kiiresel
kurumlarda da benimsenmesi gerekliligi olarak tanimliyoruz.

Kiiresel yonetisime yaklasimimiz, bu karar alma mekanizmalarina dahil olmak
ve iyi yonetisim ile ilgili farkindaligin olusmasini saglamak olarak yapilaniyor.
Bu bakis agisiyla diinyanin 6nde gelen kurumlariyla degerli isbirlikleri
yaplyoruz:
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BM Sirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesi'nde, 150’den fazla diinya

iYi YONETIiSIM liderinin katilimiyla Siirdtiriilebilir
: — Kalkinma Hedefleri belirlendi.
16 BARIS VE 17 HEDEFLERIGIN Kurumlar/kuruluslar, Stirdiriilebilir
ADALET ORTAKLIKLAR

Kalkinma Hedefleri'nin desteklenmesi
icin taahhutlerde bulundular.
Akademi olarak, iyi yonetisimin
desteklenmesi i¢cin SKH #16- Baris
ve Adalet & SKH #17 Hedefler

icin Ortakliklar hedeflerinin
desteklenmesi i¢in 1 milyon dolardan
fazla kaynak harekete gecirmeyi
taahhiit ettik.



2015’teki Aktivitelerimiz

2015 yili, kiiresel yonetisim alaninda Tturkiye'nin G20 baskanligiyla beraber 6ne
cikan bir seneydi. Bizler de C20 istisare stireclerine Yonetisim Calisma Grubu
tiyesi olarak katkida bulunduk. {lk tam operasyonel galisma yilimiz olan 2015
senesinde iyi yonetisim alaninda énemli platformlarda yer aldik:
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Tarkiye baskanliginda gerceklestirilen G20 toplantilarinda yonetisimi tartistik.
Tartismalarin merkezinde bulunan kapsayici biiyime konusunda bilgi
birikimimizi G20 Kapsayici Biiyiime Konferansi’'nda ana konusmaci olarak
paylastik. Bunun yaninda G20 Antalya Zirvesi'nin de katilimcilar1 arasindaydik.

C20 Yonetisim Calisma Grubu Uyesi olarak istisare siireclerine katkida
bulunduk. C20 Zirvesinde, Siirdtirilebilir Kalinda Hedeflerinin uygulanmasinda
sivil toplumun roliinii diizenledigimiz bir panelde tartistik. UN Global Compact
ve Entegre Raporlama kavramlarinin desteklenmesi konusunun G20 liderleri
icin hazirlanan 6neriler arasinda yer almasi icin 6zel gayret gosterdik.

Kiiresel yonetisim alanindaki bilgimizi, yayinlarimiz ve istisare stirclerinde
paylastik:

e “Aktif Katilim ve Sorumlu Yaklasim” konulu
makalemiz, University of Toronto, the Munk
School of Global Affairs, G20 Arastirma G20ICIN
Grubu'nun hazirladig “G20 Tiirkiye: Antalya iYi YONETISIM
Zirvesi 2015” resmi yayininda okuyucularla ONERILERI
paylasildi. Makale, Akademi olarak G20
stirecine yaptigimiz katkilar1 6zetliyor.

“G20 icin Iyi Yonetisim Onerileri” kitabimiz
yayinlandi. Gergeklestirdigimiz anket
calismalar1 ve panellerimiz sonucunda ortaya
cikan ve yayindaki temel mesaj su oldu:

Kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinma igin,
kamuda ve o6zel sektorde iyi yonetisimin ve
sorumlu ¢alisma ilkelerinin benimsenmesi,
seffafligin ve giiven ortaminin olusmasi
yasam kalitemizi gelistirecektir.




o Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD), Sanayi ve Is Diinyasi Istisare
Komitesi (BIAC) adina hazirladigimiz kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinda, seffaflik ve giiven konulu makalemiz World Commerce
Review dergisinde yayinlandi.

* OECD Kurumsal Yoénetisim ilkelerine, diinyadaki 75 kurumdan birisi olarak
goruslerimizi paylastik:

) OECD

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

. OECD Home About Countries Topics

Public comments received on the 2014/2015
Review of the OECD Principles of Corporate
Governance

The Gorporate Govemnance Committes invited on a draft revised text of the OECD
Principles of Gorporate Governance prepared by the Secretariat of the OECD Corporate Governance
Committee. It has not been agreed by the Corporate Governance Committee and its content Is without
prejudice to the final text that will be agreed by the Committee and approved by the OECD Council,
The consultation ended in early January 2015. The comments recelved are avaliable below in PDF
format. The Secretariat wishes 10 thank those who have taken the time and effort to express their
views.

* ARGE Consulting

* Argliden Governance Academy

» Association of Chartered Certified Accountants (ACCA)
* Assonime

* BlackRock

* BoardClarit

Kar amaci giitmeyen Akademi olarak bilgi birikimimizi iletisim aktiviteleriyle
paylasiyoruz. Katildigimiz her platformda bu sorumlulugumuzu yerine
getirebilmekten gurur duyuyoruz.

Kurucumuz Dr. Argiiden, UN Global Compact Ulusal Aglar Baskan1 olarak,
Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nda iyi yonetisim ¢agris1 yapti. 25 Haziran
2015'te gergeklestirdigi konusmasinda giivenin iyi yonetisimin 6zii ve
stirdtiriilebilir kalkinmanin temeli oldugunu vurgulada.

OECD - 10. Diizenleyici Politikalar Komitesi’'nde Kapsayici Bitytime hakkinda
konusma yapmak tizere Paris’e davet edilerek deneyimlerini paylasti.

Ayrica, Business for Rule of Law (B4ROL) Konferansi'nda, Istanbul’da acilis
konusmasini gerceklestirdi.

Paris’te diizenlenen BM Iklim Konferansi’'ndaki (COP 21) konusmasinda
tesvik sistemlerinin (vergi bazlarini da kapsayarak) Siirdtrilebilir Kalkinma
Hedefleriyle uyumlu hale getirilmesinin 6nemini vurgulad.



RISK YONETIMI

“I¢ iletisim”e gok dnem veriyor, baslica sorumluluklarimizdan birinin,
risklerimizi dogru tanimlamak ve dogru yonetmek olduguna inaniyoruz.

Akademimiz i¢in kisa, orta ve uzun vadede zarara sebep olabilecek, itibara
dayali, operasyonel veya stratejik risklerimiz, Yonetim Kurulumuzda, diizenli
olarak tanimlanir ve istisare edilir:

RISKLER TANIM DONEM RISK YONETIMi

Operasyonel Egitmenlerin aynlmasi, ulagim | Kisa donem Yedek egitmen listesi bulundurmak,

risk riski ( iptal olan ucuslar, vb.), ertelenen dersler icin telafi dersleri
baski sirecindeki gecikmeler. konulmasi, farkli basim evleriyle

iletisime gecmek, yayinin editoryal
surecini hizli tamamlamak.

Politik risk Paydaslarin (STK'lar, Uzun dénem Muadil igbirlikci aramak ve isbirligi
kurumlar, bireyler, vb.) isbirligi yapilabilecek aktivite listesini
yapmaktan politik atmosfer zenginlestirmek.
nedeniyle vazgecmesi.

Finansal risk Kurlardaki dalgalanmalar, bagis | Orta ve Uzun Dénem Farkl kurlardaki islemlerden
taahhutlerinin geri cekilmesi, kacinmak, yeni bagisci aramak,
tahmini bitcenin cok fazla alternatif butce hazirlamak.
enflasyona maruz kalmasi.

Reputasyon Riski | Itibarin kaybolmasi. Uzun dénem Cesitlilik barindiran alanlar/paydaslar
gelistirmek, ekibimizin itibarin
6nemiyle ilgili farkindalik dizeylerini
artirmak, guveni yeniden tesis etmek
icin hatamizi hizlica duzeltmek.

. Kar amaci gitmeyen kurumlar | Orta ve Uzun Dénem Yasal dizenlemelere ve mevzuatlara

Uyum riski farkli yasal duzenlemelere uyum konusunda ézel dikkat
tabiler. Bu diizenlemelere gostermek ve ekibimizin bu
uymamak itibar ve operasyonel dizenlemelerin uygulamasi
kayip dogurabilir. konusundaki bilgilerinin artirmak.
Destekgilerin gekilmesi, iyi Uzun dénem Farkli destekcilerin aranmasi,

Stratejik risk yonetisimin desteklenmesinden

vazgecilmesi.

yonetisimin 6nemini belirten, yasam
kalitesine etkisini anlatan farkli ve
ilging yontemlerin bulunmasi.

Risklerimizin yani sira, stirdiirtilebilir degerler yaratmamiz icin firsatlarimiza da

odaklaniriz:

* Yeni bagiscilar ve potansiyel bagiscilar

e Etki alanimiz1 genisletecek “iyi yonetisim” tizerine yeni talepler

* Bagiscilar, devlet, sivil toplum kuruluslar1 vb. tarafindan duyurulan yeni
tesvik ve hibe programlari

* Yeni goniilliler

* Yeni igbirligi ortaklar




FINANSAL VERILERIMIz

ARGUDEN YONETISIM AKADEMISi

3112.2015 itibariyle

BAGISLAR 1.177.335,70
GIDERLER 473.865,00
Egitim 127.760,00
Arastirma 114.991,00
iletigim 109.061,00
Genel Yonetim 122.053,00
GELIR ARTANI 703.470,70

Kar amaci giitmeyen bir kurulus oldugumuz i¢in, 3 biiytk (TIRSAN, Garanti
Bankas1 ve ARGE Danismanlik) ve bircok bireysel bagiscimizin sagladig: katkilar
ile biitcemizi olusturduk. 2015 yilinda 1.177.335 TL tutarinda kurumsal ve
bireysel bagis elde ettik. Bu gelirin 473.865 TL’sini yukaridaki tabloda belirtilen
faaliyetlerimizi gerceklestirmek amaciyla en verimli sekilde kullandik. 703.470 TLlik
kaynag ise “gelir artan1” olarak 2016 yilina devrettik. Yeni bagislar veya hibeler
temin etmek konusunda ekibimizi diizenli olarak egitiyor, inisiyatif almalar1 i¢in
cesaretlendiriyoruz.

% Bknz. Etki Raporu - Biitce Tablosu. Sayfa 29

Yaklasik 474.000 TL’lik reel biitge ile bu tutarin 2,7 kat1 degerinde kaynag:
harekete gecirerek, toplamda 1.131.000 TL’lik faaliyet gergeklestirmis olduk.

Gontllillerimiz, “iyi yonetisim” bilincinin yayginlastirilmasina destek olmak
amaciyla bizlere 2.151 saat zaman ayird1 ve bu destekleriyle 485.375 TL’ye
esdeger katki saglamis oldular. Goniilliilerimiz tarafindan saglanan goniilli
katkilar1 “saat” veya “ayni katk1” bazinda diizenli olarak kayit altina aldik.

Yasam kalitesini arttirabilmek igin, onlarin deneyim, birikim ve bilgilerinden
faydalanabilecegimiz ortam ve firsatlar1 mutlaka degerlendirdik. Her ayni katkinin
(6rnek: ulagim ticretleri, egitim salonu kiralama bedelleri, danismanlik iicretleri
vb.) maddi esdegerini hesaplayabilmek igin 3 emsal fiyat teklifi alarak, bunlardan
en ucuzunu baz kabul ederek hesaplamamizi gergeklestirdik. Bu yontem ve
tutumumuz, diger birgok sivil toplum kurulusuna da érnek oldu. Yaptiklar:
faaliyetler ve aldiklar1 katkilarin etki 6l¢timiinii yapmak ve kaldirag etkisini
hesaplamak yoniinde rehber oldu.



Topluma 6rnek olmasi ve bizim igin degerini gostermek amaciyla, saglanan
kiymetli katkilar1 yayinlarimizda veya etkinliklerimizde tesekkiir etmek yoluyla
duyurmaya 6zen gosterdik.

Bagiscilarimizin sagladiklari kaynaklar: kullandigimiz igin, harcamalarimizi
gerceklestirirken ¢ok verimli ve hassas olmay1, miimkiin olan her hizmeti ayni
katk: olarak saglayip kaldirag etkisinden faydalanmay1 prensip edindik.

% Bknz. Kilit Performans Giostergelerimiz. Sayfa 30

Bu sorumluluk anlayisimizin bir gostergesi olarak, faaliyetlerimiz ve biitcemize
iliskin, bagisc¢ilarimiz talep etmeden, diizenli olarak biz kendilerine hesap verdik.

AYNI KATKILAR

PROJE M GONULLU SEKTOR | AKTIVITE | DETAYLAR

Efc',";‘,’;dni,im Gnetisim Sertifika | 5015 11 | DK KAMU | EGITIM o e
Ef;‘;‘,’;d,f,,iw Snetisim Sertifika | 01512 | GsB KAMU | EGITiM L el
Ef;g‘,’;d,f,,iﬂ;%f“§im Sertifika | >015 12 | Gse KAMU | EGITIM e Aot
Efg‘,’;d,f,,im Onetisim Sertifika | 2015 Ha | DIsiSLERI BAK. | KAMU | EGITiM e

TEKLIF KATILIMCI GUN UCRET/ TOPLAM
SAYISI SAYISI KATILIMCI UCRET (TL) BENT=
degerini aldigimiz

Teklif 1 ( Ankara'daki bir 5 en dijsik teklife

Yildizli Otel) 2015 H1 12.800 gére belirliyoruz”
Teklif 2 (Ankara'daki bir 4
Yildizli Otel - menu 1) 2015 H1 40 4 60 9.600 /

Teklif 2 (Ankara'daki bir 4
Yildizli Otel - menu 2) 2015H1 | 40 4 50 8.000




2015 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Operasyonel ilk yi1limizin sonunda finansal belge ve verilerimiz ile birlikte
yarattigimiz etkiyi 6l¢mek igin kayit altina aldigimiz veriler de, en taninmisg
bagimsiz denetim firmalarindan biri olan Deloitte tarafindan denetlendi. i1k kez
“bir sivil toplum kurulusu tarafindan hazirlanan bir Etki Raporunu” denetlemis
olmanin, finansal verilerin yani sira gontillii ve ayni katkilarin da “kanit bazli”
olacak sekilde incelenmis olmasinin, Deloitte ekibi i¢cin de oldukca seckin ve
egitici bir deneyim oldugunu memnuniyetle 6grendik.

De I o i tte. DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci
Mali Msavirlik A.S.
Maslak no1 Plaza

Eski Bytikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34398
Istanbul, Trkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

SOMUT BULGULAR RAPORU
Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

Argiiden Yonetisim Akademisi (“Akademi™)’ nin 2015 tarihindeki faaliyetleri ile ilgili olarak ilisikteki
tablolarda ortaya konan sizinle mutabik kaldigimiz prosediirleri uygulamis bulunmakta ve asagida liste
halinde sunmaktayiz. Calismamiz, iizerinde mutabik kalinan prosediirlere yonelik isler igin gegerli olan
ilgili Hizmetler Standardina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Prosediirler ilgili “kaynaklarimiz” tablosunun
gegerliliginin tarafinizca degerlendirilmesine yardimei olmak amaciyla uygulanmistir ve asagida
Szetlenmistir:

1. Cahgma sirasinda is ve operasyonlarin anlagiimasi amaciyla siire¢ sahipleri ile detayli gériismeler
gergeklestirilmis, Etki Raporu'nda yer alan finansal bilgiler/veriler segilen ornekler iizerinden
dogrulanmig ve destekleyici yazil bilgi/dokii yonlar incelenmistir.

2. Yil sonu banka bakiyelerinin, Akademi kayitlari ile teyidini talep etmis bulunuyoruz. Gelen bagislar
ve yapilan harcamalar gibi tiim parasal iglemler banka iizerinden gergeklestirilmektedir. Gelen bagislar
ve giderler banka ekstreleri ile eslesmektedir. Muhasebesel ve finansal iglemlerin hepsi Bogazigi
Universitesi Vakfi’nin galisanlari tarafindan yapilmakta ve Akademi’ye gelen tiim bagislar Bogazici
Universitesi Vakfi (BUVAK)’in banka hesabina aktarildigindan bakiye kontrolleri BUVAK 1 sundugu
kayitlar iizerinden gereklesmis ve tablolar ile uyumlu oldugu gozlemlenmistir. BUVAK kayitlart
iizerinde tarafimizdan herhangi bir prosediir uygulanmamigtir.

3. Raporda yer alan “Kaynaklarimiz” tablosu altindaki rakamlar, reel olarak yapilan “Gider” ve tahmini
olarak hesaplanan “Goniillii Katkisr™ olmak iizere iki gruptan olusmaktadir. “Gider” grubu i¢in yapilan
harcamalar 6rnekleme yoluyla test edilmis ve dogrulanmistir. “Goniillii Katkisi™ grubu ise “yapilan
aktivitenin parasal karsiigi” yaklasimiyla yazili belge ile belirlenebilen veya goniilliiler tarafindan
beyan edilen ve Akademi’de kayd1 tutulan saat hesab1 ve Akademi Y6netim Kurulu tarafindan standart
olarak belirlenen varsayimlarla hesaplanmaktadir. Katki saatleri drnekleme yoluyla beyanlardan
dogrulanmig, minimum saat ticreti ise Yonetim Kurulu kararindan teyit edilmistir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kuruimus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘DTTL") sirketini, tye firma agindaki sirketlerden ve iliskil tizel Kisiiklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve her bir tye firma ayri ve bagimsiz birer tiizel Kisiliktir. DTTL (*Deloitte Global” olarak da aniimaktadir) misterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTL ve tye firmalarinin yasal yapisinin detayh agiklamasi www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Yukarida yer alan prosediirler Bagimsiz Denetim Standartlari veya Sinirli Bagimsiz Denetim
Standartlarma uygun olarak tiilmiis bir bagimsiz denetim veya sinirli bagimsiz denetim olmadig:
igin, 13 Mayis 2016 tarihi itibariyla “kaynaklarimiz” tablosundaki bilgilerin dogruluguna iligkin
herhangi bir giivence vermemekteyiz.

flave prosediirler uygulamis veya Bagimsiz Denetim Standartlari veya Smurli Bagimsiz Denetim
Standartlarma uygun olarak finansal tablolarin bagimsiz denetim veya sl bagimsiz denetimini
yiiriitmiis olsaydik, size raporlayacagimiz baska hususlar dikkatimizi ¢ekebilirdi.

Raporumuz sadece bu raporun birinci paragrafinda belirtilen amaca yoneliktir ve sizin bilginize
sunulmustur, baska herhangi bir amagla kullanilamaz ve baska herhangi bir tarafa sunulamaz. Bu rapor

sadece yukarida belirtilen hesaplar ve kalemlerle ilgilidir, Akademi’nin finansal tablolarindan higbirini
bir biitiin olarak kapsamaz.
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ABIGEM A.S.

ASEET
B20
B4ROL
BIAC
BM
BUVAK
BUYEM
C20
EBRD
EPDK
G20
IFC
IIRC

KalDer
KPG
KOBI
OECD
OSGD
SKD
SKH
SKiD
STK
TAIDER
TEID
TEPA
TESEV
TKYD
TL
TUSIAD
TUYID
UNGC
UN SDSN
YDD

KISALTMALAR

Entegre Raporlama

Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi

Association of Southern European Economics Theorists
Business 20

Business for Rule of Law

Sanayi ve Is Diinyasi Istisare Komitesi

Birlesmis Milletler

Bogazici Universitesi Vakfi

Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi

Civil Society 20

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu

Group of 20

International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)

International Integrated Reporting Council (Uluslararas1 Entegre
Raporlama Konseyi)

Tirkiye Kalite Dernegi

Kilit Performans Gostergeleri

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme

iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat

Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi

Strdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

Strdurtlebilir Kalkinma Hedefleri

Saglikta Kalite Tyilestirme Dernegi

Sivil Toplum Kurulusu

Tiirkiye Aile Isletmeleri Dernegi

Tiirkiye Etik ve Itibar Dernegi

Tirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi

Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Ettidler Vakfi

Tirkiye Kurumsal Yonetisim Dernegi

Tirk Liras:

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi

Yatirimer {ligkileri Dernegi

United Nations Global Compact (BM Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi)
Birlesmis Milletler Stirduriilebilir Kalkinma Coziimleri Agi
Yonetim Danismanlar1 Dernegi



Iyl yonetisim
kaliteli yasam






