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ENTEGRE RAPORUMUZ

Arguiden Yoénetisim Akademisi’'nin 2021 yilinda gergeklestirdigi faaliyetleri
iceren bu Raporu, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (2021
itibariyle Deger Raporlama Vakfi) tarafindan olusturulan, Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi’'nde yer alan temel kavramlar ve prensipler
dogrultusunda hazirladik.

Bu Rapor araciligiyla Akademi’mizin 2021 senesinde, yonetisim
konusundaki farkindaligi artirmak ve iyi yénetisim uygulamalarini
yayginlastirmak amaciyla kaynaklarini nasil harekete gecirdigi ve kullandigi,
Entegre Raporlama mantigi ve bakis agisi ile aktardik. Ayrica, finansal belge
ve veriler ile birlikte Etki Raporumuzda yer alan bilgiler de bagimsiz bir
denetim firmasi tarafindan denetlendi ve dogruland.

Entegre Raporlama ile bir taraftan i¢ ve dis paydaslarimizin kurumun
amaci, goérevi, ulkiist ve stratejilerini dogru degerlendirmelerine imkan
saglamayi hedeflerken, diger taraftan da kurumumuzun igindeki yénetisim
kulttirimuzu besliyoruz. Bu Raporlama yaklasimi ile kurumumuz paydaslari
ile daha seffaf bir iletisim halinde oluyor, faaliyetlerimizin surekliligini
gosteriyor, adil, sorumlu ve tutarh bir sekilde, kaynaklarimizi ne derece
etkili kullandigimizi ortaya koyan somut gostergeler sunuyoruz. Boylelikle,
paydaslarimizin stireglere daha etkin katilimini ve kurumumuzun da onlara
daha hesap verebilir olmasini sagladigimiza inaniyoruz.

2015 yilinda Tiirkiye'nin ilk Entegre Raporunu yayimlayan kurum olarak

Akademi, kir amaci giitmeyen kuruluslar arasinda Entegre Rapor hazirlayan

diinyadaki ilk 10 kurum arasinda yer aldi. Akademi, kurulus felsefesinde

benimsedigi entegre diistincenin kiiresel 6lcekte 6ncii savunuculari

arasinda yer aliyor, bircok kurum ve kurulusa 6rnek olmaya devam ediyor. 2015 yilindan bu yana her
Ayrica Akademimiz, kuruldugu yildan itibaren ¢alismalarini Entegre Rapor raporumuzda bir yenilik

. , AT ekliyor, Entegre Raporlama
olarak yayimlayan Diinya’daki ilk sivil toplum kurulusudur. Cercevesine katkida

I .
2021 yili galismalarimizi paylastigimiz bu Raporda, bir 6nceki yila ait bulunuyoruz

kiyaslamali veri sunuyor ve bir sonraki yila iliskin planlamamiz ve
gostergelerimiz ile ilgili bilgi veriyoruz.
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ARGUDEN YONETISIM

AKADEMISI

Argiiden Yoénetisim Akademisi, kamu, sivil toplum, 6zel sektor ve
uluslararasi kurumlarda yénetisim kalitesini artirmaya adanmuis bir vakiftir.
Akademi, calismalarini iyi yénetisim kiltirantn gelisimi ve yayilliminda
‘mikemmeliyet ve ilk bagvuru’ adresi olma tlkistyle gerceklestirmektedir.

Surdirtlebilir ve kapsayici bir gelecek, ancak toplumun giliven duyulan
kurumlarla galismasi ile insa edilecegine inaniyoruz. Bu inangla, 7'den
77'ye her yas grubu; 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve
uluslararasi organizasyonlarin liderlerine yonelik calismalar yuritiyoruz.

Bu anlayistan hareketle, kaynaklari etkin kullanmak ve riskleri ydnetmek
tzere olusturulan kurumlarin paydaslarinin giivenini kazanmasini
saglayacak yaklasimlarini destekliyoruz. Bu amacimizi, diinya
standartlarindaki uzmanligimizi, “entegre bir yonetisim yaklasimi” ile
birlestirerek hem glintimiiziin hem de gelecek nesillerin yasam kalitesini
artirmak icin diger kuruluslarla is birligi yaparak hayata geciriyoruz.

Entegre Dustinceyi kurulusundan bu yana benimseyen Akademimiz, bu
dustincenin dogal bir sonucu olan Entegre Raporlamayi hazirlama sureci

ve yaklasimiyla paydaslarina 6rnek olmayi éncelik olarak benimsemistir.
Ayrica, bu yaklasimin savunuculugunu kiiresel boyutta C20 Ulyesi olarak;
ulkemizde ise Entegre Raporlama Tirkiye Agi (ERTA)'nin kurucu Uyesi
olarak vurgulamis, farkli kurum ve kuruluglara Entegre Raporlamayi politika
Snerisi olarak 6nermistir. Entegre Raporlamaya iliskin politika 6nerileri
kamu kuruluslar ve sivil toplum kuruluglari tarafindan benimsenerek hayata
gecirilmistir .Akademi’nin calismalari Deger Raporlama Vakfi'nin Bilgi
Ortagi olarak katildigi kuiresel konferanslarda ilgiyle takip ediliyor.

Kurumlarina given duyulan
bir toplumun gelisimine
katki sunarken cocuklardan
genclere ve her sektérden
profesyonellerle bir araya
geliyoruz.
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YONETIM KURULU
BASKANI’NDAN

Degerli Paydasimiz,

2021 ylili bize bir kez daha gésterdi ki esneklik bir kurumun
dayaniklihgini ve stirdurilebilirligini artiran en 6nemli unsurlardan
biri. Clinkii pandeminin devam eden getirilerine en esnek ve

en hizli sekilde uyum saglayanlar, hatta bu uyumu 2020 yilinda
yakalayabilmis olanlar ¢alismalarini en iyi sekilde tamamlayabildi.

Argliden Yonetisim Akademisi cevrimici ve ylizylize olarak calistigimiz bu yilda en ¢ok
odaklandigimiz konu calismalarimizin hem bize hem de paydaslarimiza deger yaratmasi
oldu. Bu yil yurtittligiimiiz her calismada paydaslarimiz icin ne deger yarattigimiza da gok
6nem verdik. Clinki biliyoruz ki “deger yaratmayan deger gérmtiyor”.

2021 yilinda 7'den 77’ye herkes icin yasam kalitesini artirmak amaciyla iyi yonetisim

kialtirtini yayginlastirmak icin calismalar yurattik. Bu kadar direkt olarak ¢cocuklar, gengler,

her sektérden profesyoneller icin ylrittigimuiz calismalarimiz yashlari dolayh olarak

etkiliyordu. Yani calismalarimizla etkiledigimiz kurumlarin yuruttigi aktiviteler yashlarin

yasam kalitesini iyilestirebiliyordu. Bu calismalarimizin yanisira bu yil yashlar icin yapilan
calismalari destekleyerek, yeni bir yas grubunu daha hedef kitlemiz igine almis olduk. _B

“Bir kultir olarak iyi ydnetisim erken yasta benimsenirse sorumlu bireyler ve liderler

gelisir.” Bu felsefeden hareketle cocuklar ve genclerle iyi ydnetisim calismalarimizi bu ggﬁztﬁl?gﬂa
yil da devam ettirdik. Cocuklar icin iyi ydnetisim calismalarimiz kapsaminda Ogrenen of. 51 ;

Cocuk: Sorumlu Birey Programimizi yayginlastirmaya devam ettik. Cocuk ve ebeveyn
dostu sehirler icin Cocuk ve Ebeveyn Dostu Belediye Yonetisim Rehberi'ni hazirladik. LN
Birbirimizden 6grenerek Genglik AgI’'miz ile 40'tan fazla tiniversitede iyi ydnetisim

iklimi olugturduk ve bu kiltirii yayginlastirdik, YON101 egitimlerinden mezun olan yeni Geng

. A .. - . Liderlerle
genclerin de katilimiyla Genglik Agi her ddnemde biiylimeye devam ediyor. Ynetisim
Kamuda iyi yénetisim calismalarimiz kapsaminda Entegre Belediye Yénetisim Modeli ve sf. 55
Biiytiksehirlerin Belediye Yonetisim Karnesi arastirma projelerimizi baslattik. Sonuglarini
2022 yilinda paylasacagimiz projelerimiz yerel yénetimlerde iyi ydnetisimin yayginlagsmasi
icin model gelistirecek ve 6neriler sunacak. Kamuda

Yonetisi

Kurumsal yonetisim calismalarimizin genelini bu yil da Strdiirilebilirlik Yonetisim S?n;@m
Karnesi olusturdu. Diinyada 6rnek gosterilen ve takip edilen arastirmamizin 2020 ve 2021
sonuglarini bu yil yayinladik ve yayginlastirdik. LN
Iyi yénetisimin Tiirkiye'de ve diinyada savunuculugunu ve yayginlagmasini istlendigimiz Kurumsal
bir yili siz degerli paydaslarimizla birlikte tamamladik. Daha kaliteli bir yasam ve Yonetisim
stirdurilebilir bir gelecek icin iyi ydnetisimin yayginlastigi bir 2022 yili diliyorum. sf. 71

Saygilarimla,

Prof. Dr. Metin CAKMAKCI
Yénetim Kurulu Baskani
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AKADEMI 2021’E
GENEL BAKIS

ARASTIRMA

'|3 YAYIN, RAPOR, MAKALE

264 INCELENEN KURUM
4 ARASTIRMA PROGRAMI

3 8 ETKINLIKTE
34000+ «isivLE BiReBIR
4153000 «isivLE DijiTAL TEMAS
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AMACIMIZ, GOREVIMIZ VE
ULKUMUZ

Argtiden Yonetisim Akademisi, kamu, sivil toplum, 6zel sektér ve uluslararasi
kurumlarda ydnetisim kalitesini artirmaya adanmis bir Vakiftir. Akademi,
calismalarini iyi yonetisim kilturintin gelisimi ve yayiliminda ‘miikemmeliyet
ve ilk bagvuru’ adresi olma uilkistyle gerceklestirmektedir.

Surdurilebilir bir gelecek ancak “kurumlarina gtiven duyulan bir toplum” ile
insaa edilebilir. Bu inancla, 7'den 77'ye her yas grubu; 6zel sektér, sivil toplum
kuruluslari, kamu kurumlari ve uluslararasi organizasyonlarin liderlerine
yonelik calismalar yurittyoruz.

Bu anlayistan hareketle, kaynaklar etkin kullanmak ve riskleri yonetmek tizere
olusturulan kurumlarin, paydaslarinin giivenini kazanmasini saglayacak
yaklasimlarini destekliyoruz. Bu amacimizi, diinya standartlarindaki
uzmanhgimizi, “entegre bir yonetisim yaklagsimi” ile birlestirerek hem
glinimuiziin hem de gelecek nesillerin yasam kalitesini artirmak icin diger
kuruluslarla is birligi yaparak hayata geciriyoruz. Bu hedefler dogrultusunda;

+  Yeni nesil liderlerin iyi yonetisim kilttriini 6ziimsemelerini saglamak
uzere, cocuklarin, genclerin, kamu, sivil toplum ve &zel sektér
temsilcilerinin yonetisimi deneyimleyerek 6grenmeleri icin egitimler
duizenliyoruz.

« lyi yénetisim bilincinin artmasi icin 6zgiin metodolojiler gelistiriyor,
arastirmalar ytiritiyor, “iyi 6rnekler” araciligiyla 6grenme hizin
artiriyoruz.

« lyi Yénetisim'in “diinyanin siirdiiriilebilirligi ve yasam kalitesinin
yukseltilmesindeki anahtar roltini” vurgulayan yayinlarimizla diinyaya
entelektiiel katkilar sagliyoruz.

. lyi Yénetisim kiltiiriiniin yayginlastinlmasi icin uluslararasi kuruluslar,
tniversiteler, kamu kurumlari, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslari ile
isbirlikleri gelistiriyor, birlikte hareket ederek yarattigimiz etkiyi artirmak
uzere galismalar gerceklestiriyoruz.

« lyi Yénetisim alaninda gerceklestirdigimiz etkinliklerle, bu alandaki
kiiresel gelismelerden tiim paydaslarin haberdar olmalarini saglyor,
paylasim ortamlari olusturuyoruz.

« lyi Yonetisim konusundaki akademik calismalari 6diil ve burslarla tesvik
ediyoruz.

o lyi Yénetisim kiltiiriini zenginlestiren uluslararasi standart ve
metodolojilerin gelisimine destek oluyor, savunuculugunu yapiyor ve
yayihmina katki sagliyoruz.

|T|
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IS MODELIMIZ

Yasam kalitesini gelistirmek ve siirdiiriilebilir bir gelecek olusturma
amacimiza ulagmak icin bilgi uiretiyor, bu bilgiyi hedef kitlemizin
faydasina sunmak iizere, egitimler diizenliyoruz, arastirmalar yapiyoruz,
yayinlar hazirhyoruz, konferanslar diizenliyor, farkl iletisim aktiviteleriyle
bilginin yayilimini hizlandiriyoruz. Ayrica, yonetisimle ilgili yapilan
akademik calismalari 6diillendiriyor, kiiresel ve yerel platformlarda iyi
yonetisimin savunuculugunu iistleniyoruz.

7'den 77'ye herkes icin yasam kalitesini artirmak amaciyla kamuda,

ozel sektorde, sivil toplumda ve kiresel alanda galismalar yiirttiiyoruz.
Yerelde yonetisim kalitesini artirmak icin gelistirdigimiz 6zgiin modeller,
egitim programlari ve arastirmalar uluslararasi arenada da dikkat
cekiyor. Bu calismalarin tanitilmasi ve kireselde yayginlastiriimasi
amaciyla aldigimiz uluslararasi davetlerle daha iyi bir gelecek icin
Turkiye’den duinyaya katki saglyoruz.

Surdiirilebilir ve kapsayici gelecek icin,
7'den 77’ye herkesi “lyi Yénetisim” ile bulusturdugumuz
calismalarimizda, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar’ni da

calismalarimiza entegre etmekle kalmiyor paydaslarimizin SKA
odakli calismalarini da tesvik ediyoruz..
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COCUKLAR

iyi yonetisim kiiltiiri cocukluk déneminden itibaren yayginlastirildiginda
hayata sorumlu bir birey olarak atilmanin anahtarlarini sunuyor. Sorumlu bir
birey, konusmalarinda ve davraniglarinda giiven duyulan iliskiler kurmaktadir.
Sorumlu bir birey:

«  Kendisi ve toplumla ilgili sorunlarin ¢éziimiinde kararlara katilan,
sorumluluk tstlenen,

«  Ustlendigi sorumlulugu yerine getirirken attigi adimlar tutarli ve adil
olan,

«  Aldigi kararlarla ilgili seffaf bir sekilde hesap verebilen ve bu kararlarin
sonucu etkili olan bireydir.

Cocuklara yonelik gelistirdigimiz programlarimizi ‘sorumlu birey’ felsefesiyle
gerceklestiriyor, deneyimleyerek 6grenmeye yonelik programlar sunuyoruz.
Bununla birlikte kurumlara da ¢ocuklar ve ebeveynler icin sorumluluk
almasinda rehber olacak calismalar yuritiyoruz.

GENCLER

Genglerin, iyi ydnetisimi deneyimledikleri ve bir lider olarak etki alanlarinda
yayginlastirdigi ilk donemlerden birisi tiniversite dénemi oluyor. X
Universitelerde kurulan 6grenci kuliiplerinde liderligi deneyimliyor, is hayati
dncesi 6nemli yonetim tecribeleri ediniyorlar. Bu dénemde iyi yonetisim
ilkelerini benimseyen sorumlu bir lider, bu kulttiriin bulundugu ekosistemde
de yayginlastirilmasi icin 6rnek teskil ediyor. Sorumlu bir lider:

«  Gelistirilen hedeflere dogru kitleleri suriikleyebilecek amac ve tlkiiye
sahip, bu amag ve ulkii dogrultusunda ilerlerken attigi adimlarda adil ve
tutarh olan,

«  Gizilen yol haritasinin, alinan kararlarin katilimci olarak belirlenmesi ve
kapsayici olmasi gereginin farkinda olan,

«  Bilgiile donanan, sorgulayici yaklasimi benimseyerek etkili kararlar
alinmasini tetikleyen,

«  Kaynaklarini verimli kullanan, kararlariyla ve kullandigi kaynaklarla ilgili
seffaf ve hesap verebilir olan,

«  Ustlendigi sorumlulugun bilincinde olan ve bu sorumlulugun sadece
kendisine ya da yakin gevresine degil, topluma olan sorumluluklarinin da
bilincinde olan liderdir.

Genglere yonelik gelistirdigimiz programlarimizi ‘sorumlu lider’ felsefesiyle
gerceklestiriyor, yeni nesil deneyimleyerek 6grenme programlari yiritiiyoruz.
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“IYi YONETISIM”i FARKLI
SEKTORLERDE ELE ALIYORUZ

KAMU KURUMLARPnda

Kamu liderlerinin “bilimsel” dayanakli kamu politikalari gelistirmelerine
destek olmak amaciyla, calismalarini iyi yonetisim kalturtyle
gerceklestirmeleri icin yetkinliklerinin gelistirilmesi,

Seffaflik ve hesap verebilirligin artirilmasi amaciyla kamunun karar alma
sureglerinde paydaslarin kapsayici olarak ve etkili bicimde katilimlarinin
saglanmasi amaciyla,

SiViL TOPLUM KURULUSLARI'nda

Kendi yénetisim kapasitelerinin artirilmasi yoluyla daha seffaf, hesap
verebilir, adil, katilimci, sorumlu, tutarl, etkili yani daha guivenilir
kuruluslar haline gelmelerinin saglanmasi,

Devletin karar alma siireglerinde daha etkin is birligi ortagi olmak igin
becerilerinin gelistirilmesi,

lyi ydnetisimi benimseyerek, dolayisiyla kurumlarina duyulan giiveni
artirarak kaynak gelistirme kapasitelerinin artiriimasi,

Etkili ve verimli yeni is birligi imkénlarinin olusturulmasina zemin
saglamasi amaciyla,

OZEL SEKTOR KURULUSLARI'nda

Guvenilirlik duzeylerini artirarak, kuruluslann strdurilebilirliklerine katk
saglanmasi,

lyi ydnetisimi benimseyen yénetim kurullarinin yénlendirme ve gézetimi
ile paydaslar arasinda giiven ikliminin tesisi,

lyi ydnetisimi benimseyerek, siirdiirilebilirligi kurumlarinin temel
yaklasimi haline getirmeleri ve béylelikle etki alanlarinin yasam kalitesini
artirmalari amacuyla,

ULUSLARARASI ORGANIZASYONLAR'da

Diinyanin 6nde gelen kurumlariyla etkili ve verimli is birlikleri yaparak,
kiiresel sorunlara musterek ¢éziimler bulunmasina iyi yonetisim bakis
agistyla katki saglanmasi,

Kiresel sorunlarin ¢ézlimiine, yonetisim bakis agisiyla entelektiiel katk
sunmak amaciyla calismalarimizi gergeklestiriyoruz.

|T|
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Egitim

KAMU
SEKTORU

Savunuculuk

0O

Odiil/Burs

.
A3

Arastirma

iYi
YONETISIM

Yayinlar
KURESEL

Konferans

Yerel ve kiresel alanlarda yonetisim kalturtintin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi igin, kurum
itibarimizi, gériintrligimuzi, entelektiiel katkimizi artirmayi hedefleyerek, etki alanimizi
artirmaya yénelik olarak is birlikleri olusturuyoruz. Bu stratejimizle paralel olarak, tiim
calismalarimizda bilgi, etki ya da kaynak is birlikleri kurgulayarak ¢arpan etki yaratiyoruz. Bu
sayede sosyal sermayemizi artiriyoruz.

Kaynaklarimizi etkili ve verimli sekilde kullanmak tizere, miimkiin olan her alanda géniilli ve ayni
katki saglamaya calisiyoruz. Boylelikle, finansal kaynaklarimizdaki “kaldirag etkisi”ni artirmayi
temel hedeflerimizden birisi olarak benimsiyoruz.

Akademimizin cekirdek kadrosunu tam zamanl ve yetkin kisilerden olusturuyor, ytirtittigimuz
calismalarda proje bazli olarak farkli uzmanlarin bilgi ve deneyiminden faydalaniyoruz.
Galismalarimizda, Danisma Kurulu ve Akademik Kurul tiyelerimizin bilgi ve deneyimlerinin
katkisinin olmasini ok 8nemsiyoruz. insan kaynagimiza deger veriyor, entelektiiel gelisimini
kurum icinde ve disinda destekliyor, gériiniir kiliyoruz.

Yénetisimin 6nemine iliskin biling diizeyini artirmak, gelecegin liderlerini yetistirmek ve “iyi
Srnekleri” yaymak ve édillendirmek amaciyla; egitim, arastirma ve iletisim calismalar yuritiyoruz.
Bireysel ve kurumsal diizeyde, yonetisim uygulamalarinin verimli olabilmesi igin “entegre” bir
yaklasim benimsiyor, yénetisimin bir “kiiltiir ve giiven iklimi” olduguna inaniyoruz. lyi yénetisim
uygulamalarini (karar alma streglerine aktif katilim, tutarlilik, seffaflik, adillik, sorumluluk, hesap
verebilirlik ve etkililik) yayginlastirip, yeni uygulamalara ilham vererek vatandasin yasam kalitesinin
yukseltilmesine katkida bulunuyoruz. Yarattigimiz kisa, orta ve uzun vadeli sonuglarimizi

Slgtiyor, tuim galismalarimizda paydaslarimiza deger yaratmayi gérev ediniyor, hem kendi
surdurdlebilirligimizi hem de paydaslarimizin surdurtilebilirligini cok 6nemsiyoruz.

|T|
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KAMU STK KURUMSAL

YONETISIMI ‘ YONETISIMI ‘ YONETISIM

SONUCLAR

« Farkindalik Degisimi + Yayiim Onculerindeki Artig

o Geribildirimler « Referans/Kaynak Gosterilme

« Yonetisim/Genclik Aglarina Katiim « Davranis Degisimi Ornekleri

* Yonetisim Uzmanlariyla Etkilesim « Paydaslarimizin Kurum Kultorune Katkilar

s

 Ozgin Metodolojiler « lyi Yénetisim Koltoronon Yayginlasmasi
* Yonetisim LiteratUrone Katki « Farkindalik Artirma
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KURESEL COCUKLARLA GENG LIDERLERLE
YONETISIM YONETISIM YONETISIM

« Degisim Onculerindeki Artis

* Yonetisim Elcilerindeki Artis

o Referans/Kaynak Gosterilme

« Hayata Gecen Politika Onerileri

 Kavram ve Kuoltoron Yayilimi « Yeni Arastirmalara Oncoluk
« Gonulloluk Calismalarinda Artis « Sosyal Ag Guglendirme
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SERMAYELERIMIZ

Kamu, sivil toplum, 6zel sektor ve kiiresel alandaki faaliyetlerimizle
bireysel, kurumsal ve toplumsal deger yaratmak tizere dért farkli
sermaye 6gesinden faydalaniyoruz:

Entelektiiel Sermaye, Finansal Sermaye, insan Kaynaklan Sermayesi,
Sosyal Sermaye

%é Entelektiiel Sermayemiz
Gelistirdigimiz 6zgtin arastirma modellerimiz
Farkli yas gruplari ve sektorlere yonelik gelistirdigimiz egitim programlarimiz
Cesitliligi yayginlastirmaya yénelik yiirtittiigiimiiz savunu faaliyetleri
Kapsayici is birligi kiilturtimuiz
Bilgi birikimi ve deneyimlerimiz

Ulusal ve uluslararasi 6lgekteki yayinlarimiz

% Finansal Sermayemiz

Kurumsal ve bireysel bagislar
Hibe projeleri ile sagladigimiz kaynaklar
Kaldirag etkisiyle yarattigimi sermayemiz

iktisadi isletmemizden sagladigimiz gelirler

AT
959 insan Kaynaklari Sermayemiz

Danigsma Kurulumuz
Mutevelli Heyetimiz
Yénetim Kurulumuz
Akademik Kurulumuz
Ekibimiz
Gonullalerimiz

Egitmenlerimiz

%E% Sosyal Sermayemiz
’ Paydaslarimizla olan is birliklerimiz
Bilgi ortakliklarimiz

Sinerji yarattigimiz iliskilerimiz

|T|



IYi YONETISIM iCIN
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI

Akademi olarak, Stirdiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar)’nin stirdiiriilebilir bir gelecege sundugu
katkilarin ve bu alanda alinacak olan sorumlulugun yalnizca devletlere birakilamayacaginin farkindayiz.
Kuruldugumuz giinden bu yana SKA'lara ulasmak icin paydaslarimizin faaliyetlerini destekliyor ve
yurittugumuz calismalarda SKA'lari yol géstericilerimizden biri olarak benimsiyoruz. Her bir amaca
yonelik iyi 6rneklerin paylasiimasi yoluyla Amaclara daha iyi odaklanmayi, calismalarin etkisini artirmayz,
amaglara daha hizli ulagsmayi saglamak icin gelistirilen “Her SKA icin Bir Giin” yaklagimini destekliyor ve
¢ok 6nemsiyoruz.

Akademi olarak dolayl olarak katki sagladigimiz pek cok SKA'nin yaninda, SKA 4: Nitelikli Egitim,

SKA 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar, SKA 16: Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar ve

SKA 17: Amagclar icin Ortakliklar'a yonelik odakli calismalar ytirtitiyoruz. Bu amaclara ulasmaya katki
saglayan calismalarimizi kisaca 6zetlemek gerekirse:

— Surdurulebilir bir gelecek igin iyi ydnetisim kdltiir ve ikliminin ¢ocukluktan itibaren yayginlasmasinin,
E[Ivi.li'%hldKLl bugtiniin ve gelecegin lideri cocuklarimizin ve genglerimizin sorumlu bireyler olarak yetismesine
katki saglayacagina inaniyoruz. Cocuklarimizin gelisimine katki saglamak igin ytirtittigtimuz
“Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Egitim Programi” ve iiniversite kuliiplerinde sorumluluk alan
genglerimizin gelisimine katki saglamak icin yurittigiimiz “YON101 Egitim Programi’ni bu alanda

yaptigimiz calismalara érnek gosterilebilir.

2020 verilerine gore Tiirkiye niifusunun %94’ sehirlerde, %83'ti bulyiiksehirlerde yasiyor. Toplumun ve
sehirlerin stirdurilebilirligi ile ilgili calismalarin yayginlasmasini daha kaliteli bir yasam ve stirdiiriilebilir
gelecek i¢in ok Gnemsiyoruz. SKA 11’e daha hizli ulagsmak amaciyla daha katilimci, kapsayici ve
strdiirilebilir yerel yonetimler icin Rehber niteligi tasiyan modeller gelistirdik. “Siirdiiriilebilitlik Yonetisim
Karnesi”, “Belediye Yonetisim Karnesi”, “Dayanikli Kent icin Biitiinciil Sosyal Hizmet Yénetisimi” ve

“Is Diinyasi icin Yerel Kalkinma Rehberi” modellerimiz Tiirkiye'de ve diinyada ilgi cekiyor.

16 BARIS, ADALET VE Kuruldugumuz giinden bu yana yuruttigimiiz tiim calismalarin temelini olusturan amaclardan biri
CIRIINRITINGS  olan SKA 16, stirdurilebilir kalkinma igin bariscil ve kapsayici toplumlarin desteklenmesini, herkes igin
v adalete erisimin saglanmasini ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlarin insasini
kapsiyor. Her yas grubu ve her sektérde yiriittiigiimiiz egitim, arastirma, iletisim ve savunuculuk
faaliyetlerimizle yerel diizeyde ve kiiresel alanda iyi yénetisim bilincinin gelistirilmesi; daha tutarl,

sorumlu, hesap verebilir, adil, seffaf, etkili ve katilimer kurumlar icin calisiyoruz.

1 AMACLAR iCIN 7'den 77'ye herkesin yasam kalitesini artirmak icin yuriittiigiimiz calismalarimizi gelistirdigimiz yerel
ORTAKLIKLAR ve uluslararasi is birlikleriyle stirdiirtiyor, birlikte hareket etmenin giiciine inaniyoruz. Cesitli sektorlerin

bir araya gelerek sagladigi toplumsal yararin, bir kurumun tek basina sagladigi yarardan daha fazla

oldugu duistincemizle amaglarimiza ulasmak icin uzun vadeli is birlikleri ve ortakliklar kuruyoruz. Is

birligi modellerimizde karsilikli yarar gézetmeyi cok 6nemsiyor, paydaslarimizin da daha fazla is birligi

gelistirerek calismasina rehberlik edecek calismalar yiiriitiiyoruz.
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ONEMLILIK MATRISIMIiZ

Hem bireylerin hem de kurumlarin 6nceliklerinin degistigi bu dénemde
biz de 6nemli buldugumuz konulari degerlendirirken bugtiniin

ve gelecegin ihtiyaclarina yonelik kapsamli bir calisma yaptik. Bu
calismadan ¢ikan sonuclari i¢ ve dis paydaslar olarak degerlendirdik ve
“Onemlilik Matrisimizi” olusturduk. Onemlilik matrisimizdeki konulari
sermaye tuirlerimizle ve ilgili risklerle de iliskilendirdik.

2021'de 6nemlilik matrisimizdeki bazi konular gegen yilki konularla benzerlik gésterdi. Bununla birlikte
yeni eklenen konular, aynistirdigimiz ya da birlestirdigimiz konular da oldu. i¢ ve dis paydaslarin
degerlendirmeleri isiginda hazirladigimiz énemlilik matrisimize gore:

“Itibar” kazanmanin bash basina yeterli olmadigini, kazanilan “Giiven ve Itibarin Derinlestiriimesi”
konusunun altini giziyoruz.

Galismalarimizi kalite anlayisimiz geregi 6zenle yapmamizin yaninda kurdugumuz isbirlikleriyle
kapasitemizi ve calismalarimizin kalitesini gelistirmeyi vurguluyoruz.

Kendinde olmayani baskasina vermenin mimkiin olmadigi inanciyla kurum ici iyi yonetisim
mekanizmalarimizi strekli iyilestirmeyi her zaman oldugu gibi bu yil da 6nemsiyoruz.

Kurum icinde ve kurum disinda paydas iliskilerimizi nasil yurtttigiimiiz, kuruma duyulan giiveni de
etkileyecegi icin ic ve dis paydaslarimizla iliskilerimize 6zen gésteriyoruz.

ic paydaslarnimizin ve deger katanlarin motivasyonu konusu énemli oldugu gibi insan kaynaginin
yetkinliklerinin ve gelisimlerinin de kurumumuzu ileriye tasidiginin bilincindeyiz.

Yaptigimiz calismalarin hem Akademiye hem de hedef kitleye yarar saglamasini degerli buluyoruz.

Gelistirdigimiz is birlikleriyle kapasitemizi ve kalitemizi gelistirmeyi hedeflememizin yaninda kaliteli
icerik tretme konusunu da ayri bir konu olarak degerlendiriyor ve iceriklerimizin kalitesine 6zellikle
énem veriyoruz.

Etkili ve planh dis iletisim konusuna gok 6nem veriyoruz ancak bu yil itibariyle dis iletisimimizi
kiiresel bilinirlik ve yayihm konusuna daha ¢ok odaklanarak ytirtitmeyi 6nemsiyoruz.

Bir sivil toplum kurulusu olarak kaynaklarimizin etkin kullaniimasi bizim icin her zaman 6nem arz
ediyordu. Bu yil yeni kaynaklar gelistirmeyi de matrisimize ekledik.

Hem tilkemizde hem de kiiresel alanda calismalar yiriiten ve Tiirkiye'den diinyaya katki saglayan
bir kurum olarak “Kuresel boyutta yénetisim ve strdirtlebilirlik alanindaki gelisime katki saglama”
konusuna 6nem verdigimizi vurguluyoruz.

Ozellikle pandeminin etkisiyle kritik bir konuya déniisen ve matrisimize gegen yil giren konulardan
biri olan dijitallesme yoniinde gelisme kaydetmeyi amacliyoruz.

Es zamanli yuruttigumiiz pek ¢ok projede her tiirlii kaynagimizi en iyi sekilde kullaniyoruz. Bu
nedenle matrisimize bu yil etkin proje yénetimi konusunu dahil ediyoruz.
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YUKSEK SEVIYE

DIS PAYDASLAR ACISINDAN
ORTA SEVIYE
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DUSUK SEVIYE ORTA SEVIYE YUKSEK SEVIYE

iC PAYDASLAR AGISINDAN

Kiiresel Boyutta Yonetisim ve
Gilven ve itibarin Derinlestirilmesi . Siirdiiriilebilirlik Alanindaki Gelisime
Katki Saglama

is Birlikleriyle Gelisen Kapasite ve Kalite Kaliteli icerik Uretme
Hedef Kitleye Yarar Saglama Kiiresel Bilinirlik ve Yayilim Odakli iletisim
Kaynak Gelistirme ve Kaynaklarin Etkin Kullanimi

i¢ ve Dis Paydas Yénetimi

Kurum i lyi Yonetisim Dijitallesme Yéniinde Gelisme

Insan Kaynag yesi ve Kalitesi

Etkin Proje Yonetimi

Toplarin buytiklugu ilgili konunun 6nem seviyesi degerlendirmesine gére degisiklik
gostermektedir.
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Giiven ve itibarin
Derinlestirilmesi

is Birlikleriyle
Gelisen Kapasite ve
Kalite

Kurum ici lyi
Yonetigim

ic ve Dis Paydas
Yonetimi

insan Kaynaginin
Entelektiiel Seviyesi
ve Kalitesi

Hedef Kitleye Yarar
Saglama

Kaliteli icerik Uretme

Kiiresel Bilinirlik
ve Yayihm Odakh
iletisim

Kaynak Gelistirme
ve Kaynaklarin Etkin
Kullanimi

Kiiresel Boyutta
Yonetisim ve
Siirdiiriilebilirlik
Alanindaki Gelisime
Katki Saglama

Dijitallesme Yéniinde
Gelisme

Etkin Proje Yonetimi

TANIMI

Kurumun bir biitiin olarak tiim paydaslarinin giivenini kazanmis
olmasini 6nemsememizin yanisira; kazandigi bu giiveni ve itibari
derinletirmesini de degerli buluyoruz.

Kurumsal stirdiriilebilirligimizi saglamak igin iyi is birlikleri
yaparak kapasitemizi ve kaliteyi gelistiriyoruz.

lyi ydnetisim bir kiilttrdiir ve bu kiilturiin yayginlasmas icin kurum
icinde uygun iklim olusursa etkili olur. Akademinin ig isleyisinde

iyi yonetisim prensiplerinin kurum kiiltiirii olarak benimsenmesini
onemsiyoruz.

Akademi'ye duyulan giivenin ve kazanilan itibarin devamlilii igin
ic ve dis paydaslarimizla yurtttigimiiz iletisim ve calismalarda iyi
yénetisim kilturini benimsiyoruz.

Calismalarimizla hem kuruma hem de insan kaynagi sermayemize
deger yaratmayi 6nemsiyoruz. Entelektiiel ve kaliteli insanlardan
olusan insan kaynagimizin gelisimini Akademi’nin stirdiirtilebilirligi
agisindan 6nemli buluyoruz.

Yuriitttgiimiiz calismalarin tamamini kiiltiirel gelisime katki
saglayarak toplumun her kesiminde yagsam kalitesini artirmak amaciyla
yuriitiiyoruz. Bunun yanisira yaptigimiz ¢alismalarda paydaslanimiza ve
hedef kitleye saglagimiz yarar 6n planda tutuyoruz.

4 ana sektérde, 7'den 77’ye herkes icin yiriittigimiiz calismalarin
ve Urettigimiz iceriklerin kalitesini vazgecilmez bir itibar unsuru
olarak 6nemsiyoruz.

iletisim calismalarimizi iyi yonetisim kiiltiiriin yerelde ve
uluslararasi alanda gelistirmek icin yiiriittiigtimiiz cahismalarimizla
kiiresel alanda bilinirligimizi ve yayginlasmay: artirmayr amaclayarak
stirdiiriiyoruz.

Akademimizin amaglarina ulagmasi, misyonunu ve tilkistinii
gerceklestirmesi icin kaynak yaratmasinin, kaynaklari etkili ve
verimli kullanmanin ve bu konuda hesap verebilir olmanin gerekli
oldugunu diisiintiyoruz.

Tiirkiye'den diinyaya model gelistiren ve gelistirdigi modeller ilgiyle
takip edilen bir kurum olarak kiireselde yarattigimiz degere, yénetisim
ve suirdiiriilebilirlik konularinin gelisimine 6nem veriyoruz.

Akademi iceriklerinin dijitallestirilmesini temel bir sorumluluk alani
olarak belirliyor, paydaslarimizla aramizdaki mesafeyi kisaltacak

ve daha gok paydasa erisebilecegimiz dijital araglarin kullanimini
gelistiriyoruz.

Yiriittiiglimiiz her projenin tiim siireglerinde iyi yonetisim
prensiplerini benimsiyoruz ve etkin proje yénetimini kurum
stirdiiriilebilirligi agisindan énemsiyoruz.
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RISKLERIMIZ VE
FIRSATLARIMIZ

Akademi olarak kurumumuzu kisa, orta ve uzun vadede etkileyebilecek
riskleri dogru belirlemek ve bu riskleri nasil yonetecegimize yonelik
onlemleri almayi baslica sorumluluklarimizdan birisi olarak benimsiyoruz.

Akademi olarak kurumumuzu kisa, orta ve uzun vadede etkileyebilecek
riskleri dogru belirlemek ve bu riskleri nasil yénetecegimize yonelik
dnlemleri almayi baslica sorumluluklarimizdan birisi olarak benimsiyoruz.
2021 yili sonunda Akademimizi zarara ugratabilecek unsurlar Yénetim
Kurulumuz tarafindan degerlendirildi, 2022’de ortaya cikabilecek olasi
riskler degerlendirildi ve tanimlandi. Risklerimizin yani sira, stirdirilebilir
deger yaratmamiz i¢in 6ntimuzdeki olasi firsatlari da degerlendiriyor ve
odaklaniyoruz:

«  Yeni bagiscilar ve potansiyel bagiscilar
« Uluslararasi fon kaynaklarina erisim
«  Etki alanimizi genisletecek “iyi yonetisim” tizerine yeni talepler

. Bagiscilar, devlet, sivil toplum kuruluslari vb. tarafindan duyurulan yeni
tesvik ve hibe programlari

«  Entelektiiel sermayemizi etkili kullanmak ve yeni génallulerle iligki
gelistirmek

«  Yerel ve kiiresel yeni is birligi ortaklari

Surdurulebilir deger yaratmamiz icin firsatlar takip ediyor ve diizenli
olarak degerlendiriyoruz. 2021 yilinda, firsatlari nasil degerlendirilecegine
yonelik strecimizi nasil gelistirebiliriz diye degerlendirdik ve iyilestirme
calismalarimizi tamamladik. Ozellikle bilginin yayginlastirilmasinda is
birlikleri firsatlarini degerlendirmeyi temel siireclerimizin bir parcasi olarak
tanimliyoruz. Akademi olarak takip ettigimiz firsatlarimizdan birkagi:

«  Yeni bagiscilar, mevcut ve potansiyel bagiscilar ile yiritilen iliskilerin
gliclendirilmesi, olasi firsatlarin yaratilmasi (yurtici ve yurtdisi)

o Uluslararasi ve Tiirkiye'de yer alan fon hibe, fon, destek ve édiillerin takip
edilmesi

«  Etki alanimizi genisletecek “iyi yonetisim” tizerine gelistirebilecegimiz
proje firsatlarinin tespiti ve takibi

«  Gonillulerimizin ve aynt katkilarimizin gesitlendirilerek artirilmasi
«  Yerel ve kiiresel yeni is birligi ortaklari

«  Aynialanda galisan yerel ve kiiresel diger kuruluslar ile iliski ve is birligi
gelistirme

«  Dijital teknolojinin daha aktif kullanilmasi icin olasi firsatlarin
degerlendirilmesi
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RISK YONETIMI
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Dénemlerimiz

Kurumumuza duyulan giivenin
azalmasi veya itibarimizin
zedelenmesi

Destekgilerin cekilmesi,
iyi yonetisimin desteklenmesinden
vazgecilmesi

Paydaslarin (kurumlar ve bireyler)
isbirligi yapmaktan politik
atmosfer nedeniyle vazge¢mesi

Kurlardaki dalgalanmalar, bagis
taahhiitlerinin geri cekilmesi,
tahmini biitcenin cok fazla
enflasyona maruz kalmasi,

gelir - gider dengesinin bozulmasi

Kar amaci giitmeyen kurum olarak
farkl yasal diizenlemelere tabi
oldugumuzdan, bu diizenlemelere
uyulmamasinin yasal kayiplara
sebep olmasi

Egitmenlerin ayrilmasi,

ulagimda gerceklesebilecek
aksakliklar (iptal olan uguslar,
vb.), baski siirecindeki gecikmeler,
projelerin zamaninda
tamamlanamamasi

. "I

Kisa Dénem
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Seffaflik, etkililik, hesap verebilirlik ve istisare
yoluyla karar verme ilkelerine azami ézen
gostererek calismak, cesitlilik barindiran alanlar/
paydaslar gelistirmek, retilen projelerin
kalitesini kontrol etmek, ekibimizin itibarin
énemiyle ilgili farkindalik diizeylerini artirmak.

Farkli destekgiler aramak, yénetisimin 6nemini
belirten ve yasam kalitesine etkisini anlatan farkl
ve ilging yéntemler bularak uygulamak.

Muadil isbirligi ortaklari aramak ve isbirligi
yapilabilecek aktivite listesini zenginlestirmek,
siyasi aktérleri ikna etmek ve iletisimi
kuvvetlendirmek.

Farkli kurdaki islemlerden kacinmak, yeni bagisci
aramak, alternatif biitce hazirlamak, faaliyetleri
gozden gecirerek calisma planini giincellemek.

Yasal diizenlemelere ve mevzuata uyum
konusunda 6zel dikkat gostermek, ekibimizin

bu diizenlemeleri uygulamasi konusundaki
bilgilerini artirmak, yasal diizenlemeleri yakindan
takip etmek.

Yedek egitmen listesi bulundurmak, ertelenen
dersler icin telafi dersleri koymak, farkli/alternatif
tasarimcilar ve basim sirketleriyle iletisime
gecmek, yayinin basima hazirlik siirecini hizh
tamamlamak, proje planlamalarini olusan yeni
durumlara gére sik¢a gézden gecirmek ve giincel
tutmak.

Orta Dénem

Uzun Dénem
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KILIT PERFORMANS
GOSTERGELERIMIZ

Olciilmeyen performans iyilestirilemez. Her yas grubu ve sektérde
gerceklestirdigimiz calismalarimizi planlamayi, performans gostergeleri
belirlemeyi, dlctimlemeyi ve sonuclarini degerlendirmeyi temel is
stireclerimizin merkezinde bulunduruyoruz.

)

Surdurulebilirlik
Yénetisim Karnesi®

sf. 71

2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da kilit performans gostergelerimizi s
farkli stratejik amag kapsaminda olusturduk.

Stratejik Amag 1: Arastirmalarimizdaki Etkiyi ve Kaliteyi Gelistirmek

2019'da 7 iilke ve 10 farkl sektérde calisan 183 sirketin “stirdiirilebilirlik
politikalarinin strdurilebilirligini” yonetisim mercegiyle inceledigimiz
dzgiin bir metodoloji olarak Siirdiiriilebilirlik Yénetisim Karnesi®
gelistirmistik. Arastirmamizi 2020’de 7 iilke ve 10 farkl sektérdeki 212
sirketi, 2021'de ise 197 sirketi inceleyerek 3. Raporumuzu yayimladik.

B2o Tokyo'da iyi 6rnek olarak gésterilen Siirdiiriilebilirlik Yonetisim
Karnesi, 2020 ve 2021'de Deger Raporlama Vakfi (2020’de Uluslararasi
Entegre Raporlama Ag1) tarafindan diizenlenen Kiiresel Konferansa Bilgi
Ortagi olarak katildik.

2020 yilinda Arastirma faaliyetlerimiz kapsaminda 15 yayin, rapor,
makale hazirlamistik. 2021 yilinda es zamanli 4 farkli arastirma programi
yurattuk. Bu arastirmalarin Gglintin sonuglarini 2022'de yayinlamayi
planladigimizdan, bu yil 13 yayin, rapor ve makaleyi paydaslarimizin
ilgisine sunduk.

Stratejik Amac 2: Diinyada Fikir Gelismesine Katki Saglamak

OECD’nin Yénetisim ve Diizenleme Politikalari Komitesi, isvicre merkezli
dustince kurulusu Horasis, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi ve
IFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari) igin yonetisim ve
entegre dustince konularinda gorusler sunduk.

lyi ydnetisim kiltiriiniin yayginlagmasi icin gerceklestirdigimiz ve
konusmaci olarak davet edildigimiz toplam 38 etkinlikte, cevrimici

etkinliklerin kolay ulasilabilmesi sayesinde 34.000’den fazla kisiyle iyi
ybnetisime dair géruslerimizi paylastik.
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Stratejik Amag 3: Egitimlerimizdeki Etkiyi ve Kaliteyi Artirmak

2021 yilinda egitimlerimizin kalitesini artirmak icin YON101 egitim
programimizin her egitim giiniiniin ardindan, ayni hafta igerisinde ilgili
dersin degerlendirildigi ayri bir ders ekledik. Bu yolla hem mesajlarimizin
paydaslarimiza dogru ulasip ulasmadigini élctimleyebildik hem de
egitimlerimizde katilimailarimizin katkisini artirdik.

2020 yilinda pandemi nedeniyle Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey’in
uygulamalarina ara vermek zorunda kalmis, programi yalnizca Dartissafa
Egitim Kurumlari’nde ve online olarak yiritmustiik. Bunun yani sira
iceriklerimizi giincellemis, cocuklar icin nemli olan yeni konular
eklemistik. Yeni iceriklerimizle 2021 yilinda TEGV, Darussafaka Egitim
Kurumlari ve devlet okullari is birliklerinde uygulamalarimizi stirdiirdiik.

Stratejik Amag 4: Elci, Degisim Onciisii ve Yayilim Onciilerini Artirmak

Yonetisim Genglik Aginda 108 geng yonetisimin yayginlasmasi ve
gelismesi icin projeler gelistirdi ve 7005 saat goniillii katkida bulundu.

Arastirma Agimizda yer alan 6 arastirmaci ¢esitli calismalarimizda
gonullu katki saglayarak ya da calismalarinda ybnetisime yer vererek
kavramin yayginlasmasina katki sagladi. Ayrica géniilliilerimiz 182 saat
arastirma faaliyetleri diizenledi ve calismalara katkida bulundu.

10 uzman ise proje ve etkinliklerimizde yer alarak ¢alismalarimiza
katki sagladi. Bu yil ydnetisim kavramini yaymak amaciyla dijital
platformlari siklikla kullandik. Dolayisiyla dijital olarak ytirtittlen
iletisim faaliyetlerimizin orani oldukca artti. iletisim alanindaki génallii
katkilarimiz ise 379 saate ulasti.

Anne Gocuk Egitim Vakfi (ACEV), istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (iBB),
MArmara Belediyeler Birligi, Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgiitii
(OECD), Ozel Sektér Géniilliileri Dernegi (OSGD), Sultanbeyli Belediyesi,
Sisli Belediyesi, Tiirkiye Egitim Géniilliileri Vakfi (TEGV), Tiirk Girisim ve
is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) ve Yatinmci iliskileri Dernegi
(TOYID) ile is birlikleri kurarak, etki yaratan calismalarla daha genis
kitlelere ulastik.

Stratejik Amag 5: Siirekli Finansal Kaynak Saglamak

2020 yilinda 1.621.408 TLlik giderimizi ayni ya da gontillii destek
ile (kaldirag) karsiladik. Bu tutar 2021 yilinda 2.661.430 TLye ulast.
Calismalarimiza inanarak bizlere ayni ve géndillii katki saglayan tim
paydaslarimiza tesekkir ederiz.
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INSAN KAYNAGI
SERMAYEMIZ

Entelektiiel sermayemize katki saglayan en 6nemli bilesen “insan
6 . —>
% kaynagimiz”dir. Her yil oldugu gibi bu yil da Yénetim Kurulumuz,
Danisma Kurulumuz ve Akademik Kurulumuzun bilgi ve deneyimlerinden, Surdurilebilirlik
calismalarimizin her asamasinda faydalandik. 2021 yilinda 6zellikle Yonetisim Karnesi sf. 71

Surdirilebilirlik Yénetisim Karnesi, Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey, Genglik _8
Ag1 Faaliyetleri’'nde Danisma Kurulu, Akademik Kurul ve Yénetim Kurulu

Uyelerimizden destek aldik. Bunun yani sira ekibimizi genisleterek dinamizmi ~ Ogrenen Cocuk:
artirdik. Ayrica 2020 yilinda kurulan Genglik Agimizin da génillu katkilar Sorumlu Birey sf. 51

sayesinde 40'tan fazla tniversitede ¢alismalarimizi yuritebildik. Akademi LN
olarak insan kaynagimiza ¢ok 6nem veriyor, bu sermayemizin yetkinliklerinin
gelisimine de ¢cok 6nem veriyoruz. Ekip icinde ve Genglik Agi’'nda bireylerin Genglik AZ)

yetkinliklerinin gelisimini desteklemekten memnuniyet duyuyoruz. Galismalar sf. 55

g08

=

G99,

)
DANI§MA YONETIM AKADEMIK
KURULU KURULU KURUL

Proje Direktorii Danisman Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Kurumsal iletisim Proje Uzmam Proje Uzmani Proje Uzman Yrd.

lletisim Uzman Arastirmacisi Uzman Yrd.

Yénetisim konularinda uzman rehberligi yaparlar.
o Farkli alanlarda uzmanlagmis uluslararasi 6nde gelen tyelerden olusur.

R
g
D

«  Akademinin kaynaklarindan ve faaliyetlerinden sorumludur.

Egitim programlarinda ve arastirmalarda uzman rehberligi sunar.
Yerel akademisyenlerden olusur.

b
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Dr. Yilmaz Argiiden

Prof. Dr. Metin Cakmakg

Prof. Dr. Ali Carkoglu

Paul Polman

Pinar ligaz Naci Bagerdem

Dr. Inan izci

Prof. Mervyn E. King

AKADEMIK

DANISMA
KURUL

KURULU

Sir Mark Moody-Stuart

Prof. Dr. Nur irem Nuhoglu

Prof. David R. Beatty

Sandra Guerra Gizem Argiiden

Prof. Giilay Barbarosoglu Prof. Dr. Unal Zenginobuz

Nick Malyshev

Dr. Bahadir Kaleagas Dr. Erkin Erimez

Prof. Dr. Vedat Akgiray

Dr. Daniel Kaufman Philip Armstrong

Dr. Darrel M. West Dr. Yaga Ramesh Konda Reddy

Dr. Inan Izci

Gamgze Talay Dr. Fatma Ogiicti Sen

Dr. Merve Ates

Kiibra Koldemir

Melis Ariksoy

Ali Emre Dikmen

Melis Tiirker

“Farklihklar ve
cesitliligimizle
zenginlesiyoruz.”
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i& DANISMA KURULUMUZ

Kiiresel alanda mevcut ve giincel gelismeleri takip etmenin, bizi

gelistirecegine ve deneyimlerimizi yaymada ok etkili olacagina inaniyoruz. _5

Yonetisimi farkli kitlelere ulastiran ve dért sektérde birden faaliyet gésteren Surdarulebilirlik
érnek bir sivil toplum kurulusu olarak, 6zellikle Tiirkiye ve bulundugu Yonetisim Karnesi®

sf. 76

bolge basta olmak tizere, Danisma Kurulu tyelerimizin ¢alismalarini,
yayinlarini ve yonetisim konusundaki katkilarini duyurmayi ve yaymayi cok
énemsiyoruz. 2019 yilinda ilkini yayimladigimiz Surdurilebilirlik Yonetisim
Karnesi© calismamizin yayillimi ve 2021 arastirmasinin tamamlanmasi
stiresince Danigsma Kurulu Uyelerimizin yénetisim konusundaki bilgi ve
deneyimlerinden faydalandik. Mutevelli Heyeti Bagkanimiz Dr. Yilmaz
Arguden Surdrulebilirlik Yonetisim Karnesi© 2020 Raporunun bulgularin
yayginlastirmak, bugtiniin ve yarinin liderleri olan genclere iyi yénetisim
kavraminda egitimler vererek, cesitli etkinliklerde iyi yénetisim kavramini
yayginlastirmak icin iletisim faaliyetlerimize yogun katki sagladi.

Tim Danisma Kurulu tiyelerimizle faaliyetlerimizle ilgili diizenli bilgi paylastik
ve gorls ve Snerileri dogrultusunda calismalarimizi zenginlestirdik.

' ]
Dr. Yilmaz ARGUDEN Sir Mark MOODY-STUART Prof. Mervyn E. KING Paul POLMAN
ARGE Danismanlik, Global Compact Foundation, International Integrated Uluslararasi Ticaret Odasi,
Baskan Bagkan Reporting Council, Baskan Bagkan

Prof. David R. BEATTY Dr. Daniel KAUFMANN Prof. Giilay Barbarosoglu Nick MALYSHEV
Coalition for Good Governance, Natural Resource Governance Bogazici Universitesi, OECD Regulatory Policy,
Kurucu Institute, Bagkan Gegmis Dénem Rektérii Baskan

[ 4

Philip ARMSTRONG Dr. Darrell M. WEST Dr. Yaga Ramesh Konda REDDY Sandra GUERRA
Global Corporate Governance Governance Studies, Yénetim  Academy of Corporate Governance, Better Governance - Brazil,
Forum, Baskan Kurulu Baskan Yardimcisi ve Kurucusu ve Baskani Kurucu Ortak

Direktorii

I?l
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<1 AKADEMIK KURULUMUZ

Akademi olarak; cesitli faaliyetlerle, yaptigimiz arastirmalarla, diizenledigimiz
egitim programlariyla iyi ydnetisim kiltirtint tlkemizde ve diinyada
yayginlastirmak icin calisirken, Akademik Kurul tyelerimizin fikir ve
deneyimlerini de yaptigimiz calismalara yansitmayi cok 6nemsiyoruz.
Uluslararasi politika dokiimanlarina verdigimiz gériislerde Dr. Erkin Erimez’in
kiymetli katkilarindan yararlandik. Dr. inan izci'nin katkilariyla Akademi'nin
uluslararasi diizeyde bilinirligini artirdik, projelerimizi gerceklestirmek igin
fon kaynag sagladik, Tiirkiye'de ve diinyada yerel yénetimler icin entegre
modeller gelistirmeye basladik. Calismalarimiza sagladiklar katki igin
Akademik Kurul Uyelerimize ¢ok tesekkiir ederiz.

Prof. Ali CARKOGLU Prof. Murat TARIMCILAR Prof. Nur irem NUHOGLU Prof. Unal ZENGINOBUZ
Kog Universitesi George Washington Universitesi Bogazici Universitesi Bogazici Universitesi

s

Prof. Vedat AKGIRAY Dr. Erkin ERIMEZ Dr. inan iZCi
Bogazici Universitesi ARGE Danismanlik ARGE Danismanlik
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22 YONETIM KURULUMUZ

Al

iyi ydnetisim uygulamalarini yayginlastirmak adina, “cesitliligi” biinyesinde
barindiran Yonetim Kurulumuz; bagimsiz bir bagkan, kurucu bagisci

temsilcileri ve bagimsiz lyelerden olusuyor. Her bir tiyemizin en az 2 sektérde
deneyiminin olmasi, strateji ve is birligi gelistirme konularinda bize genis vizyon
sagliyor. Strateji olusturma gérevini tstlenen ve “cesitlilige” 6nem verilerek
yapilandirilmis Yonetim Kurulumuz, 2021 yilinda diizenledigi Yénetim Kurulu
toplantilar aracihigiyla, Akademimizin ileride izleyecegi yolu ve uygulayacag;

ydntemleri, tiim ekibin gérustini alarak sekillendirdi.

Prof. Dr. Metin CAKMAK(CI
Yoénetim Kurulu Baskani

Bagimsiz tye olan Yénetim Kurulu Bagkanimiz,
Turkiye Etik ve itibar Dernegi’'nin (TEID) Kurucu

Yénetim Kurulu Baskanr’dir. Acibadem Universitesi Mitevelli Heyeti tyesidir.
Saglikta Kalite iyilestirme Dernegi (SKiD) Yénetim Kurulu Kurucu Baskan
Yardimaisi, Cerrahi Enfeksiyon Dernegi Kurucu Baskani ve Avrupa Cerrahi
Enfeksiyon Dernegi 6nceki dénem Baskanlarindan olmasi sebebiyle “sivil
toplum ruhuna” son derece hakimdir. Anadolu Saglik Merkezi'nde Yonetim
Kurulu tyesi olmasi sebebiyle “6zel sektér”de yonetim kademesinde deneyim
sahibidir.

Pinar ILGAZ
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

o Kurucu bagis¢imiz ARGE Danismanhk’in temsilcisi
T olan Pinar llgaz, ARGE Danigsmanlik Yénetici Ortagidir
ve insan kaynaklari sistemleri kurma, kurumsallasma ve organizasyonel

yapi olusturma, Toplam Kalite Yénetimi gibi konularda uzmandir. Ayni
zamanda SOK Marketler, Ulker Biskiivi ve PENTA Teknoloji'de ise Bagimsiz
YénetimKurulu Uyeligi gérevini siirdiirmektedir. Ayrica sivil toplum
kuruluslari ve géniilluliik konusunda da calismalar yiriiten Pinar ligaz, Ozel
Sektdr Goniillilleri Dernegi (OSGD) Yénetim Kurulu Bagkanligini yapmaktadir
ve Yonetim Danismanlari Dernegi’nde Yonetim Kurulu tyesi olarak yer
almistir. “Yénetim Kurullarinda Kadin” programini basariyla tamamlamis ve
halen Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi'nin (YKKD) ¢alisma komitelerinde
rol almaktadir. “ARGE Kurumsal Yénetisim Modeli©”, “Goniilli
KuruluslarinYénetimi” ve “Strdurtlebilir Basari Modeli©” yayinlarinin
yazarlari arasindayer almaktadir.
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Gizem ARGUDEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurucu bagisci ailenin temsilcisi olan Gizem Arguiden,
2010-2019 arasinda McKinsey & Company’de yénetim
danismani olarak ¢alismis, 2019 yilindan itibaren danismanlik kariyerine
ARGE Danismanlik biinyesinde devam etmektedir. Strateji, stirdurilebilirlik,
ybnetisim ve organizasyon tasarimi, degisim yonetimi ve liderlik gelisimi
alanlarinda uzman olan Argtiden, Tiirkiye ve Avrupa’da 6zel sektér, holding
sirketleri, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarina danigmanhk
yapmistir. Argiiden Yonetisim Akademisi'nin kurulus asamasinda,

kurumsal yapinin olusturulmasinda, egitim ve arastirma programlarinin
gelistirilmesinde, isbirliklerinin ve ortakliklarin kurulmasinda génalli katki
saglamistir. Turkiye ve diinyada ilgi ceken Strdurilebilirlik Yonetisim Karnesi
projemizin liderligini yirttmekte olan Argiiden, halen programlarimizin
yonetimi ve arastirma projelerimizde aktif rol almaktadir. Robert Kolej

ve The Wharton School, University of Pennsylvania mezunudur. Joseph
Wharton Scholar olusturdugu lisans tezi “Ulkeler arasi kurumsal yonetisim
farkhliklarinda aile sirket gruplari ve kurumsal yonetisim kontrol piramitleri”

Uzerinedir.
Naci BASERDEM
Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz olan Naci Baserdem,

Bankacilikta ve 6zel sektér kuruluslarinda muhtelif
kademelerde yoneticilik yapmistir. 1998 yilinda Dogus Grubu’na katilarak
Dogus Medya, Perakende ve insaat Gruplarinin yeniden yapilanma ve
bilylime siirecinde gérev almistir. TUVTURK Arag Muayene istasyonlari
A.$.nin kurulus ve érgilitlenme déneminde genel mudurltgtinG yapmistir.
Ekim 2014 tarihinde Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyeligine atanmis olan
Baserdem, Dogus Turizm Grubu Baskanligini gérevinin yani sira Dogus
Perakende Yonetim Kurulu Baskanligi'ni yapmistir. Halihazirda The Marmara
Otelleri’nin CEO’su olarak gérev alan Baserdem, Bogazici Universitesi
iktisadi idari Bilimler Fakiltesi isletme Bolimii mezunudur.
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. Dr. Bahadir KALEAGASI

-

4% 4 Yénetim Kurulu Uyesi
\ :{b Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyemiz olan Dr. Bahadr

Kaleagasi, uluslararasi alanda, sivil toplumda ve 6zel
sektérde cesitli kurum ve kuruluslarda ysneticilik yapmistir. Turk is insanlan
Dernegi (TUSIAD)"in Avrupa Temsilciligini kurmus, 2007 yilindan itibaren
TUSIAD'In Uluslararasi Koordinatérii olarak Briiksel, Berlin, Londra, Paris,
Washington DC, Pekin temsilcilikleri, Silikon Vadisi/San Francisco, Sangay/
Gin, Dubai/Kérfez is aglari gibi uluslararasi etkinliklerini kurdu ve yonetmistir.
Kaleagasi 2016 ve 2020 yillari arasinda TUSIAD yénetim kurulu iiyeligi ve
genel sekreterligi sorumlulugunu tstlenmistir. Halihazirda Paris Bosphorus
Enstitt Baskani, Brec-Briiksel Enerji Kuliibii Onursal Baskani, Avrupa Dis
iliskiler Konseyi (EFCR) ve Atlantik Konseyi Danisma Kurulu Uyesi, Berlin
Bosphorus Initiative, Yanindayiz, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Forum
istanbul Yénetim Kurulu Uyesi olan Dr. Kaleagasi ¢ok sayida uluslararasi
makale ve kitap yayimlamistir. Galatasaray Lisesi, AFS programi ile gittigi
ABD, Briiksel Universitesi ve istanbul Universitesi mezunu olan
Dr. Kaleagasi, bilgi ve deneyimlerini Galatasaray Universitesi’nde
“Kiiresellesme ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar” ve “Uluslararasi iliskiler
ve Avrupa” derslerini vererek 6grencilerle paylasiyor.
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YONETIM KURULU YETKIiNLiK MATRISi

YK UYESI

Prof. Dr. Metin
Cakmakgi

OZELLIK

YONETIMiINDE YER ALDIGI YK UYELIGi
DIGER KURUMLAR YILI

« Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Fakiilte Kurulu ve Yénetim Kurulu
Uyesi (1994-1996)

« Hacettepe Universitesi Eriskin Hastanesi Bashekimi (1996-2000)

« Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Déner Sermayesi Isletmesi
Midiirii (1997-2000)

- European Society of Surgical Infections Yénetim Kurulu Uyesi
(1998-2008)

« Acibadem Saglik Grubu Tibbi Direktérii ve Yonetim Kurulu Uyesi
(2000-2007) 201 4

« Acibadem Sigorta Yonetim Kurulu Uyesi (2003-2005)

« Anadolu Saglik Merkezi Tibbi Hizmetler Direktérii (2007- 2012)

« Anadolu Saglik Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi (2007-Halen)

« European Society of Surgical Infections Yénetim Kurulu Baskan
(2008-2009)

« Etik ve itibar Dernegi (TEID) Yénetim Kurulu Bagkani (2010-2012)

« Etik ve Itibar Dernegi (TEID) Yénetim Kurulu Uyesi (2010-2014)

« TC. Hazine Mustesarligi Lisansli Melek Yatinmci (2012-Halen)

YAS

65

CINSIYET

ERKEK

« ARGE Danismanlik Yénetici Ortak (1995-Halen)

« SOK Marketler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (2019-Halen)

« Ozel Sektsr Goniilliileri Denegi Yonetim Kurulu Uyesi
(2004-2016)

« Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi YK Bagkan Yardimcisi (2018-Ha-
len) 2014

« Yénetim Danigmanlar Dernegi YK Uyesi (2012-2015)

« Yénetim Danismanlari Dernegi YK Baskan Yardimcisi
(2015-2016)

« Ulker Biskiivi A.S. (2020-Halen)

« SOK Marketler (2020-Halen)

« PENTA Teknoloji (2021-Halen)

56

KADIN

Gizem Argiiden

« McKinsey & Company Yénetim Danismani (2010-2019)
« ARGE Danismanlik Yonetici Ortak (2019-Halen) 2014

34

KADIN

-

Naci Bagserdem

« Nasas Group, CFO (1991-1992)

« Benetton Group, CFOO (1992-1995)

« Boyner - Altinyildiz Group, Konfeksiyon Béliimii Genel Midiirii
(19951997) .

« NTV, CFO, icra Kurulu Uyesi (1997-2002)

« Tansas, CFO, icra Kurulu Uyesi (2002-2005) 2019

« Dogus insaat ve Ticaret A.S., CFO, icra Kurulu Uyesi (2005-2006)

« TUVTURK A.S., Genel Mudiir (2007-2011)

« Dogus Holding, Yénetim Kurulu Uyesi (2014-2019)

« Dogus Tourism & Retail Group, CEO ve Yénetim Kurulu
Baskani (2011-2018)

66

ERKEK

Dr. Bahadir
Kaleagasi

« Argiiden Yonetisim Akademisi (2020-Halen)

« Avrupa Ozel Sektsr Konfederasyonu-BusinessEurope (2016-2020)
« Berlin Boshorus Initiative (2016-Halen)

« Brussels Energy Club (2012-2016)

« BusinessTiirk-Brussels (2002-2015)

« Forum Istanbul (2010-Halen)

« Galatasaray Sportif AS (2013-2014) 2020
« Kalangos Vakfi (2014-Halen)

« Paris Bosphorus Enstitiisii (2012-Halen)

« TUSEV - Turkiye Ugiincii Sektdr Vakfi (2016-2020)

- TUSIAD (2016-2020)

« Yanindayiz Dernegi (2021 -Halen )

« Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi (2021-Halen )

55

ERKEK
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£ EKIBIMIZ

Her biri kendi alaninda uzman, faaliyet gosterdigimiz tim sektérlerde
deneyimli, nitelikli, hevesli, geng ve profesyonel ekibimizle, calismalarimizi
en etkin sekilde gerceklestirme imkani buluyoruz. Yénetisimin bir kiilttr
olduguna inaniyor, yénetisim ilkelerini éncelikle kendi ¢alisma ortamimizda
uygulamaya 6zen gosteriyoruz. Tum faaliyetlerimizi birlikte planliyor, ciktilar
hakkinda surekli bilgi akisini sagliyoruz. Calisma arkadaslarimizi sorumluluk
alanlarina gore yetkinliklerini artirmak icin destekleyerek, daha ¢ok yetki

ve inisiyatif almalari yoniinde cesaretlendiriyor, egitim programlarina
katilmalarini saglayarak ekibimiz icin deger yaratiyoruz.

Dr. Fatma OGUCU SEN
Arastirma Direktor

Dr. Fatma Ogiicii Sen biinyemizdeki arastirma
programlarindan, model gelistirmeden, yayinlardan,
egitim miifredatlarindan ve icerik kalitesinden sorumludur. Belediye
Yoénetisim Karnesi®© ve Stirdirilebilirlik Yonetisim Karnesi© arastirma
modellerinin gelistiriimesinde, “Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey” Egitim
Programinin gelistirme strecinde aktif rol almistir.

Kariyeri stiresince, yénetisim alaninda referans gésterilen ulusal ve
uluslararasi arastirma calismalarinda yer almistir. Uluslararasi dergilerde
yonetici editérlik yapmis olup, “kurumsal yénetisim” alanindaki ¢alismalarin
bircok uluslararasi konferansta sunmaktadir. University of Greenwich’te ve
TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma calismalarinda yer almistir.

Mazars Denge sirketinde kurumsal yénetisim, siireg iyilestirme, ic denetim
alaninda danismanlik hizmeti vermistir. Turkiye’nin ilk entegre raporunun
yazim sirecinde yer alan Fatma, paydas katilimi ve entegre diislince
konularinda farkl sektérlere ve yas gruplarina egitimler vermektedir.

Doktora egitimini kurumsal yénetisim ve finansal raporlama iliskisini
inceledigi teziyle isletme alaninda, yiiksek lisans egitimini Bogazici
Universitesi’nde Ekonomi ve Finans alaninda, lisans egitimini ise Sabanc
Universitesi’nde Uretim Sistemleri Miihendisligi alaninda basar bursuyla
tamamlamistir. Fatma, tenis oynamayi ve bisiklet stirmeyi sevmesinin yaninda
amator olarak resim yapmaktadir.
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Gamze TALAY
Kurumsal iletisim Uzmani

Gamze Talay, profesyonel hayatina Argiiden Yonetisim
Akademisi’nde Etkinlik ve Proje Asistani olarak
baslamis, mevcutta ise Kurumsal iletisim Uzmani
olarak gérev yapmaktadir. Akademi’mizin kurumsal ve dijital iletisim
stireglerini ytirliten Gamze, gocuklarla yénetisim calismalarimiz kapsaminda
yuriittigimiiz Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey programinda, yayinlarin
editoryal ve basim siireclerinde de aktif rol tistlenmektedir. Bogazici
Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi’nden “Sivil Toplumda lyi Yénetigim”
ve “Kamuda lyi Yénetisim” Uzmanlik Sertifikalarina ek olarak Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (The IIRC)’'nden Entegre Raporlama Sertifikasina
sahiptir. Gamze, lisans egitimini Hacettepe Universitesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yénetimi béliimiinde tamamlamis, Bogazici Universitesi'nde Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bslimii’'nde yiiksek lisans yapmaktadir.
Akademi’ye lisans hayatindayken gondlli olarak destek sunmaya baslamis,
egitim hayatini tamamlamakla birlikte ekibimize d&hil olmustur. At binmeyi
ve resim yapmayi seven Gamze, ¢ocuklarin sosyal alanda gelisimine duydugu
ilgiyle birgok sosyal sorumluluk projesinde yer almaktadir.

Dr. inan izci
Danisman

Dr. inan izci, biinyemizde Kamu ve Yerel Yonetisim
Danismani olarak gérev almaktadir. Akademi’de basta
Belediye Yonetisim Karnesi© Modeli olmak lizere kamu sektori ve yerel

iyi yénetisim alaninda aktif olarak ¢esitli roller Gistlenmistir. Akademi’de
arastirmaci olarak yaptigi katkilara ek olarak, proje gelistirme alanlarinda
danisman olarak deger yaratmaya devam etmektedir. Dr. izci, is hayatina
ingiltere’de vatandas haklari ve savunuculugu alaninda baglamis ve 4 yil
calistiktan sonra Turkiye'de gesitli kamu kurum ve kuruluslarinda gérevler
almistir. Katimai yerel yonetisim, strduralebilir kalkinma ve kamuda iyi
yénetisim tizerine caligmalar gerceklestirmis ve yayinlar hazirlamistir. Ozel
sektdrde ise surdurilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alaninda
deneyim sahibidir. Deneyimlerini aktarmak lzere Birlesmis Milletler,

Diinya Bankasi ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarin etkinliklerine davet
edilmektedir. Doktora arastirmasini Hiir Briiksel Universitesi Siyaset Bilimi
alaninda tamamlayan Dr. izci, yiiksek lisans egitimini Avrupa Kamu Siyaseti
tizerine Londra Universitesi’'nde ve lisans egitimini ise yine ayni tiniversitede
Ekonomik ve Sosyal Politika alaninda tamamlamistir.
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Kiibra KOLDEMIR
Surdurdlebilirlik Arastirmacisi

Kiibra Koldemir, Akademimizde suirdiiriilebilirlik
konularina yonelik arastirma uzmani olarak

gorev almaktadir. Akademimizin Surdurulebilirlik Yonetisim Karnesi®©
arastirmasi analizlerinin gerceklestirilmesinde, arastirmanin yayiliminda ve
yayginlastirilmasi siirecinde aktif olarak gérev almaktadir. Kariyeri siiresince
New York City’de yatirim analisti olarak ¢alismis, ardindan finansal yatirrm
fonunda uzmanlasmis 1 milyar dolarlik AUM riskten korunma fonunda gérev
almistir. Uluslararasi yatirnmlara odaklanarak, birgok sektsérdeki cokuluslu
sirketin stratejisini ve sonuglarini degerlendiren Kiibra, piyasalardaki
makroekonomik gelismeler hakkinda rapor vermis, uilke capinda kiiresel
portfoylere tahsis edilmesine katkida bulunan makroekonomik verileri

analiz edip yorumlamistir. Stirduirtilebilirlik alaninda Turkiye Yatirimei

iliskileri Dernegi (TUYID) dergisinde diizenli olarak makaleleri yayinlanan
Kiibra, birgok uluslararasi yayina katkida bulunmaktadir. Executive MBA
derecesini Austin University of Texas’da, lisansini Mount Holyoke College’dan
Uluslararasi iliskiler alaninda tamamlamustir. Ayrica, Mount Holyoke
College’de sanat alaninda egitim almistir.

Melis ARIKSOY
Proje Uzman Yardimcisi

Melis Ariksoy, Argiiden Yonetisim Akademisi'nde proje
uzman yardimaisi olarak gérev yapmaktadir. istanbul Politikalar Merkezi
(IPM), Kent Sorunlari ve Yerel Yonetimler Merkezi (KEYEM) ve CIFAL Istanbul
gibi kurumlarda arastirma asistani olarak staj yapmistir.

Lisans egitimini Bahgesehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslarasi iliskiler
ile birlikte Sosyoloji cift anadal programinda tamamlamistir. Lisans egitimi
sirasinda, Erasmus degisim programiyla Philipps Universitat Marburg’ta
(Almanya) lisans 6grencisi olarak yer almistir. Yiiksek lisans egitimine

ise Edinburgh Universitesi’nde Toplumsal Adalet ve Topluluk Hareketi
programinda devam etmektedir.

Ayni zamanda demokrasi, degerler, kiiltiir ve iyi yonetisim konulariyla
yakindan ilgilenirken, bu konularda tez ve arastirma galismalarini
stirdiirmektedir. ispanyol dili ve kiiltirtyle yakindan ilgilenen Melis, cevresel
bilinci artirmak adina gesitli génulltlik isleri yapmaktadir.

[+]
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Ali Emre Dikmen
Kurumsal iletisim Uzman Yardimcisi

Argliden Yonetisim Akademisi’nde Kurumsal

iletisim Uzman Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
Biinyemizde dijital iletisim faaliyetlerimizden

sorumlu olan Ali Emre ayni zamanda cocuklarla ve genclerle yonetisim
calismalarimizda aktif rol iistlenmektedir. Lisans egitimini Marmara
Universitesi isletme Bslimii'nde tamamlamistir. Marmara isletme
Kultibii'nde 2 yil boyunca yénetim kurulu tyeligi yapmistir. Yonetisim Genglik
Agr'nin calismalarina Akademi’yi temsilen operasyonel destek saglayan Ali
Emre’nin ydnetisim yolculugu Mayis 2020 itibariyla baglamistir. YON101
Egitim Programindan mezun olduktan sonra Yénetisim Genglik Agi'nda aktif
uyelik yapmaya baglayan Ali Emre, 6 aylik aktif tiyelik siirecinin ardindan
Kasim 2020 itibariyla Mayis 2021’e kadar iletisim Kurulu Liderligi gérevini
strdlrmustir. Haziran 2021'den itibaren Yonetisim Genglik Agi Akademi
Temsilcisi gérevini strdiirmektedir. Ali Emre dijital ¢izim yapiyor, bilgisayar
oyunlariyla ve oyunlarin yapilis stiregleriyle ilgileniyor.

Melis Tiirker
Proje Uzmani

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Yénetimi bélimiinden 2015 yilinda mezun olmustur. Ayni
tniversitede Yerel Yonetimler, Kent ve Cevre Calismalari alaninda ytksek
lisansini tamamlamistir.Biinyemizde Entegre Belediye Iyi Yénetisim Modeli
projemizin Proje Uzmani olarak belediyelerde iyi yonetisim modelini
olusturma ve uygulamaya gecirilmesinde rol almaktadir. is yasamina Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi’'nda baslayan Tiirker, Birlesmis Kentler ve Yerel
Yénetimler Orta Dogu ve Bati Asya Bolge Teskilati'nda (UCLG-MEWA)
devam etmis ve istanbul Uluslararasi Ozel Sektor Kalkinma Merkezi’nde
(UNDP-IICPSD) ¢alismistir. Kisa zamanli uzman olarak egitim rehberi
hazirlama alaninda uluslararasi kuruluslarla ¢calisma yurtutmustur. Akilli sehir,
surdurulebilir kentlesme, yerel yénetisim, kent diplomasisi, kentsel mobilite,
kiimelenme, ag olusturma, egitim tasarlama, performans degerlendirme
alanlarinda calismalarini ytritmektedir.
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Dr. Merve Ates
Proje Uzmani

Merve Ates, Biyiiksehir Belediye Yonetisim Karnesi
projemizde proje uzmani olarak gérev yapmaktadir.
Biiytiksehir Belediyeleri'nde iyi yonetisimin &lcilebilir hale getirilmesi igin bir
yaklasim ve yontem gelistirilmesinde rol almaktadir. Lisans egitimini Bogazigi
Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler bsliimiinde tamamlamuistir.
Sabanci Universitesi Siyaset Bilimi bélimiinde yiiksek lisansini bitirdikten
sonra ayni programda doktora derecesini almistir.Yiksek lisans tezini
belediye meclislerinde kurumsallagma, doktora tezini ise yerel yénetimlerin
demokratiklesmesi konularinda yazmistir. Doktora tezi arastirmasi
kapsaminda Turkiye'deki belediyeleri incelemis ve Sayistay’in belediye
denetim raporlarini temel alarak hesap verebilirlik ve hukuk tsttinliigtine
dair orijinal bir veri seti olusturmustur.Demokratiklesmenin yerel seviyedeki
drintileri, hesap verebilirlik ve yolsuzluk konularinda ¢alismalarina devam
etmekte ve siyaset bilimi alaninda ders vermektedir. Cocuklar ve bitkilerle
yakindan ilgili olan Merve, cocuk gelisimi tizerine okumayi ve evinde bitki
yetistirmeyi seviyor. Ayni zamanda yiksekogretimde kalite ile ilgileniyor ve
aktif 6grenme ile ilgili programlardan faydalaniyor.

[+]
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GONULLULERIMIZ

Farkli meslek gruplarindan ve uzmanlik alanlarindan ¢alismalarimiza destek
veren géndlltlerimizin, hem bireysel hem de kurumsal olarak sunduklari
katkilara azami derecede deger veriyoruz. Tutarlilik, sorumluluk, hesap
verebilirlik, adillik, seffaflik, etkililik ve katilimcilik kavramlarinin gelismesi ve
yayginlastinlmasi icin caba gosteren gondllilerimiz, kendi alanlarinda kidemli
uzmanlardan, yénetisim alaninda uzmanlagma asamasinda olan yiiksek
lisans 6grencilerinden ve lisans 6grencisi olan genglerden olusuyor.

Ulkemizdeki “géniilliliik” kavraminin giiclenmesini ve “sivil toplumun
varliginin” énemine dikkat cekmeyi hedefliyoruz. Bu amacgla, “gonalli
calismalarin” 6nemini vurgulamaya ve sagladiklari katkinin maddi esdegerini
ve katma degerini dogru hesaplamaya 6zen gésteriyoruz. Firsat buldugumuz
her ortamda (etkinliklerimizde, konferanslarimizda, raporlarimizda,
yayinlarimizda, vb.) yarattiklari degeri ve 6zverili desteklerini duyurmaya,
yuiceltmeye gayret ediyoruz. Gonlliilerimizin sagladiklari ayni katkiyi, zaman
ve deger baglaminda, diizenli olarak kaydediyoruz. Bu verilerin bagimsiz
denetim calismalari sirasinda denetlenmesini sagliyor ve dogrulugunu
belgeliyoruz.

“lyi ydnetisim” uygulamalari konusundaki farkindalik diizeylerinin

artmasina katkida bulunarak, seckin bir iletisim agina dhil olmalarina
imkan sagliyoruz. Toplumun bilgi ve biling diizeyini gelistirmeye katki
saglayabilecekleri ortamlar sunarak, sosyal sorumluluk hedeflerini/projelerini
gerceklestirebilecekleri firsatlar olusturarak géniilliilerimiz icin deger
yaratmaya calisiyoruz.

Gegen yil oldugu gibi bu yil da kuruldugumuz giinden bu yana
gondllulerimizin destegini en fazla aldigimiz yil oldu. Akademimizi temsilen
ulusal ve uluslararasi platformlarda cesitli etkinliklere katilma, konferans ve
sempozyumlarda konusmaci olarak yer alma, yuruttiigimuz ¢alismalarda
emek ve deneyim paylasimi gibi konularda katkilarini sunan géndlltlerimize
gok tesekkiir ederiz. 2021 yilinda gergeklestirdigimiz ¢alismalarimizda toplam
8.618 saat goniillii katki aldik. Ayrica, gonuillii olarak ayni katki sunan kurum
ve kuruluslara da tesekkiir ediyoruz. Géndilltlerimize ve aynt katki sunan
kurumlara birkag 6rnek bir sonraki sayfada yer alan tablolarda sunuyoruz.

Galismalarimiza katki sunan tiim “ydnetisim gondlllleri”ne minnettariz.

|3_s|
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GONULLU KATKI '
=

GONULLU UZMANLIK ALANI GONULLU YAPILAN iS

Erben Samet Arifoglu Ogrenci Genglik Agi Galismalari
Yunus Emre Giiltekin Ogrenci Genglik Ag1 Calismalari
Alara Erdogan Ogrenci Genglik Ag1 Calismalari
Yaren Alag6z Ogrenci Genglik Ag1 Calismalari
Arda Argiiden Ogrenci Genglik Ag1 Calismalari
Ali Emre Dikmen Ogrenci Genglik Ag1 Calismalari
Esin Koganci Ogrenci Genglik Ag1 Calismalari
Dr. Yilmaz Argiiden Yénetim Danismani Akademi Temsiliyeti
Aylin Tuncer Planlama ve Muhasebe Muhasebe
Pinar ligaz Yonetim Damisman Y6netim Suireglerine Liderlik,
Akademi Temsiliyeti
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Ulkemizdeki “géniilliiliik” Y,
kavraminin giiclenmesini =
ve “gelismis bir sivil

toplumun varliginin”

onemine dikkat cekmeyi
hedefliyoruz.

AYNI KATKI SAGLAYAN ; o . :
KURUMLAR HIiZMET ALANI AYNI KATKI HIZMETLERI

Akademi ofisi kira ve sabit giderleri,
ARGE Danismanlik Yénetim ve strateji danismanhigi | Danisma Kurulu konaklama ve ulagim
giderleri, Arastirma programlari danismanligi

Global Compact Tiirkiye Kiiresel Ag iletisim faaliyeti dijital altyapi destegi
Marmara Belediyeler Birligi | Yerel Yonetimler iletisim faaliyeti dijital altyapi destegi
Anne Cocuk Egitim Vakfi Sivil Toplum Kurulusu iletisim faaliyeti dijital altyapi destegi
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PAYDASLARIMIZLA
ILISKILER

Yénetisim, sadece politika olusturanlari degil, tim paydaslari ilgilendirir.
Bu nedenle hedeflerimize ulagmak icin uzun vadeli is birlikleri ve ortakliklar
kurarak, “birlikte” hareket ederek yaratacagimiz etkiyi artiracagimiza
inaniyoruz.

is modelimiz dogrultusunda, 3 temel isbirligi (ortaklik) tizerinde
yogunlasiyoruz:
Bilgi Etki Kaynak
Ortakhig Ortakhg Ortakhg

Bilgi Ortakhg: lyi yénetisim konusunda hem bilgi sunuyor, hem de isbirligi
ortaklarimizin bilgi kaynaklarindan faydalaniyoruz. OECD Kore, Tuirkiye
Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV), Turkiye Etik ve itibar Dernegi
(TEID), Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatinmci
iliskileri Dernegi (TUYID) ile “Bilgi Ortakligi” protokollerimiz dogrultusunda
calismalar yurituyoruz. Bununla birlikte bu yil Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi'nin Kiiresel Konferansi’na Resmi Bilgi Ortagi olarak davet
edilerek yénetisim kavraminin kiiresel alanda daha da yayginlastirdik.

Etki Ortakligi: iyi ydnetisim uygulamalarini toplumun farkl kesimlerine
birlikte yayarak hem kendimiz, hem de isbirligi ortaklarimiz icin katma deger
yaratiyoruz. Is birligi ortaklarimizin “yénetisim” konusunda gerceklestirdikleri
bitiin faaliyetleri, kendi agimizdan duyuruyor, ayni zamanda icerik ve
konusmaci destegi saglayarak etkilerini artirmaya katkida bulunuyoruz. Diger
yandan da “is birligi” kiilturuniin yayginlagsmasinin sagladigi toplu faydaya
dikkat cekiyoruz.

Kaynak Ortakhgi: Kaynak sunarak veya is birligi ortaklarimizin kaynaklarindan
yararlanarak, faaliyetlerimiz icin maddi veya ayni ek kaynaklar olusturuyoruz.
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Bircok is birligimizi bu 3 ortaklik tipinin tamamindan yararlanarak
olusturuyoruz. Boylece “is birligi” yontemi olarak bilgiyi, etkiyi ve kaynaklari
daha ekonomik kullanmayi, kurumlara karsilikli olarak saglayan bir metot
haline getirmis oluyoruz. Kaynaklari mobilize ederken, her paydas icin en az
maliyetli veya buitce kullanim stratejisiyle en uyumlu kaynagi éncelikli olarak
kullanmayt ilke ediniyoruz.
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Maddi tutar ayirmadan mobilize ettigimiz destekler/hizmetler sayesinde
(kaldirag etkisi), daha az reel biitge ile daha ¢ok deger yaratma firsat
buluyoruz. Bu nedenle, daima, bir isi tek basina yapmaktansa, farkli
sektérlerden ulusal veya uluslararasi ortaklarimizla birlikte yapmayi tercih
ediyoruz: Programlarimizin itibari ve strdirilebilirliginin saglanmasi igin,
daima en uygun ortak ya da ortaklarla is birligi yapiyoruz:

Q BASIFED

P4idZania

is birligi gelistirirken, tiim paydaglari (kamu/sivil toplum/&zel sektér) bir
araya getirmeye yonelik bir model benimsiyoruz ve bu yaklasimimizla érnek
modeller olusturuyoruz:

Kgonys MEE (-
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Akademik isbirligi ortaklarimiz bize son gelismelere iliskin bilgi aligverisi
imkani iceren bilgi sagliyor ve iyi yénetisim uygulamalarinin kamu, sivil
toplum ve 6zel sektor kuruluglarinda yayilmasina aracilik ediyorlar:
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Hedeflerimize ulagsmak
icin uzun vadeli is
birlikleri ve ortakliklar
kurarak, “birlikte”
hareket etme kiiltiiriinii
yayginlastiriyoruz.

iyi ydnetisim anlayisinin ve uygulamalarinin toplumun her kesiminde
yayginlastirilmasinin 6nemi ve etkinligi konusunda uluslararasi 6rgtitler ve
sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri gelistirmek konusunda daima istekliyiz.
Bu amagla calistaylar, anket caligmalari, arastirma projeleri, farkindalik
gelistirme faaliyetleri ve uygulamali projeler gerceklestiriyoruz.

Faaliyetlerimizi, hedeflerimize inanan ve iyi yénetisim uygulamalarinin
gelistirilip toplumun her kesiminde yayginlastiriimasina katki saglamayi
amaglayan vakiflarin, bagimsiz kuruluslarin ve bireylerin sagladiklar bagislar
araciligiyla diizenliyoruz. Basta TIRSAN olmak tizere, Garanti BBVA, Akkok
Holding, Borusan, Calik Holding, Altinbas Universitesi, ARGE Danismanlik,
Dayanikli Kent icin Buttincll Sosyal Hizmet Yonetisimi sponsorumuz Kopas
Kozmetik’e ve tim bireysel destekgilerimize mutesekkiriz:

)
ALTINBAS
ZTIRSAN  §lGarantiBBVA Yy BORUSAN “JEALIK HOLDING @ UNIVERSITES! ZARGE
AKKOK Helping You Succeed
HOLDING

m



ENTEGRE RAPOR 2021

Akademi olarak tiim paydaslarimiza deger veriyor, her biriyle daha yakin
temasta olmak ve surekli bilgilendirmek icin yontemler olusturmaya
calisiyoruz. Paydaglarimizin gériislerini alarak ve siireclerimize dahil ederek
calismalarimizin kalitesinin artacagina inaniyoruz. Bu tiim paydaslarimizi
gdzden gecirerek gelistirdigimiz paydas modelimizle iletisimimizi 2020
yilinda daha da gelistirdik.

5 farkli paydas grubumuz su sekilde;

«  Yonetisimin bir kiiltiir olarak benimsenmesini saglayan yénetisim elcileri
o Toplumsal/kurumsal olarak degisimin dncuisii olanlar

«  Yonetisimin yayilimi icin 6nci olanlar

«  CGahsmalarimiz aracihigiyla etkilesime girdiklerimiz

«  Yonetisim ile ilgili farkindalik yarattiklarimiz

Paydas gruplarimizla etkilesimimizi, yarattigimiz etkiyi deger yaratma
modelimiz ile entegre ettik ve KPI'larimizla él¢iimledik. 2021 yilinda paydas
modelimizi daha gériinir kilarak 6zellikle “Yonetisim Elcisi” ve “Degisim
Onciisii” paydas gruplarimizdaki kisi sayisini artirmayi hedefliyoruz.

YONETISIM ELCILERI

DEGIiSIMIN ONCULERI

YAYILIMIN ONCULERI

ETKILESIME GIRILENLER

|T|
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ETKi RAPORUMUZ

Onceki yillarda yaptigimiz gibi, 2021 yilinda da gergeklestirdigimiz
calismalarimizi, kullandigimiz finansal kaynaklari ve harekete gecirdigimiz
diger kaynaklari, génulli ve ayn katkilari iceren Etki Raporumuzu yilin
sonunda bagiscilarimiza ve paydaslarimiza sunduk.

Akademi olarak benimsedigimiz “hesap verebilirlik” ilkemiz geregi,
bagiscilarimizin katkilari olan finansal kaynaklardan ne sekilde

faydalandigimizi ve nasil etki yarattigimizi diizenli olarak paylasiyoruz. Etki
Raporumuz her sene bagimsiz olarak denetleniyor. 2021 Etki Raporumuz, Eris
Bagimsiz Denetim ve YMM A.§. tarafindan denetlenmis olup giivenilir olarak _!

degerlendirilmistir.
S . Bagimsiz Denetim
Turkge ve Ingilizce olarak hazirladigimiz Etki Raporumuz: Raporumuz;

- e L f. 98
«  Yonetisim kulturtiniin nasil gelistirildiginin somutlagsmasina, o
- Daha hesap verebilir olmamiza,

«  Elde ettigimiz ciktilari 6lgmemize ve gelistirmemize,

«  Kendimizi surekli iyilestirmemize ve ilerlememize,

« Bagiscilarimizin ve paydaslarimizin “iyi yonetisim” kilttrintn
yayginlastirilmasina destek olma konusundaki isteklerinin devamina,

«  Yeni/potansiyel bagiscilarin faaliyetlerimizi desteklemeleri hakkinda
cesaretlendirilmelerine imkan saglyor.

2021 Etki Raporumuza goére finansal kaynaklarimizin 1,8 kati kadar gonlli
ve aynf katkiyi harekete gecirdik. 2020 yilinda 2,19 olan bu oranin bu yil

1,8 olmasi ise pandemi nedeniyle calismalarimizin tamamini gevrimicgi
olarak yiiriitmemizden kaynaklaniyor. Onceki yillarda ayni katki olarak
yararlandigimiz etkinlik mekani, transfer hizmetleri, yeme-igme, konaklama
gibi pek ¢ok giderimiz 2021 yilinda olusmad.

Kurumlarina gtiven duyulmayan toplumlarin gelismesi sekteye ugrar.
Yonetisim konusundaki zafiyet, stirtinme katsayisi gibidir. Gergeklestirilen
her faaliyetin gereginden fazla gui¢ kullanilarak yurttilmesine ve dolayisiyla
diinyayla rekabette geri kalinmasina neden olur.

|T|
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GOVERNANCE
ACADEMY

“Good Govemance or
Quatyof e

ETKi RAPORU 2021

Degerli Paydagimiz,

Sagladiginiz katkilar sayesinde, kurulusumuzdan bu yana, “Yénetisim” kavraminin gelistirilmesi ve yayginlastirlmasi amacina hizmet
edecek birgok faaliyet gerceklestirdik. 2021 yilinda gerceklestirdigimiz faaliyetleri ve Etki Raporu’nu

sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.
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FAALIYETLERIMIZ ( [l Tomamiananiar [l Devam Edenter [l Katkida Bulunduklarimiz

Eot Gocuk ve Ebeveyn Dostu Belediye Yénetisim Rehberi Pilot Calismast
&= Aot Gocuk ve Ebeveyn Dostu Belediye Yénetisim Rehberi
el Aoz  Entegre Belediye Yonetisim Modeli
o Ao3  Biiyiiksehirlerin Belediye Yénetisim Karnesi

T o1 Yerel Kalkinma Webinarlari: Savunuculuk

io2 Dayanikli ve Dayanismaci Kentler igin Yeni Nesil Sivil Katilim
i ot Daha iyi Bir Gelecek igin SKA:4'e Odaklanmak Paneli

io2 Marmara Universitesi Katilim Dersi

.o io3 Siirdiiriilebilir $ehirler igin lyi Yonetisim

ik Yonetisimi Egitim Programi
A Sirduriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2021
io1 Yénetim Kurullarinin Siirdiiriilebilirlik Sorumluluklar:: Stirdiiriilebilir Gelecek icin fyi Yonetisim
- io2 MODAVICA - is Diinyasi ve Muhasebenin Yeni Di iU i Sorunlar
9 H

f io3 The Business Case for ESG - Lessons Learned from the Events of 2020
iog Yénetim Kurullari igin Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi
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“Tek basina” degil,
“birlikte” hareket ederek;

daha cok bilgi, kaynak
ve etki yaratiyoruz.
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COCUKLARLA iYi YONETISIM

lyi yénetisim kiiltiiriiniin temeli cocuklukta atiliyor. Argiiden Yénetisim
Akademisi olarak bugiiniin ve gelecegin liderlerinin, yonetisim prensiplerini
yasamlarinda benimseyen sorumlu bireyler olmalarini 6nemsiyoruz.

Cuinkii her yas grubundan bireyler yasadigimiz toplumun birer parcasi
olarak gelecegi sekillendiriyor. Gelecegi sekillendirmek icin de bugiiniin
ve gelecegin lideri olan cocuklarla birlikte hareket etmek 6nem kazaniyor.
Cuinkii biz yetiskinler ve kurumlar gelecegi insa edecek mekanizmalan
gelistirirken, gelecegin asil sahipleri olan cocuklarla birlikte hareket
ettigimizde yasam kalitesinin artmasina anlaml katkilar saglamis oluyoruz.

Bugiiniin ve gelecegin lideri sorumlu bireyler, kendisi ve toplumla ilgili
sorunlarin ¢éziimiinde kararlara katiliyor, sorumluluk iistleniyor. Ustlendigi
sorumlulugu yerine getirirken attigi adimlar tutarl ve adil oluyor, aldig
kararlarla ilgili seffaf sekilde hesap verebiliyor. Kararlarinin sonucu ise
hem kendisi hem de toplum icin deger yaratiyor, etkili oluyor. Boylelikle
hem bireysel hem de toplumsal olarak “karsilikli giiven” duyulan iliskiler

gelisiyor.

Raporun bu béliimiinde cocuklarda iyi yonetisim kiiltiiriiniin gelisimi icin
yapilan calismalari bulacaksiniz.
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Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Egitim Programi ile cocuklarin iyi
yonetisim kultlirtinti benimsemis sorumlu bireyler olarak gelecegi
sekillendirmesine katkida bulunuyoruz. Program boyunca demokrasi ve
haklarimiz, toplumsal cinsiyet esitligi, dayanisma ve génilliilik, finansal
okuryazarlik, gtivenli bilgiye erisim, cevre bilinci, saglikli yasam konulari
ele aliniyor. Tim bu konular ele alinirken gocuklarin iyi yonetisim ilkelerini

Program hakkinda de benimseyerek gelisimlerine katki sagliyoruz.
daha cok bilgi
almak igin QR kodu
taratabilir ya da
web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

©

OGRENEN COCUK
SORUMLU BIREY

OCRENEN COCUK

SORUMLU BIiREY 2 (65
Finansal
Okuryazarhk

Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey (OCSB) Programimizin Dariissafaka’daki
uygulamasina devam ettik. Genclik Agi'ndaki OCSB Ekibi pandemi nedeniyle
egitime uzaktan devam eden 6 cocukla gevrimici ortamda bulustu. Cumartesi
giinleri gerceklesen kulup aktivitelerinde insan haklar, cocuk haklari, katilim
ve demokrasi, birlikte yasam, toplumsal cinsiyet esitligi, esitsizliklerin
giderilmesi icin haklar korumak, dayanisma ve génilliiliik, finansal
okuryazarlik, medya okuryazarligi, cevre bilinci, ekoloji, sosyal sorumluluk ve
proje fikri gelistirme konularin yer aldi. OCSB ekibi ise cocuklarla calisma,
oyunlarla 6grenme, cevrimici iletisim yetenekleri gelistirme, uzaktan egitimin
dezavantajlarini minimize etme, organizasyon yapabilme konularinda
kendilerini gelistirdiler.

Darussafaka

186

EGITIM
KURUMLARI
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Genglik Agi OCSB ekibi istanbul Beykoz'da bulunan TEGV ipek Kirag
Ogrenim Birimi ile is birligi gelistirerek yaz okulunda TEGV'li cocuklarla
bulustu. Finansal okuryazarlik, medya okuryazarligi ve saglkli yasam
modiillerimizle TEGV'li ¢ocuklarla bir araya geldigimiz uygulamalar OCSB
ekibine is birligi gelistirme, cocuklarla calisma, ekip calismasi yapma
konularinda deger yaratti. Yaz okulu uygulamalarinda gelistirdikleri is
birligi sayesinde giiz déneminde ipek Kirag Ogrenim Birimi’nde yiizyiize
uygulamalara baslandi ve online uygulamalara da devam ediliyor.

TURKIYE EGiTiM GONULLULERi VAKFI

Her uygulamadan sonra uygulayicilarimizin ve gézlemcilerin yorumlarin,
cocuk calismalari alanindaki gelismeleri, degisen diinyada ortaya ¢ikan yeni
gereklilikleri bir araya getirerek iceriklerimizi her zaman giincel tutmaya
gayret ediyoruz. 2021 yilinda Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey’e yeni bir modiil
ekledik; Saglikli Yagam. Ozellikle karantina siirecinde eksikligini hissettigimiz
ruhsal iyi olma hali hem yetiskinler hem de cocuklar icin gereklilik tasiyor.
Saglikli Yasam modiiliinde ¢ocuklarin hem fiziksel hem de ruhsal iyi olma
halleri konusunda farkindaliklarini gelistirecek etkinlikler yer aliyor. Bununla
birlikte tim moddllerimizi 5 duyuya en Ust seviyede uyumlandirarak
kazanimlarin en iyi sekilde gerceklesmesini hedefleyerek iceriklerimizi
glincelledik.

. 13 I
. - -
CCCCCCCCCC
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GENC LIiDERLERLE
IYi YONETISIM

lyi yénetigim bir kiiltiir, bir iklim ve bir davraniglar biitiiniidiir. Bu kiiltiir
ne kadar erken yasta benimsenirse, hem bireyin hem de toplumun
yasam kalitesini o kadar erken artmaya baglar. Akademi olarak bu
anlayisin cocukluktan itibaren ve genclik caglarini da kapsayacak sekilde
yayginlasmasinin ¢cok 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz.

Bu sebeple uiniversite kuliiplerinde aktif rol alan genclerin dahil oldugu
YON101 Egitim Programi’ni gelistirdik. Bu egitimde gencler iyi yénetisim
ilkelerini iceren teorik bir 6grenmenin yaninda, 6grendiklerini kuliiplerinde
deneyimleme firsati bularak iyi yonetisim kiiltiiriinii insa ediyorlar.
Genglerin bu programla baslayan yonetisim yolculuklarinin devam etmesini
amaciyla, YON101 Egitimi mezunlarinin katilacagi bir Genclik Ag1 kuruldu.
Genclik Agrnda gelecegi icin sorumluluk iistlenen gencler, yonetisim
kiilturiinii yayginlastiracak calismalar gerceklestiriyor, birbirinden 6greniyor,
daha kaliteli bir yasam icin liderlik ediyor.

Raporun bu béliimiinde Genglik Ag’'nin calismalarini bulacaksiniz.
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Genglik AgI’'nin
calismalari
hakkinda daha ¢ok
bilgi almak icin QR
kodu taratabilir ya
da web sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.

Program hakkinda
daha cok bilgi
almak icin QR kodu
taratabilir ya da
web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

2019 yilinin Kasim ayinda gergeklestirilen YON101 Egitimi ile temelleri atilan
Genglik Ag1 2020 Mayis ayinda ilk genel kurulunu yaparak kurulmustur. 4
kurul 3 proje 4 program ekibiyle faaliyetlerini stirdiiren Genglik Agl, yilda en
az iki kere organize ettigi YON101 egitimiyle biiyimeye devam ediyor.

D3

ARGUDEN
YONETI§IM
AKADEMISI

GENCLIiK AGI

Genglik Agi'nin icerisinde YON101 Egitimi’ni organize eden bir ekip
bulunuyor. Bu ekip egitim icin génullii egitmenlerin organizasyonundan,
egitim duyurulan, egitim miilakatlari, secmeler, egitimin operasyonu,
katilimcilarin yénlendirilmesi ve desteklenmesi konularinda rol aliyorlar.
Dolayisiyla YON101 Ekibi'nde gencler, organizasyon ve operasyon
yeteneklerini gelistirirken, cok yonli diisiinme, riskleri 6ngérme ve énlem
alma, kriz yénetimi, sunum becerileri, birlikte calisma, ekip deneyimi ve
iletisim becerilerini gelistirebiliyor. YON101 Ekibi, biri Balikesir Kent Konseyi
is birliginde Balikesir'de olmak tizere toplam 3 egitim programi gerceklestirdi.

lyi ydnetisim kiiltir ve ikliminin yayginlagmasi i¢in sunduklar géniilli
katkidan dolayi egitmenlerimiz Dr. Yilmaz Argtiden, Pinar llgaz, Canberk
Unsal, Didem Bilgin, Burak Ersahin, Mehmet Bahadir Teke ve Dr. Fatma
Ogiicui Sen’e icten tesekkiirlerimizi sunariz.

Emrullah Gamur

|5_s|



ENTEGRE RAPOR 2021

Genglik Agr'nin MT Programlarinda Yénetisim Ekibi tarafindan organize
edilen bu Program, is hayatina yeni baglamis ¢alisanlara ve uzun dénem
stajyerlerine iyi yonetisim bakis agisini is hayatinin basinda kazandirmayi
amagliyor. Ekipteki gencler, sirketlerle temas kurma, sirket kiilttirtin
etkileyebilme ve iliski ag1 gelistirme konularinda deneyim kazaniyorlar. MT
Programlarinda Yonetisim Programi kapsaminda Yapi Kredi Bankasi’na 2
farkli zamanda egitimler gergeklestirdik.

Yerel yonetimlerde ybnetisim kalitesinin artirilmasi toplumun her bireyi icin
dogrudan ve dolayli faydalar yaratiyor. Ciinkii yerel yénetimler toplumun
her kesimi icin en ulasilabilir seviyede olan yénetim birimi olarak Genglik
Meclislerinde Yonetisim Projesi ile genclerin yerel yonetimdeki yerini ve
etkisini artirarak yerel yénetisimin kalitesini artirmayi amagliyoruz. Bu
Proje ile geng katilimciligi desteklenerek belediyelere arastirma sonuglarina
dair geri bildirim veriliyor, boylelikle yerel yonetimlerin gelisimine genclik
bakis agisiyla katki sagliyoruz. Surekli tekrarlanmasini ve giincellenmesini
umdugumuz bu projenin ilk sonuglarini 2022'nin ilk ceyreginde paylasmayi
hedefliyoruz. Genglik Meclislerinde Yénetisim Proje Ekibi, bu siirecte hem
detayli bir arastirmanin nasil yapildigi, arastirma metotlari, belediyelerle
iletisim konularinda deneyim edindi.

Tarimda Giiven Projesiyle iyi yonetisimin tarimdaki uygulamalarda yerini
arastiriyoruz. Proje sonrasinda ¢ikacak oldugumuz raporumuz, Turkiye'de
tarima dair gesitli veriler, bunlarin iyi yonetisimle ortiistiigt noktalar,
sirketlerle gerceklestirilen réportajlar, réportaj gerceklestirilen sirketlerin
kendi buinyelerinde iyi yénetisim kiiltiirtiniin yeri, ciftciyle aralarindaki giiveni
nasil sagladiklari konularini igeriyor.

Tarimda Giiven Proje Ekibi, iyi ydnetisim kiltirtinin tarimdaki yerini
arastirarak iyi yonetisim arayisinin her alanda gerektigini gosteriyor. Ekip
tyeleri farkli bakis agilarina sahip bireyler olarak teoride ve sahada arastirma

[+]
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yapma, kisiler arasi ve kurumlarla iletisime gecme, analiz ve raporlama
konularinda kendilerini gelistirmis oldular.

2019 yilinda ¢alismalarina basladigimiz Satista Yonetisim projesi ise, satis
alaninda kurumlarin isleyis tarzlarinin farkl olmasi, belirlenen kriterlerle
yuritulecek arastirma icin kurumlarin uygun olmayisi sebebiyle Genglik
Agr'nda rafa kaldirilan ilk projemiz oldu. Yil sonunda gerceklestirilen proje
kapanis calistayiyla birlikte génulliler bu proje kapsaminda elde ettigi
deneyimleri birbirleriyle paylasarak projeye veda etti.

Genglik Ag1 Gazetesi, bir proje olarak baslayip daha sonrasinda iletisim
kurulunun altinda yer alan bir iletisim araci haline geldi. Yil icerisinde dénem
dénem farkli tiyelerin ekibe katilimiyla birlikte icerikte glincelligi yakalayan
gazete ekibi, editorluk, arastirma ve icerik olusturma, réportaj yapma ve is
birlikleri kurma noktasinda tecribeler ediniyor. Ayrica igerik olusturabilmek
adina geziler diizenleyen gazete ekibi organizasyon noktasinda da deneyimler
elde etmis oluyor.

Genglik Agu
Gazetesi

Genglik AL ; Genglik Ag
Gazetesi 4 Gazetesi

Genglik Agu
Gazetesi
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Genglik Agi'nin 2021 yilinda baslayan en yeni calismasi Yonetisim+
Programi, YON101 ve YON102 egitimlerini basariyla tamamlayarak
Argliden Yonetisim Akademisi Genglik Agi'na katilmaya hak kazanmis ve
mevcut faaliyetlerde gorev alan gonilltlere yonelik hazirlanmis; temelinde
Genglik Ag1 gondillilerine daha fazla yetkinlik kazandirarak genclik aginin
surdurdlebilirligi, yetkinligi artirmayr amaglayan bir egitim ve uygulama
seanslari batunudar.

Baslangicta Genglik Agi'nda ekip liderligi ve Akademi Temsilciligi yapan
arkadaslarimizi cesitli alanlarda gelistirerek birer Yonetisim Elgisi haline
getirmeyi planlayan bu program kisa vadede hem katilimcilarina, hem ekibine
hem de Akademimize deger yaratirken uzun vadede de tilkemize ve topluma
yarar saglamayi amacliyor. Yonetisim + Programina dahil olan katilimailar
sosyal yenetekler, profesyonel yonetisim bilinci agisindan yetkinlik ve agbag
kazaniyor. Program boyunca katilimcilarla bir araya gelen egitimciler,
Program mentorleri ve partnerleri ise agbag, fikir alisverisi ve is birligi

ortami konularinda kendilerini gelistiriyorlar. Yonetisim + ile Akademi olarak
yonetisim konusunda yetkin bireylerin gelisimine katki saglamaktan mutluluk
duyuyoruz.

Gengler gelisirse hem gelecek hem su an gelisir, diinya gelisir.

[=]



Genglik Orgiitleri ve Ogrenci Kuliiplerinde Iyi Yénetisim El Rehberi, iyi
ybnetisimin ne oldugundan baslayarak iyi yénetisimin bulundugu genglik
orgutlerinde ve 6grenci kultiplerinde nasil uygulanabilecegine dair bilgileri
iceriyor. Bu Rehberde cesitli calismalar yer aliyor, ekiplerle yapilmasi 6nerilen
bu calismalar teorik bilgilerin pratige dékiilerek uygulanabilirliginin ne kadar
kolay oldugunu gésteriyor. Genglik érgiitlerinde iyi yonetisim uygulamalarini
yayginlastirmak icin hazirlanan bu El Rehberi sadece genglik érgiitleri veya
dgrenci kultiplerine degil, kurumsal kimligini olusturmaya calisan start-
up’lara, icinde bulundugu kuruma iyi yonetisimi getirmek isteyen ekiplere de
katki sagliyor. Bu ekipte yer alan Genglik Ag liderleri yayin icerigi hazirlama,
deneyimleyerek 6grenmeye yarayan igerikler gelistirme, is birlikleri, editorliik,
pazarlama teknikleri konularinda kendilerini gelistirdi.

Genclik Agr'nin hazirladigi Dijital YON101 Egitim Programi ile iyi ydnetisim
kilttrine ilgi duyan herkes Udemy’de bu kiiltiirle bir araya geliyor. Online
egitimlerin oldukca yayginlastig) bu dénemde YON101 Egitimi'nde her
kesimden paydasimizla bir araya geliyoruz. Bu ekipte yer alan Genglik Ag
Egitimi almak igin uyeleri online 6grenme icin icerik hazirlanmasi, profesyonel cekimler, video

QR kodu taratabilir diizenlemeleri, pazarlama taktikleri konularinda deneyimler kazandilar.
ya daUdemy web

sitesini ziyaret

edebilirsiniz.

Kisisel Geligim > Liderlik > Giiven

iyi Yonetisim - YON101

Giiven kazanmak icin iyi yénetisime ihtiyacimiz var! Sorumlu liderler icin iyi

y6netisimin egitim programini sunuyoruz.
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Genglik Agy, Yerel Genglik Dernekleri Agi (YGDA) Kurucu Uyeliginin
ardindan, yurutilen ¢alismalara katki da sagliyor. Genglik Ag1 Yiritme
Kurulu Uyelerimizden Arda Argiiden ve Erben Samet Arifoglu, farkli genclik
derneklerinin bilgi ve deneyimlerini paylastiklari gesitli egitimlere katild1.
insan haklari ve hak temelli calisma, ayrimcilikla miicadele, genclik haklari
konularinda diizenlenen bu egitimlerde farkli dernekten katiimailarla bir
araya geldik.

YGDA

Yerel Genglik Dernekleri Agi

IT'
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KAMU YONETISIMI

Her bireyin, yasadigi iilkedeki kamu kurumlarinin hizmetleriyle ilgili Kamu
yonetimi diizeyinde iyi yénetisim, devlet organlarinin ve kamu hizmeti veren
kuruluslarin seffafligiyla baslar, hesap verebilirliginden gecer ve verimlilikle
sonuglanir. Daha iyi bir gelecek icin, giiven duyulan kurumlar ve toplumlar
icin iyi yonetisim ilkelerini yalnizca sézde degil, 6zde de benimsemek ve
yasama gecirmenin ne kadar 6nemli oldugunun altini her firsatta ciziyoruz.
Surdiiriilebilir bir gelecek icin kamu-is diinyasi-sivil toplum is birligi gelistirmek
carpan etkisi yaratir.

Yiriittiigiimiiz calismalarda farkh sektérlerin is birligi yapmasini ve bu yolla
yaratilan degerin artmasini cok énemsiyoruz. Ozellikle bu is birligi ag icerisinde
sivil toplum kuruluslarinin saglayacag katkinin ne kadar 6nemli oldugunu her
firsatta paylasmaya gayret ediyoruz ve sivil toplum kuruluslariyla kurulacak is
birliklerini tesvik ediyoruz. Kamunun ve is diinyasinin hem birbirleri ile hem
de her biri alaninda uzmanlagmis sivil toplum kuruluslariyla is birligi hem
ulusal sorunlarimizi asmamiza yardimai olacak, hem de katilimci demokrasiyi
gelistirerek kurumlara duyulan giiveni artiracaktr.

Raporun bu béliimiinde kamuda yiiriittiigiimiiz calismalan bulacaksiniz.
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Ozgiin bir model olarak 2018 yilinda olusturdugumuz Belediye Yénetisim
Karnesi Modeli®' nden ilham alarak gelistirdigimiz Cocuk ve Ebeveyn Dostu
Belediye Yonetisim Rehberi'nin arastirma siireci 2021 boyunca devam etti.
2021 yilinda yarattigi etkiyi raporlayarak projenin sonuglarini hazirlamayi
neredeyse tamamladik, sonuglarimizi 2022 yilinda duyuracagiz..

Arastirma hakkinda Projedeki is birlikleri icin Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), Tiirkiye Egitim

daha cok bilgi Géniillileri Vakfi (TEGV), Ozel Sektsr Géniilliileri Dernegi (OSGD)’ne ve

almak icin QR kodu
taratabilir ya da
web sitemizi ziyaret

yayilim siirecinde katki sunacaklari igin istanbul Biiytiksehir Belediyesi'ne
(iBB) tesekkiir ederiz

edebilirsiniz.

Cocuk ve
Ebeveyn Dostu

BELEDIYE
YONETISIM
REHBERI
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Calismalarimiza ilk olarak tim istanbul ilce belediyelerine yénelik
gelistirdigimiz ve uyguladigimiz anket ile basladik. Bu anket ile cocuk ve
ebeveyn dostu olmak adina, kararlarin alinmasindan, kaynak yénetimine,
hizmetlerin sunulmasindan, kurumsal isleyislerinde bu anlayisin
yerlesmesine kadar cok yénlii olarak belediyelerin kendilerini, cocuk ve
ebeveynlere olan yaklagimlarini degerlendirmelerini istedik.

Arastirma Raporumuzu 2021 yilinda yayinladik. 2022 yilinda da Rehberimizi
tamamlayarak paydaslarimizin ilgisine sunmaya hazirlaniyoruz.

Cocuk ve Ebeveyn Dostu
Belediye Yonetisim Rehberi

ANKET ARASTIRMA RAPORU

ebeveyn Bost
BELEDIYE
YONETISIM
REHBERI
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Arastirma hakkinda
daha ¢ok bilgi
almak icin QR kodu
taratabilir ya da
web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

Arastirma hakkinda
daha ¢ok bilgi
almak icin QR kodu
taratabilir ya da
web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

Argtiden Yénetisim Akademisi koordinatérligiinde Avrupa Konseyi, Marmara
Belediyeler Birligi, Sultanbeyli ve Sisli Belediyeleri’nin ortakligi ile Hollanda
Konsoloslugu destegiyle yuruttigimiz “Entegre Belediye Yonetisim

Modeli” projesini baslattik. Bir yil siirecek olan proje ile Avrupa Konseyi'ne
ait 12 lyi Yonetisim ilkesinin belediyelerde entegre ve etkin bicimde hayata
gecirilmesini amachyoruz.

Bu amag dogrultusunda mevzuat ve belediyelerin kurumsal yapilarini temel
alan bir model gelistiriyoruz. Ayrica, tilkemizdeki belediyelerin yonetisim
kalitesini belirli standarda kavusturmak agisindan biiytik 6nem tasiyor.

Gelistirilen model ve yiiritiilen faaliyetler ile Sultanbeyli ve Sisli
Belediyelerinin tilkemizde ilk defa Avrupa Konseyi’nin Avrupa Yénetisim
Mukemmelligi Markasini almalarini 6ngériiyoruz. Bu yilin son geyreginde
basladigimiz projenin hazirlik stireclerinin gelecek yilin basinda
tamamlanmasini hedefliyoruz.

ENTEGRE
BELEDIYE | |

YONETISIM
MODELI 4

e > T
/]
:

Buyuksehir Belediye Yonetisim Karnesi projesini, Turkiye'deki 30
buytksehir belediyesinin yapi ve isleyisini incelemek ve iyi ydnetisim ilkeleri
dogrultusunda bu belediyelerin performansina yénelik slcitler gelistirmek
Uzere baslattik. Karne, temel olarak yedi iyi ydnetisim ilkesini dlciilebilir
hale getiren gostergeler ve bunlarin puanlanmasini yansitiyor: Tutarlilik,
sorumluluk/duyarlilk, hesap verebilirlik, adillik, seffaflik, etkililik/verimlilik,

katilimcilik/yayilim. Mevzuat ile tanimlanan gérev ve sorumluluklara ek
olarak Tuirkiye'nin taraf oldugu uluslararasi yaklasimlar ile de incelenecek iyi
yonetisim ilkeleri, boylece iklim degisikliginden atik yénetimine, gé¢gmenlerin
kent yasamina entegrasyonundan ulasima kadar kente dair bircok politika
alanina deginiyor. Ayni zamanda iyi yénetisimin belediyelerin sadece
urettikleri politikalara degil, karar alma siireclerinin tamamina nasil yansidigi
da degerlendiriyor, belediye meclislerinin ¢alismalari ve i¢ denetim sistemleri
gibi diger bircok unsuru da inceliyoruz. inceleme ve karne yazim siireglerini
2022 yili iginde tamamlayarak paydaslarimizin ilgisine sunmayi hedefliyoruz.
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lyi ydnetisimi, stirdiiriilebilir sehirler icin bir gereklilik olarak gériiyoruz. Bu
sebeple bu yil ikincisi diizenlenen Marmara Urban Forum - MARUF un iyi
yonetisim panellerini diizenlenmesi konusunda is birligi yaptik.

Marmara Belediyeler Birligi, TURKONFED, istanbul Politikalar Merkezi,
UNDP, TUSIAD’tan konusmacilarla diizenlenen panelde sehirlerde
surdurilebilir kalkinmanin guiglendirilmesi igin iyi ydnetisim temelli
calismalarin yuratilmesinin gerekliligi savunuldu. Bunun igin ayrica kamu
ve dzel sektér uyumu, is birligi ve esglidiime dayali strateji ve calismalarin
yuritilmesinin gerekli oldugunun altini gizildi.

Avrupa Konseyi'nin 12 iyi yénetisim ilkesinin hayata gecirilmesi entegre

bir yaklagimin gelistirilmesi ve uygulanmasini gerekli kiliyor. Yerel diizeyde
entegre iyi yonetisimin gelismesi ise farkli alanlardaki uygulamalara dayaniyor.
MARUF 2021 kapsaminda duizenlenen panelde Marmara Belediyeler Birligi,
Kadiksy Belediyesi, Sisli Belediyesi, Sultanbeyli Belediyesi, Niliifer Kent
Konseyi, Avrupa Konseyi’nden konusmacilarla entegre yaklasima érnek olacak
cesitli uygulamalari ele aldik.

COVID-19’un diinyada en ¢ok niifusun yogun oldugu sehirleri ve buralarin
yonetisim yapilarini olumsuz etkiledigi gézlemleniyor. Marmara Belediyeler
Birligi, UCLG (Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler), LSE Cities’ten
konusmacilarla gerceklesen bu panelde COVID-19 salgini sonrasinda
olumsuz etkilere dair yapilan karsilastirmali arastirmalarin sonuglarive
gelecege donuik cesitli gelisim 6nerileri sunduk, COVID-19 sok etkileri
sonrasinda kentsel yonetisime dair dersler ve éneriler paylastik.

|s_7|
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iyi ydnetisim ilkelerinden biri olan paydaslarin kararlara etkin katilimini
saglayabilmek icin farkindalik caligmalari ve aksiyon énerileri gelistiriyoruz.
Yeni nesil sivil katilimi yerel yénetim mekanizmalarinda artirma amaciyla
cesitli kurumlarla caligmalar gerceklestiriyoruz. Akademik Kurul Uyemiz Dr.
inan izci’nin katki sagladigi bu calismalardan bazilan su sekilde:

- Nilufer Kent Konseyi ve Niltfer Belediyesi’nin davetiyle katilim sagladigimiz
Dayanikli ve Dayanigmaci Kentler icin Yeni Nesil Sivil Katilim oturumu.

- Sultanbeyli Belediyesi’nin davetiyle katilim sagladigimiz Sivil Toplum
Calistay!.

STK CALIST

Daha kaliteli bir yasam ve siirdiiriilebilir gelecek igin belediyeler tarafindan
SKA'larin anlasilmasi ve kendi faaliyetleri ile hizalanmasinda iyi yénetisime
dayali bir yerellestirmeye ihtiyag var. Kiiresel iklim degisikliginin azaltilmasi

ve suirdurilebilir gelecegin saglanmasinda sehirlerin tizerine buytk
sorumluluk dustiyor. Bu nedenle, strdirilebilir sehirlerin insasinda yerel
iklim politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi éncelik kazaniyor. Bu amag
dogrultusunda Biiyiikgekmece Belediyesi'nin daveti tizerine belediye st
yoénetimi ve memurlarina egitim verildi.

IS

GEVREYI KORUMAK IGiN
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iklim degisikligi ile miicadelede yerel diizeyde belediyelerin de 6nemli
sorumluluklar bulunuyor. Stirdiiriilebilir bir gelecek icin iklim Eylem Planlari
6nemli bir islev tistleniyor. SKA11: Diinya Sehirler Glinti’nde diizenlenen
Panelde, iklim degisikligini azaltmaya dontik yerel iklim politikalari ve eylem
planlari hakkinda bilgi ve deneyim paylasiimasini hedefledik. Bu sayede iklim
degisikligine karsi farkindalik ve yerel cabalarin artarak, iklim degisikligi ile
miicadele edilebilir.

Metropolis, Marmara Belediyeler Birligi, Manisa Kent Konseyi, IBB istanbul
Planlama Ajansi, Denge ve Denetleme Ag1, Sabanci Universitesi'nden
konusmacilarin katilimiyla 7 Ekim Diinya Biiyuiksehirler Giinii'nde diizenlenen
panelde kent konseyleri, sivil toplum kuruluslari, buytiksehir ve ilce
belediyeleri, akademik kuruluslar ve medya nezdinde sivil katilim yoluyla
biyuksehirlerde sivil dayanismanin giiclendirilmesi konusunda farkindalik
olusturmayr amacgladik.

Sehirlerde siirdirilebilir kalkinmanin giiclendirilmesi igin iyi ydnetisim
kiilturi farkl sektérlerde giiglendirilmeli ve etkin sekilde hayata gegirilmesinin
gerekli oldugunu diisiiniiyoruz. Bu amacla izmir genelinde siirdiirilebilir
kalkinmanin yerellesmesi icin kurulan izmir Surdiiriilebilir Kentsel Gelisim
Agr’'nin dizenledigi Calisma Gruplari ve Paydas Egitimi’nde Akademik Kurul
Uyelerimiz Dr. Erkin Erimez ve Dr. inan izci yerel siirdurilebilir kalkinmaya
yonelik egitim verdi.

Uluslararasi kalkinma finansman kuruluslarinin hesap verebilirlik dahil

diger iyi yonetisim ilkelerini biitiinsel olarak ele almasinin gerekliliginin éne
cikarildigi, buna bagli olarak istisare ve yerel STK’lari desteklemesi, ex ante
risk degerlendirmeleri yapmasinin 6neminin konusuldugu etkinlik Diinya
Bankasi, EBRD, Asya Altyapi Yatinnm Bankasi, IFC, TESEV, Seffaflik Dernegi is
birliginde calistay olarak gerceklesti.

|s_9|
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Kurumsal iyi yonetisim alaninda yaptigimiz calismalarin en temelinde
paydaslarin kurumsal firmalara duyduklan giivenin artinlmasi var.
Ozel sektér kuruluglarinin iyi yonetisim ilkelerini benimseyerek hem
kendilerine hem de paydaslarina deger yaratmasi gerekiyor.

lyi yonetisimi bir kiiltiir olarak benimseyen kurumlara duyulan giivenin
artmasiyla kurumsal siirdiiriilebilirlikleri de artiyor. Boylece paydaslari icin
daha cok deger yaratirken kendilerine de yarar saglamis oluyorlar.
lyi yonetisimi benimseyerek giiven duyulan kurumlar, siirdiiriilebilirligi
temel yaklasimlari haline getiriyorlar ve boylece etki alanlarini ve bu
alanlarda yasam kalitesini artiryorlar.

Raporun bu béliimiinde 6zel sektérde yiiriittiigiimiiz calismalari
bulacaksiniz.
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2021 Arastirmasi
hakkinda daha ¢ok
bilgi almak igin QR
kodu taratabilir

ya da web sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.

Deger Raporlama
Vakfi Kiresel
Konferansi'nda
yayinlanan videoyu
izlemek i¢in QR

kodu taratabilirsiniz.

Ozgiin bir model olarak tasarladigimiz Surdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi®
ile kiiresel 6grenmeyi hizlandirarak daha iyi bir diinya icin katki sagliyoruz. Bu
arastirma serisi ile strdirilebilir bir gelecek icin is diinyasini harekete davet
ediyor, iyi 6rnekleri 6ne cikararak sirketlere kiyaslama firsati sunuyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM
KARNESI

B20o Tokyo'da “iyi 6rnek” olarak gosterilen arastirmamizin 2020 Raporu
sonuglarini yil igcinde yayginlastirirken, 2021 Raporumuzu da yayinladik.
2021 Raporunda énemli bir mesaji paydaslarimiza sunuyoruz.

Yénetisim, kurumun strdurlebilirligi icin uygun yonlendirme ve gézetimi
saglayarak paydaslar arasinda giiven ikliminin tesisini saglar. Bu nedenle,

iyi ybnetisim deger yaratilmasi ve giiven iklimini tesis eder. lyi ydnetisim,
kurumlarin dogru kisilere, stireclere ve bilgiye, giiven ve deger yaratmasina
olanak saglar. Mutluluk ve basari, dustincelerimizin, konusmalarimizin

ve hareketlerimizin uyum i¢inde olmasindan dogar. Bu nedenle, ESG
terminolojisini G(EES) olarak giincellemeliyiz. Boylelikle iyi Yonetisimin,
yonetimin Ekonomik, Cevresel ve Sosyal konulari degerlendirmesinin
pusulasi oldugunu daha iyi ifade etmis oluruz. iyi yénetisim, siirduriilebilirlik
calismalarinin strdirilebilirliginin anahtaridir.

Kuresel Surduralebilirlik Liderleri'nin strdurilebilirlik politikalarini iyi
yonetisim bakis acisiyla inceledigimiz Suirdurilebilirlik Yonetisim Karnesi'nin
sonuglarini basangicindan bu yana oldugu gibi, Resmi Bilgi Ortagi
oldugumuz Deger Raporlama Vakfi’nin 2021 yili Kiiresel Konferansi’nda
paylastik.

(@ (EES) rather than ESG

Governance 3
‘ Financ E i

&
";V‘
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2020 yilinin sonlarinda yayinladigimiz raporumuzun yayilim ¢alismalarin
2021 yilinda gergeklestirdik. Bu kapsamda farkl kurumlarin is birligi ile
Surdurlebilirlik Yonetisim Karnesi sonuglarimizi farkli diizeylerde ve
acilardan paydaslarimizin ilgisine sunduk. Bunlarin ilkini Turkiye Yatirimci
iliskileri Dernegi is birliginde gerceklestirdik.

CIFAL, UNITAR, BAU-COOP ve Bahcesehir Universitesi is birliginde

gerceklesen egitimde yénetim kurullarinin roltinden Tiirkiye ve diinyadan
iyi 6rneklere; kiresel stirdiriilebilirlik liderlerinin Stirdurilebilir Kalkinma
Amaglari'na yaklasimlarindan amaglara sunulan katkiya; strdurilebilirlik
calismalarinin sirket, deger zinciri ve ekosistemde goézetiminden yaratilan

etkinin 6lgimiine kadar bircok konuyu ele aldik. Egitimimizden 26 katilimci

mezun oldu.
Egitmenler:

- Dr. Fatma Ogiicii Sen
- Dr. Yilmaz Argliden

- Gizem Argliden

- Dr. Ahmet Aydemir

- Beste Giin Aslan

3 25
ARGUDEN %

GOVERNANCE o
scivewy —cijfal
iy

2020 Arastirmasi
hakkinda daha ¢ok
bilgi almak icin QR
kodu taratabilir

ya da web sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.
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Surdurlebilirlik Yonetisim Karnesi'nin 2020 sonuglarini Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi’nin is birligi ile paydaslarimizin ilgisine sunduk.
Surdurlebilir bir gelecek igin kurumlarin strdiralebilirlik calismalarinda
yoénetim kurullarina diisen rolleri ele aldigimiz etkinlik, halihazirda yénetim
kurullarinda yer alan ve yakin gelecekte yénetim kurulu tiyesi olmaya
hazirlanan kadin liderler tarafindan ilgiyle takip edildi.

Yénetim Kurullarinin Sﬁrdﬁrﬂlebilirlilf Sorumluluklar:
Surdurulebilir Gelecek icin lyi Yonetisim

x

ARGUDEN
GOVERNANCE
ACADEMY

Good Governance for
Quality of Life

konusmacilar
L
L] L]
.
Gizem ARGUDEN Dr. Yilmaz ARGUDEN ~ Ahu BASKUT ALYANAK Ebru OZGEN Begum MUTUS
Argocden Yonetgm Akader ARGE Dangmantk Migros Tiaret AS Coca Cola gecek Yidiz Holding/Sabri Ulker Vakty

Surdurilebilirlik Yonetisim Karnesi arastirmamizin sonuglarini farkli perspektiflerden
ele aldigimiz etkinliklerden birini de Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi is birliginde
gerceklestirdik. Etkinlikte Akademik Kurul Uyemiz Dr. Erkin Erimez ve Yonetim Kurulu
Uyemiz Gizem Argiiden aragtirma sonuglarinin yénetim kurullar agisindan énemini
ve iyi 6rnekleri paylasti.

Yonetim Kurullari icin
Surdurilebilirlik Yonetisim Karnesi

Dy

Tirkiye REE
AR Kurumgal HEEm
GOVERNANCE Vonoty EEEER

Good Governance for
Quality of Life

konusmacilar

’l‘

Dr. Erkin ERIMEZ Gizem ARGUDEN
ARGE Dangmanlik Argoden Yonetisim Akademisi
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Surdurilebilirlik Yaentisim Karnesi arastirmasinin sonuglarini Stirdarilebilir Kalkinma
Amagclari perspektifinden ele aldigimiz ve Hedefler icin Is Diinyasi Platformu is
birliginde diizenledigimiz “Surdurilebilir Kalkinma Amaglari iin Strduriilebilirlik
Yénetisim Karnesi” etkinliginde Hedefler icin s Diinyasi platformu Baskani Siikrii
Unliitirk, Miitevelli Heyeti Baskanimiz Dr. Yilmaz Argiiden, Yonetim Kurulu Uyemiz
Gizem Argiiden, Arastirma Direktériimiiz Dr. Fatma Ogiicii Sen konusmaci olarak yer
ald.

Surdurilebilir Kalkinma Amaclan icin
Sirduirilebilirlik Yonetisim Karnesi

A

ARGUDEN

R\ [/
GOVERNANCE & = HEDEFLER
ACADEMY an”’ ICIN IS DUNYASI

Good Governance for
Quality of Life

konusmacilar

)

c

Sukr UNLUTURK

Hedefler icin is Dunyas: Platformu

2

Gizern ARGUDEN
Arguden Yonetisim Akademisi

Dr. Yilmaz ARGUDEN
ARGE Danismanlik

Dr. Fatma OGUCU SEN

Arguden Yonetisim Akadermisi

ENTEGRE RAPOR 2021
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SIVIL TOPLUM YONETISIiMI

Toplumda diizenlenmesi gereken konularla ilgili aksiyon almak iizere
kurulan sivil toplum kuruluslarinin siirdiiriilebilirligi icin iyi yonetisim
kiilturiinii benimsemeleri gerekiyor. Bu sayede hem toplumsal iyiyi
saglamak daha miimkiin olabiliyor hem de paydaslar icin deger
yaratilabiliyor. Temel sermayesi “paydaslarinin duydugu giiven” olan sivil
toplum kuruluslarinin etki alanlarini genisletmek ve kaliteli bir yasam icin is
birlikleri yapmasi da gerekiyor.

Kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye'de sivil toplumun yénetisim kiiltiiriiyle
gelisimine katki sunan bir sivil toplum kurulusu olarak sertifika programlari
ve egitimler diizenliyor, arastirmalar yiiriitiiyor, etkinliklerle STK’larin
gelisimine katki saghyor, is birlikleri gelistiriyoruz.

Yaptigimiz her calismada sivil toplum kuruluslarini 6nemli paydaslarimiz
olarak gormemizin ve is birligi gelistirmemizin yaninda bazi calismalarimizi
da tamamen sivil toplum kuruluglarinin yararina diizenliyoruz.

Raporun bu béliimiinde 6zel sektorde yiiruttiigiimiiz caismalar
bulacaksiniz.
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SKA 4: Uluslararasi Egitim Guinu

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’ndan 4.st olan Nitelikli Egitim’e dikkat
cekmek ve bu alanda gergeklestirilen iyi 6rnekleri paylasarak gelisimi
hizlandirmak amaciyla “Daha lyi Bir Gelecek icin SKA 4’e Odaklanmak”
Paneli duzenledik. Strdurilebilir Kalkinma Amaglari’nin 4.sii olan
“Nitelikli Egitim”i konustugumuz panelimizin moderatorltgiin
Arastirma Direktériimiiz Dr. Fatma Ogiicii Sen yiiriittii. Tiirkiye Egitim
Génulluleri Vakfi Genel Mudiiri Sait Tosyali, Anne Cocuk Egitim Vakfi
Genel Muduri Burcu Gilindiiz Masalaci, Egitim ve Genglik Calismalari
Koordinatériimiiz Oguzhan Yilmaz ve UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu
Egitim Sektériinden Sorumlu UNESCO Uzmani Esra Hatipoglu
Aksoyoglu ise konusmaci olarak yer aldi.

NITELIKL

Uluslararasi Egitim Giinii s
“Daha iyi Bir Gelecek igin SKA 4’e Odaklanmak” Paneli

ﬁ’é ) ~ Moderatér J )
Ay ~

Sait Tosyali Burcu Giindiiz Masalazl

Dr. Fatma Ogiicii Sen

Oguzhan Yilmaz ‘ Esra Hatipoglu Aksoyoglu

Marmara Universitesi: Katiim Dersi

iyi yonetisim kiiltiriiniin yayginlasmasi icin paydaslarin kararlara katilimi
konusu nem arz ediyor. Arastirma Direktériimiiz Dr. Fatma Ogiicii Sen’in
konuk olarak, Marmara Universitesi grencileriyle bir araya geldigi “Katilim’
dersinde “istisare: Paydaslarin Kararlara Katilim” yayinimizi da konustuk ve
dijital olarak 6grencilerle paylastik.
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lyi yénetisim bir kiiltiir ve bu kiiltiiriin yayginlastig1 bir iklimdir.
Bu kiiltur ve iklimin gerek iilkemizde gerekse diinyada yayilmasi,
yasam kalitesinin artmasi icin gereklidir.

lyi ynetisim kiiltiiriiniin Tiirkiye’de ve diinyada savunuculugunu
ustleniyoruz. Farkli kiiresel standartlari iyi yonetisim kiiltiiriiyle entegre
ederek gelistirdigimiz modeller kiiresel alanda dikkat cekiyor,
ornek gosteriliyor.

Diinyanin 6nde gelen kurumlariyla gelistirdigimiz etkili ve verimli is birlikleri
sayesinde kiiresel sorunlar icin ortak iyiyi gelistirmek iizere calisiyoruz.

Raporun bu béliimiinde kiiresel alanda yiiriittiigiimiiz calismalar
bulacaksiniz.
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Kuruldugumuz giinden bu yana yirittagimiiz tim calismalarin temelini
olusturan amaglardan biri olan SKA 16, stirdiirtilebilir kalkinma icin bariscil
ve kapsayici toplumlarin desteklenmesini, herkes icin adalete erisimin
saglanmasini ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlarin
insasini kapsiyor.

lyi Yonetisim Giinii Global Compact Turkiye is birliginde, Global Compact ve Birlesmis Milletlerin

kutlamasiniizlemek  katilimiyla diizenledik.
icin QR kodu
taratabilirsiniz.

Demet IKILER ~ Alvaro RODRIGUEZ
Global Compact Turkiye UN Turkiye

==
_

Christina KOULIAS Dr. Yilmaz ARGUDEN  Nick MALYSHEV Prof. Dr. GUven SAK Prof. Dr. Aydin UGUR
UN Global Compact ARGE Danismanlik TEPAV TESEV

Her Giine bir SKA Projesi, daha kaliteli bir yasam ve suirdiirtlebilir gelecek
icin 17 Surdurtlebilir Kalkinma Amaci’nin her birine odaklanmayi ve bu
amaglara yonelik yapilan iyi 6rnekleri 6n plana cikararak kiresel 6grenme
hizini artirmayi hedefliyor. Calisma ile her bir Suirdiirilebilir Kalkinma Amaci
icin belirlenen gtinlerde ilgili SKA'ya iliskin ¢alismalar yapan kurumlarin
goruslerin ve iyi uygulama 6rneklerinin kamuoyu ile paylasiimasinin bu yolda
énemli ilerlemeler kaydedilmesine katki saglanmasi hedefleniyor.

I?l
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Giveni Yeniden insa Etme temasiyla 1000’den fazla kiiresel liderin bir araya
geldigi toplantiya Miitevelli Heyeti Baskanimiz Dr. Yilmaz Argiiden katilim
gosterdi. Horasis Olaganiistii Toplantisi, 200 oturumu ile bugiine kadar
herhangi bir kurulus tarafindan gerceklestirilen en buyiik cevrimici toplanti
oldu. Toplanti boyunca cesitli konularda tartismalar ytritiildi ve katihmeilar
6zellikle COVID pandemisinin herkesi yogun bir sekilde zorlayan etkileri ile
ilgili olarak, su anda hepimizin karsi karsiya oldugu zorluklara iliskin yeni
céziimler tretmeye cabaladi.

Horasis tarafindan her yil gerceklestirilen Horasis Asya Toplantisi Asya ve
diinyanin dért bir yanindan 6nde gelen 400 is diinyasi ve siyasi liderlerini
bir araya getirdi. Toplantiya iyi yonetisimin 6nemi konusunda yaptig
konusmasiyla Dr. Yilmaz Argtiden de katki saglad.

Daha iyi bir gelecek ve finansal strdurulebilirlik icin iyi yonetisim kiltturiintin
tim kurumlarda benimsenmesi gerekiyor. Kurumlarina giiven duyulmayan
toplumlarin gelismesi de sekteye ugruyor. CFA Institute Kurucu Bagkani
Paul Smith, CFA ve Yatirrm Uzmani Anand Ramachandran, CFA ile

birlikte yatinmci diinyasinin strdurilebilirlik konusunu éncelik olarak
degerlendirmesi geregine iliskin makalelerimiz Tiirkiye’den diinyaya

katki sagliyor, diinyada ilgi cekiyor. Makalelerimiz diinyanin énde gelen
borsalari tarafindan giivenli ve kazangli yatirimlar icin yol gésterici olarak
nitelendiriliyor.

Tayland Borsasi (SET), Gliney Afrika Borsasi (JSE), Hindistan Borsasi (NSE)
ve Tuirkiye Yatinmcr iliskileri Dernegi (TUYID) paylasimlari ile yazilanimiz
2020 yilinda oldugu gibi bu yil da okurlariyla bulusmaya devam etti.

JNSE seT
Market Pulse

D NSE vSET j S E ﬁtﬂyidr,:‘:x?g?‘"'“"e“
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KURUMSAL

H. Orhan Argtiden Yonetisim Bursu ve
Argiiden Yonetisim Akademisi Vakfi lyi Yénetigim Bursu

2021 yilinda yeni bir burs mekanizmasi daha gelistirdik. Kuruldugumuz
giinden bu yana Bogazici Universitesi'nde yénetisim alaninda yiiksek lisans
ya da doktora yapan tez asamasindaki 6grencilerimiz igin sagladigimiz “H.
Orhan Argiiden Yénetisim Bursu” ve “Argiiden Yonetisim Akademisi Vakfi
lyi Yonetisim Bursu” ile iyi yénetisim konusunda ¢alisan 8grencilerimizin
akademik basarisini destekliyoruz.

H. ORHAN ARGUDEN
1Yl YONETISIM BURSU H. Orhan Argliden Yénetisim Bursu”nun

2020-2021 dénemi bursiyerimiz olan Rana

Elif Aydin’in bursunun 2021-2022 déneminde
de uzatilmasina karar verdik. iyi yonetisim
kilttirtintin yayginlasmasina katki saglayan Rana
Elif Aydin’i tebrik eder, basarilarinin devamini
dileriz.

Argiiden Yonetisim Akademisi Vakfi lyi Yonetisim
Bursu’nun bu yilki bursiyerleri olan Yildinm
Beyazit Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi
Tugce Tingir ve Ortadogu Teknik Universitesi
Doktora Ogrencisi Can Tiire'yi iyi ydnetisim
kilttirtintin yayginlagmasi yolunda yarattiklari
deger icin tebrik ederiz.

o o
o
SON BASVURU TARIH 31 EKiM 2021
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FINANSAL VERILERIMIZ

Argtiden Yonetisim Akademisi olarak ¢alismalarimizi, amacimiza inanan
kurumsal ve bireysel bagiscilarimizdan, farkl proje ve programlarimizi
destekleyen sponsorlarimizdan ve destekgilerimizden, proje bazli fon

ve hibelerden edindigimiz kaynaklarla yuruttik. Amacimiza inanan

ve iyi yonetisim uygulamalarinin gelistirilip toplumun her kesiminde
yayginlastirilmasina katki saglayan bagiscilarimiza, ayni ve génulli
kaynaklarla calismalarimiza katki saglayan paydaslarimiza ¢ok tesekkiir
ederiz.

Basta TIRSAN olmak tizere, misyonumuza inanarak bizi destekleyen Garanti
BBVA, Akksk Holding, Borusan, Galik Holding, Altinbas Universitesi,
ARGE Danigsmanlik’a tesekkiir ederiz.

Yeni bagislar veya hibeler temin etmek konusunda duzenli olarak aragtirma
yapiyor ve yeni iliskilerin tesisi i¢in gayret gésteriyoruz. Bu yaklasimla, iktisadi
isletmemiz aracihigiyla elde edecegimiz geliri daha da artirarak kurumun
kendi kendine yetebildigi bir finansal stirdirilebilirlik modeli hedefine
ulagmak icin planlamalarimizi yapiyoruz.

ARGUDEN YONETISIM AKADEMISi
YILLARA GORE KARSILASTIRMALI GELIR - GIDER TABLOSU (TL)

Degisim (%)

GELIRLER 3.254.334 1.984.875 -64

GIDERLER 1.364.377 1.499.913 9
Egitim 238.979 297.794 24
Arastirma 571.953 885.864 54
iletisim 345.080 229.479 -50
Genel Yonetim 208.365 86.776 -58
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Bir dnceki yilla kargilastirmali olarak, bitcemizden ayirdigimiz toplam reel
kaynaga baktigimizda:

o

{j
YON101

Egitim Programi
sf. 55

)

Surdurulebilirlik
Yonetisim Karnesi
sf.

Egitimlerimizde giderlerimiz ve goniillii destegimiz artt1.

2020 yilinda pandemi nedeniyle egitim programlarimizin tamamini
yurtitmemis, bazilarini duraklatmak durumunda kalmistik. 2021

yilinda ise egitim programlarimizin ¢evrimici olarak uygulanabilecek
olanlarini stirdtirdik, pandemi kosullariyla uyumlu sekilde ytizytize
yurttebildiklerimizi ise yeniden baslattik. 2021 yilinda 10 egitim programi
ile 422 mezun verdik. Bu egitimleri ise 851 saatte tamamladik. 2020 yilinda
egitimlerimizin neredeyse tamamini yalnizca ¢evrimici platformlarda
yurtitmustiik ve giderlerimiz de bu dogrultuda olusmustu. 2021 yilinda
ylizylize yuritulen egitimlerimiz de oldugu icin giderlerimiz artis gosterdi.
Bununla birlikte, 6zellikle Genglik Agi'nin yil boyunca aktif géniillii destegi
ile egitimlerimizde aldigimiz géniillti katki miktar artti.

Arastirmalarimizdaki giderlerimiz ve géniillii destegimiz artti.

Bu yil Gglinciistinii gerceklestirdigimiz Strdirilebilirlik Yonetisim Karnesi'ni
2021 yili igerisinde baslattik ve tamamladik. 2020 yilinda baslattigimiz
Cocuk ve Ebeveyn Dostu Belediye Yonetisim Rehberi arastirmamizi ise
2021 yili boyunca stirdiirdiik ve ara raporunu yayimladik. Bu iki arastirmaya
ek olarak Entegre Belediye Yonetisim Rehberi ve Biytiksehirlerin Belediye
Yénetisim Karnesi arastirmalarimiza da basladik.

Genglik Ag'miz ise Genglik Orgiitleri ve Ogrenci Kultpleri igin Iyi Yénetisim
El Rehberi’ni tamamlayarak paydaslarimizin ilgisine sundu. Genglik Agi’'nin
calismalarina finansal kaynak yaratmasi amaciyla satisa sunulan Rehber
ayni zamanda Akademi’nin para ile satilan ilk yayini olma ézelligi de tasiyor.
Buna ek olarak Genglik Meclislerinde lyi Yonetisim ve Tarimda Giiven
projeleri de 2021 sonu itibariyle tamamlanmaya ¢ok yaklasti. 2022'nin
baslarinda paydaslarinin ilgisine sunmayi amagladiklari bu iki yayin ile
Genglik Agi'nin toplam yayin sayisi 3’e ulagsmis olacak.

2021 yilinda yiritilen arastirmalarin ve hazirlanan yayinlarin fazlaligindan
oturd giderlerimiz artarken hem genclerin hem de profesyonellerin
arastirmalara gonilli katkisi artt.

o lletisim faaliyetlerimizin giderleri bir 6nceki yila gore azald.

2020 yilindan bu yana yiiz ytize iletisim kurmak herkes icin
zorlastigindan dolayr bulusmalarimizin gogunu dijital platformlar
araciliiyla gerceklestiriyoruz. Basta kiiresel katilimcilar olmak tizere
etkinliklere erisim kolay oldugundan katilimcr sayimiz artti. 2021 yilinda
dijital platformlarda toplam 12.015 kisiye ulagsmistik. Bu sayr 2021
yilinda yaklasik 3 kati artti. 2021 yilinda diizenledigimiz ve katildigimiz
iletisim faaliyetleri ile 34.000’den fazla kisiyle birebir iletisime gectik.
4.153.000'den fazla kisiyle ise basin ve diger iletisim kanallari aracihigiyla
bir araya geldik. Bu faaliyetlerin neredeyse tamaminda paydaslarimizin
aynf katkilarini aldik. Bu sayede 2020 yilinda dijitallesmenin etkisiyle
zaten azalmis olan iletisim giderlerimiz daha da azaldi.
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Kurumsal calismalarimizda goniillii katkisindan
faydalandik.

Bagislarimizi ve diger gelirlerimizi egitim, arastirma, iletisim faaliyetlerimizi
gerceklestirmek amaciyla en etkili ve verimli sekilde kullanmaya 6zen
gosteriyoruz. 2020 yilinda kurumsal calismalarimizda daha ¢ok géniilli
katkisindan faydalanmis ve genel yénetim giderlerimizi bir dnceki yila gére
%10 azaltmistik. Kaynaklarimizi daha etkili ve verimli kullanabilmek igin bu

yil kurumsal giderlerimizi daha da azalttik ve %58 oraninda daha az kurumsal
gider olusturduk. Boylelikle egitim, arastirma ve iletisim calismalarimiza daha
cok kaynak ayirdik.

Kaynak stratejimizle uyumlu olarak, aynt ve gonillii katki yaratmayi (kaldirag
etkisi) temel sorumlulugumuz olarak benimsiyoruz. Kaldirag etkisini
Slgtimleyebilmek adina, gondlltlerimiz tarafindan saglanan bilabedel katkilari
“saat” bazli kayit altina aliyoruz ve yénetim kurulumuzca belirlenen “licret”
bazli hesapliyoruz. “Ayni katkilar” ise minimum eslenigi bazinda diizenli
olarak kayit altina aliyoruz. Faaliyetlerimizi gerceklestirirken, kullandigimiz reel
bitcenin yani sira, kaynak ayirmadan faydalandigimiz génulli ve ayni katkilar
da oldugundan, bu iki kaynagin toplamindan olusan toplam ekonomik
maliyetimizi hesaplamaya 6zen gésteriyoruz. Bu yontem ve tutumumuz, diger
birgok sivil toplum kurulusuna yaptiklari faaliyetler ve edindikleri katkilarin
etki 6lctimiint yapmak, kaldirag etkisini hesaplamak yontinde rehber niteligi
tagiyor.

KALDIRAC ETKISI
(GONULLU KATKI & AYNT KATKI)

FAALIYET 2021 (TL) Degisim (%)

EGITIM
ARASTIRMA
ILETiSIM

GENEL YONETIM

215.037 126.325

231.472
661.438
235.866
EVERIES

113.700

1.902.525
518.880

2.661.430

Her yil oldugu gibi 2021 yilinda da yasam kalitesini artirabilmek igin,
gondllulerimizin deneyim, bilgi ve birikimlerinden faydalanabilecegimiz
ortam ve firsatlari mutlaka degerlendirdik. 2021 yilinda 6zellikle Genglik
Agr'nin blytimesiyle gonulli desteginden bugtine kadarki en tist diizeyde
faydalandik. iyi ydnetisim kiltiir ve ikliminin yayginlagtirilmasina destek
olmak amaciyla géniillilerimiz 8.618 saat zaman ayirdi ve bu destekleriyle
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960.610 Tl'ye es deger katki saglamis oldular.

Gonullu katkilarda oldugu gibi, ayni katkilari da kayit altina aldik. Akademi
olarak buitgemizi fikri hizmetler icin kullanip; teknik ve dijital altyapi, lojistik,
reklam ve yayilm gibi giderlerle ilgili is birligi ortaklarimizin desteklerinden
faydalanmayi 6nemsiyoruz. Bu sayede gelirlerimizi daha ¢ok “iyi yonetisim
kalttir ve iklimi”ni yayginlastirmak icin kullaniyoruz. 2021 yilinda ofis giderleri,
basin giderleri ve dijital etkinlik platformlarinin kullanimi gibi hususlarda
paydaslarimizin ayni katkisindan yararlandik. Bu yil 6zellikle iletisim
alanindaki yayilim ve reklam giderleri icin paydaslarimizin ayni katkilarindan
yararlandik. Bu sayede ayni katki miktarimiz 2020 yilinda 378.465 TLden
1.700.820 TLye yiikseldi.

Tum gonullu katkilar ve aynf katkilar toplami 2021 yilinda bir 6nceki yila gére
%39 oraninda artarak2.661.430 TL olarak gerceklesti. Goniillii ya da aynf katk
sunan tim paydaslarimiza tesekkir ederiz.

Tum bu bilgiler isiginda, 2021'de, 1.499.913 TLlik reel bitge ile bu tutarin 1.8
kati degerinde kaynag harekete gecirerek, toplamda 4.161.343 TLlik faaliyet
gerceklestirdik. Yani bir 6nceki yila kiyasla daha az kaynak kullanarak daha
yiiksek etki saglama yoniinde olumlu gelisim sagladik.

ARGUDEN YONETISIM AKADEMISi
2020 YILI TOPLAM EKONOMIK MALIYETI (TL)

sozo | eem | LK

297.794 126.325 424119 -37
885.864 999.564 3
143

EGITIM

ARASTIRMA 113.700

ILETISIM 229.479
86.776

2.985.784 1.499.913

1.902.525

518.880

2.132.004
605.656
4.161.343

GENEL YONETIM
2.661.430

Topluma 6rnek olmasi ve bizim icin degerini géstermek amaciyla, saglanan
kiymetli katkilari yayinlarimizda veya etkinliklerimizde tesekkiir etmek yoluyla
duyurmaya 6zen gosteriyoruz. Bagiscilarimizin sagladiklar kaynaklari
kullandigimiz icin, harcamalarimizi gerceklestirirken ¢ok verimli ve hassas
olmayi, miimkiin olan her hizmeti ayni katki olarak saglayip kaldirag
etkisinden faydalanmay prensip edindik. Bu sorumluluk anlayisimizin bir
gostergesi olarak, faaliyetlerimiz ve blitgemize iliskin, bagiscilarimiz talep
etmeden, duizenli olarak bagiscilarimiza hesap veriyoruz. 2021 yilinda da

bu prensiple, tim bagiscilarimiza bize emanet ettikleri kaynaga iliskin
finansal durum ve yarattigimiz etkiye iliskin birebir paylasim ve bilgilendirme
yapiyoruz.
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2021 BAGIMSIZ DENETIM

RAPORU

Hesap verebilirlik ilkemiz geregi, Etki Raporu verilerimizi ve finansal
belgelerimizi Bagimsiz Denetimden gegiriyor, kendileri talep etmeden
bagiscilarimizla paylasiyoruz.

ER — IS

BAGIMSIZ DENETIM

(Convenience translation of the report of applying agreed upon procedures originally issued in Turkish)

Report of independent auditors on Applying agreed-upon procedures

To the Management of Argiiden Governance Academy,

We have performed the procedures based on the agreement date on January 6, 2022 and
enumerated below with the respect to the operations of Argiiden Governance Academy (“the
Academy”) in 2021, set forth in the accompanying Schedules. Our engagement was undertaken
in accordance with the Turkish Standards on Related Services 4400 “Engagements to Perform
Agreed-Upon Procedures Regarding Financial Information” issued by the Public Oversight
Accounting and Auditing Standards Authority of Turkey applicable to the agreed-upon
procedures engagements.

The procedures were performed solely to assist you in evaluating the validity of the data
and the "Total Economic Cost of the Year 2021" table disclosed and published in the Annual
Impact Report 2021 of the Academy and are summarized as below;

1. The bank balances of the Academy were confirmed with the records of the Academy.

2. Monetary transactions such as incoming donations and expenditures were compared
with bank statements.

3. Income / expense accounts of the Academy; were compared with the supporting
documents like receipt, invoice, payroll, etc.

4. The figures under the "Total Economic Cost of the Year 2021" table in the report
consist of two groups as "Expense" which is expressed as real resources and "Leverage Effect"
which is calculated as an estimate. Expenditures are stated in the "expense" group were tested
with expense documents and compared with accounting records.

5. The "Voluntary Contribution" in "Voluntary Contribution & In-Kind Contribution"
which is expressed as a leverage effect, is calculated with;

-hours data, which are declared by the volunteers and kept in the Academy,

-and the hourly wages for 2021 determined in the Board of Directors Decision dated
24.12.2021.

Regarding the "Voluntary Contribution" hours, the highest 15 persons, according to the
amount, were agreed with their statements, and the minimum hourly wage was confirmed by
the decision of the Board of Directors. On the other hand, "Contribution in kind" i h
equivalent of the infrastructure, space and other in-kind benefits that the Acac!,;é(ﬁ hén,

4 \J

ERIS BAGIMSIZ DENETIM VE YMM AS. / )Y
19 Mayis Mah. 19 Mayis Cad. No:37/16 UBM Plaza Sisli istanbul =
info@erisymm.com www.erisymm.com
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Bagimsiz denetim sirasinda tiim kurumsal ve operasyonel siireclerimiz de
gdzden gegirildi.

ER — IS

BAGIMSIZ DENETIM

in its activities without any payment. Regarding the "Contribution in Kind", the values of the
items selected by way of sampling were compared with their valuation documents.

Because the above procedures do not constitute either an audit or review made in
accordance with Turkish Standards on Auditing or Turkish Standards on Review Engagements
(or relevant national standards or practices), we do not express any assurance on the
“Resources™ table as of December 31, 2021.

Had we performed additional procedures or had we performed an audit or review of the
financial statements in accordance with Turkish Standards on Auditing or Turkish Standards
on Review Engagements, other matters might have come to our attention that would been
reported to you.

Our report is solely for the purpose set forth in the first paragraph of this report and for
your information and is not to be used for any other purpose. This report relates only to the
accounts and items specified above and does not extend to any financial statements of the
Academy, takes as a whole. As per the law, we do not accept any liability for this report to
anyone other than the Academy.

Eris Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Emrah Aygiil, Swomn-in CPA

Responsible Auditor

10.01.2022
=TT,

yd

ERIS BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.
19 Mayis Mah. 19 Mayis Cad. No:37/16 UBM Plaza Sisli istanbul
info@erisymm.com www.erisymm.com
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GELECEK BEKLENTILERIMIiZ

2021 yilinda yénetisim
kalitesini artirarak daha
kaliteli bir yasam ve
surdirulebilir bir gelecek
icin cocuklar, gencler

ve profesyoneller igin
kamuda, 6zel sektérde, sivil
toplumda ve uluslararasi
alanda caligmalar ylriitmeyi
hedefliyoruz.

Argiiden Yonetisim Akademisi olarak kuruldugumuz giinden bu yana
gérevimiz, amacimiz ve Ulkiimiz dogrultusunda, 7'den 77'ye herkesin
yasam kalitesini artirmaya katki saglayan calismalar ytrttiyoruz.

2022 yilinda da y6netisim kalitesini artirarak daha kaliteli bir yasam ve
surdurtlebilir bir gelecek igin cocuklar, gengler ve profesyoneller igin
kamuda, 6zel sektorde, sivil toplumda ve uluslararasi alanda ¢alismalar
yurutmeye devam edecegiz.

2021 yilinda kamuda yonetisim ¢alismalarimiz kapsaminda baslattigimiz
Entegre Belediye Yonetisim Modeli ve Biiyiiksehirlerin Belediye Yonetisim
Karnesi arastirmalarini tamamlayarak yayinlarini hazirlamayi ve ardindan
lansmanlarini gerceklestirmeyi amacliyoruz. Bunun yani sira yine kamuda
yoénetisim calismalarimiz dogrultusunda 2020’de baglattigimiz ve

2021’de ara raporunu yayimladigimiz Cocuk ve Ebeveyn Dostu Belediye
Yénetisim Rehberi projemizi tamamlayarak 2022'de sonuglarini duyurmayi
hedefliyoruz. B2o Tokyo'da iyi 6rnek gosterilen, etki yaratan arastirmamiz
Surduralebilirlik Yonetisim Karnesi® arastirmamizin dérdiincisiini 2022
yilinda da tamamlamayi hedefliyoruz.

Stratejik is birlikleriyle etki ve yayilim ortakliklari kurmaya devam etmenin
bu calismanin ve iyi yonetisim kaltirtiniin yayginlasmasinda katki
saglayacagini distliniiyoruz. 2022 yilinda ¢alismanin sonuglarini yerel

ve uluslararasi alanda daha cesitli platformlar ve is birligi ortaklariyla
paylasarak paydaslarimizin yararina sunmayir amagliyoruz. Dijital iletisimin
giictinden en yiiksek seviyede yararlandigimiz bir yili geride birakirken
2022’de de dijital iletisim kanallari araciligiyla daha ¢ok paydasimizla bir
araya gelmeyi arzuluyoruz.

iyi yonetisim kiiltiriiniin daha fazla kisi ve kuruma yayilmasi igin farkli
duzeylerde is birligi yaptigimiz géniilltlerimizin ve paydaslarimizin
sayisi ile yarattiklari etkiyi artiracagimiz calismalar yapmayr amachyoruz.
Kuruldugumuz giinden 2021 yili sonuna kadar toplam 21.000 saatini iyi
yonetisim igin ayiran tim géniillilerimize minnet duyuyoruz.

2022 yilinda 7'den 77’ye herkes icin her anlamda calistigimiz bir yil
gecirmeyi amagcliyoruz. 2020 yili sonuna kadar yurittigumiiz calismalarda
cocuklar, gencler ve her sektérden profesyonellerle bir araya gelmistik
fakat yaslilarla dogrudan bir araya gelme firsatimiz olmamisti. 2021 yilinda
yaslilarin yasam kalitesini artirmaya yonelik yurutilen akademik calismalari
desteklemeye basladik. 2022 yilinda ise yashlarin yasam kalitesine yonelik
fiziki calismalar gerceklestirmeyi amagliyoruz.

iyi yonetisim kiiltiriiniin temeli cocuklukta atiliyor, genclikte gelisiyor,
yetiskinlerde ise olgunlasiyor ve uygulamaya gecirilebiliyor. Bu nedenle

cocuklarla iyi ydnetisim uygulamamiz olan Ogrenen Cocuk: Sorumlu
Birey Programi’ni 2022'de daha da yayginlastirmayi amagliyoruz. Bunun
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yani sira genc liderlerle yénetisim calismalarimizi da artiracagiz. YON101 Kurulusumuzdan bu
Egitimi’nden mezun olan genclerden olusan Yénetisim Genglik Agi’'nin ?’?”?_Qal‘_§m3|ar;1m'2|la
calismalarini her zaman oldugu bu yil da en iyi sekilde destekleyecegiz. 'yl yonetisim tohum{ari

N ekiyor, fidelerini suluyor ve
YON101 Egitimi’nin farkh dijital egitim platformlari is birliginde meyyvelerini topluyorZzA Bu

uygulanabilmesi icin is birligi ortamlar olusturarak yeni deneyimler tohumlar ve fidelerle birlikte
edinecegiz. gelecekten beklentimiz ve

umudumuz her yil daha da
Yénetisimin uluslararasi alanda gelisimini yayginlastirmak amaciyla artiyor.

kuruldugumuz giinden bu yana birgok uluslararasi yayini Tiirkge'ye
kazandirdik. 2022 yilinda da, bu yayinlardan biri olan ve OECD tarafindan
periyodik olarak yayinlanan Kamuda Karar Kalitesi yayinini paydaslarimizin
ilgisine sunmayi planhyoruz.

Kuruldugumuz giinden bu yana SKA'lara ulasmak icin paydaslarimizin
faaliyetlerini destekliyor ve yirittigimiz calismalarda SKA'lari yol
gostericilerimizden biri olarak benimsiyoruz. Daha stirdtrilebilir bir
gelecek ve kaliteli yasam icin her bir amaca daha iyi odaklanmak gerektigini
dustintyor ve bunun igin gelistirilen “Her SKA icin Bir Giin” yaklasimini
destekliyor ve cok 6nemsiyoruz. Her SKA igin Bir Gun ile iyi 6rneklerin
paylasiimasi yoluyla 6grenme hizini gelistirmek, calismalarin etkisini
artirmak, amaclara daha hizli ulagsmak hedefleniyor. 2021 yilinda bir tam yil
boyunca bu konunun takipgisi ve savunucusu olarak, ¢calismalarimizin ilgili
oldugu SKA 4: Nitelikli Egitim, SKA 11: Strdurtlebilir Sehirler ve Toplumlar,
SKA 16: Baris, Adalet ve Guicli Kurumlar konularinda etkinlikler diizenledik.
Dini bayramlar ve yaz tatili dolayisiyla pek cok paydasimiza ulasmak gtic
olacagindan 2021 yilinda ¢alismalarimizda odaklandigimiz amaclardan

biri olan SKA 17: Amaglar icin Ortakliklar icin belirlenen giinde etkinlik
diizenleyemedik.

Yirittugumuz calismalarla yaratilan etkiye inanarak bizleri destekleyen
bagiscilarimiza tesekkirlerimizi iletmekle beraber, finansal kaynagimizla
birlikte etkimizi daha da artiracak ¢alismalari daha iyi ytirtitebilmek icin fon
ve hibelere basvuruyoruz. 2021 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da hibe ve
fonlari takip ederek farkli kaynaklar aramaya devam etmeyi planliyoruz.

Iyi ydnetisim kiiltiirii ve ikliminin yayilimi igin farkli yas gruplarina, farkli
sektorlere bu kalttirtin tohumlarini ekmek gerekiyor. Kuruldugumuz giinden
bu yana calismalarimizla iyi yénetisim tohumlari ekiyor, fidelerini suluyor
ve meyvelerini topluyoruz. Ektigimiz tohumlar ve yetistirdigimiz fidelerle
birlikte gelecekten beklentimiz ve umudumuz her yil daha da artiyor.

Herkes icin daha kaliteli bir yasam dileklerimizle...

Fl



lyi yénetisim,
kaliteli yagam
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