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ENTEGRE RAPORUMUZ

Argiiden Yonetigim Akademisi'nin 2023 yilinda gerceklestirdigi faaliyetleri iceren bu Raporu,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari-IFRS’in sahiplendigi (Onceden Deger Raporlama
Vakf1 ve Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi) tarafindan olugturulan, Uluslararas: Entegre
Raporlama Cercevesi'nde yer alan temel kavramlar ve ilkeler dogrultusunda hazirladik.

Bu Rapor aracihigiyla Akademi'mizin 2023 senesinde, yonetisim konusundaki farkindalig: artirmak
ve iyl yonetigim uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla kaynaklarini nasil harekete gecirdigini ve
kullandigini, Entegre Raporlama mantig1 ve bakig acis1 ile aktardik. Ayrica, finansal belge ve veriler
ile birlikte Kaldira¢ Raporumuzda yer alan bilgiler de bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan
denetlendi ve dogrulandu.

Entegre Raporlama ile bir taraftan i¢ ve dig paydaglarimizin kurumun amac, gérevi, tilkiisii ve
stratejilerini dogru degerlendirmelerine imkin saglamay: hedeflerken, diger taraftan da kurum
icindeki yonetigim kiiltiirtinii besliyoruz. Bu Raporlama yaklagimi ile kurumumuz paydaglar ile
daha seffaf bir iletigim halinde oluyor, faaliyetlerimizin siirekliligini gosteriyor, adil, sorumlu ve
tutarli bir gekilde, kaynaklarimizi ne derece etkili kullandi§imiz: ortaya koyan somut gostergeler
sunuyoruz. Boylelikle, paydaglarimizin siire¢lere daha etkin katilimini sagliyor, kurumumuzun
hesap verebilirligini artiriyoruz.

Ttirkiye’de ilk Entegre Rapor yayinlayan kurum olarak Entegre Diigiince ve Entegre Raporlama
konusunun yayilimina 6nctilitk ediyoruz. Kurulugsumuzdan bu yana faaliyetlerimizi Entegre Rapor
olarak yayinlayarak bu konuda diinyada onciilitk ediyoruz. Entegre diistincenin kamu, sivil toplum
ve 6zel sektor kurumlarinca benimsenmesi konusunda entegre diisiincenin kiiresel 6l¢ekte 6ncii
savunucular arasinda yer aliyor, bir¢ok kurum ve kurulusa 6rnek olmaya, destek vermeye devam
ediyoruz.

2023 y1li caligmalarimizi paylagtigimiz bu Raporda, bir 6nceki yila ait kiyaslamali veri sunuyor ve bir
sonraki yila iligkin planlamamiz ve géstergelerimiz ile ilgili bilgi veriyoruz.
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ARGUDEN YONETISIM
AKADEMISI

Argiiden Yonetigim Akademisi kamu, sivil toplum, 6zel sektor ve uluslararas: kurumlarda
yonetigim kalitesini artirmaya adanmug bir vakaftir. Akademi olarak yasam kalitesini geligtirmek ve
siirdiirtilebilir bir gelecek olugturma amaciyla ¢iktigimiz yolculukta yonetisim kalitesini gelistirerek
kurumlara duyulan giiveni artirmay1 gérev ediniyoruz. Iyi yonetigim kiiltiiriiniin geligimi ve
yaythminda “miikemmeliyet ve ilk bagvuru” adresi olmak iilkiisiiyle; 7’den 77’ye her yas grubuyla,
6zel sektor, sivil toplum kuruluglari, kamu kurumlari ve uluslararas: organizasyonlarin liderleriyle
bir araya geliyoruz.

2014 yilinda “iyi yonetigim” kiiltiiriintin gelismesi ve yayginlagsmasini saglamak tizere bagladigimiz
etki yaratan ¢aligmalarla dolu 10 yil1 geride biraktik. Biitiinsel ve entegre bir yonetisim anlayigiyla
kurumlara duyulan giiveni gelistirmek i¢in icerik gelistiriyor, egitim programlar1 hazirliyor ve iyi
uygulamalari tegvik ediyoruz. Caligmalarimizla ro yilda;

100’den fazla egitim programi gergeklestirdik, yaklagik 6.000 mezun verdik.
Tamamladigimiz 25 Projede 1.500 kurumun yoénetigim kalitesini aragtirdik.
Yonetigime entelektiiel katki sunan 100’den fazla yayin, rapor, makale hazirladik.

350’den fazla etkinlikte 100.000’den fazla kisiyle yiiz yiize temasa gegerek iyi
yonetigim kiiltiiriintin hem bireylerde hem de kurumlarda icsellegtirilmesine katk:
sunduk.

Caligmalarimizi her sektorde faaliyet yiiriiten 350’den fazla kurumla ig birligi
yaparak gerceklestirirken yarattifimiz degeri artirdik.

Her yil aldigimiz nakdi bagislara ek olarak ayni katkilardan maksimum seviyede
yararlandik. 10 yilin ortalama verilerine gore, bize emanet edilen her 1 TL'lik bagis1
1,5 TL'lik ayni bagis ile kaldiragladik. Boylelikle 2,5 TL'lik ekonomik maliyeti olan
faaliyetleri hayata gecirme imkanina kavustuk.

Strduriilebilir bir gelecek i¢in iyi yonetisimin 6nemine inanan yiizlerce goniillii,
40.000’1 agkin goniillii calisma saati ile ¢aligmalarimiza destek verdi.

Akademik bagarisini destekledigimiz bursiyerlerimiz ve calisanlarimizdan 4 tanesi
Doktora yeterliligini saglayarak Dr. unvani kazandi.
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Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi®, Belediye Yonetisim Karnesi®, gibi etki
aragtirmalarimiz, Yerel Kalkinma Rehberi, Entegre ve Kapsayici Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi gibi caligmalarimiz ve kamu, STK ve 6zel sektor liderleri igin hazirladigimiz
egitim programlari ile diinyada taniniyoruz.

Ayni zamanda 7’den 77’ye her kesim i¢in birlikte yagama kiilturiinti gelistirmek tizere
cocuklar i¢in Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey, iiniversite gencleri icin YON101Egitim
Programi, Siirdiiriilebilirlikio1 Egitimi, Aristo Sosyal Girisimcilik Programi gibi iyi
yonetigim egitim programlar: hazirliyoruz ve uyguluyoruz. Bu programlara katilan
sorumlu liderlerin dahil oldugu Genglik Ag1’'miz Tiirkiye’de 20’den fazla ilde bir¢ok
ildeki 40’tan fazla tiniversiteden 6grencilerle faaliyetlerini yuriitiiyor.

Akademi olarak Avrupa Konseyi tarafindan Tiirkiye’de yerel yonetimlerde yonetisim
kalitesini gelistirmeye yonelik Avrupa Yénetisim Mitkemmelligi Markasi (ELoGE)
siirecini kurgulamak ve yiiriitmek icin yetkilendirildik. Avrupa Konseyi'nin Katilime
Demokrasi Okulu'nun Tiirkiye’de uygulanmasini saghyor ve iyi yonetisim konusundaki
akademik caligmalari destekleyen burs programlar: gerceklestiriyoruz.

Tirkiye’'de ilk Entegre Rapor yayinlayan kurum olarak Entegre Raporlama’ya énciilitk
ediyoruz. Kurulusumuzdan bu yana faaliyetlerini Entegre Rapor olarak yayinlayan
kurum olarak bu konuda diinyada 6ncti sivil toplum kurulugu olarak entegre
dustincenin kamu, sivil toplum ve 6zel sektér kurumlarinca benimsenmesi konusunda
caligmalar yiiriitiiyoruz.
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YONETIM KURULU
BASKANINDAN

Degerli Paydagimiz,
Bu yil da iyi yonetisimin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha anladik...

Yilin baginda yaganan deprem felaketi hepimizi derinden sarst;
kayiplarimiz i¢in ¢ok tizgliniiz. Depremin yagandig: kentlerde yeniden inga
stireglerinin en kisa stirede, dogru, adil ve etkili sekilde tamamlanmasim
umuyoruz. Ulke niifusunun bilyiik cogunlugunun sehirlerde yasadig
giintimiizde dogru yapilanmanin, seffaf ve hesap verebilir yonetimlerin, adil ve tutarl politikalarin,
bu ilkelerin kurumlarin i yapis bicimlerine yansimasinin kriz 6ncesi ana énleyici unsurlar
oldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle Akademi olarak son birkag yildir dayanikli kentlerin ingasi ve
surdiirtilebilirligi icin caligmalar yapiyoruz, kamu-6zel sektor-sivil toplum is birligini tegvik eden
modeller gelistiriyoruz. 2023 yilinda ise afet sonras: inga siirecleri icin bir sivil izleme ve katilim
araci olarak “Afetten Kalkinmaya Sivil Etkilesim” projesini gelistirdik. Bu projeyi ve araci 2024tin ilk
ceyreginde vatandaglarin ve sivil toplum kuruluslarinin ilgisine sunacagiz.

2023 yiliin tilkemiz icin ¢ok 6nemli bir anlami da vardi. Bu yil Cumhuriyetimizin 100. yilim bityiik
coskuyla kutladik. Bu tilkeyi, demokrasiyi, Cumhuriyetimizi bizlere emanet eden Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’e, silah arkadaglarina ve bugtine kadar tilkemizin birlik ve beraberligini korumak ugruna
miicadele eden herkese saygilarimizi sunduk. Cumhuriyetimizin ikinci ytizyih baslarken, Genglik
Agr'muz ile birlikte “Cumbhuriyete Séziimiiz Var: Gengligin Manifestosu”nu yayinladik. Genglerin daha
stirduriilebilir bir gelecek ve kaliteli bir yagam icin verdigi sézleri iceren bu Manifesto, Cumhuriyet ilke
ve degerlerine bagh herkesin destekleyebilecegi ve imzalayabilecegi bir taahhiitname niteligi tagiyor.

” o«

Bu yil “sivil katilhm”, “anlaml katilim” gibi kavramlarin kurumlarin karar alma siireclerinde bir kiltiir
olarak benimsenmesi i¢in ¢esitli caligmalar gerceklestirdik. Avrupa Konseyi'nin kamu ve sivil toplum
paydaslarina yonelik gelistirdigi “Katiimci Demokrasi Okulu”nu Tiirkiye’de ilk kez hayata gecirdik.
Istanbul’da istanbul Kent Konseyi ve Ankara’da Sivil Toplum Geligtirme Merkezi ile ig birliginde
diizenlenen egitimlerden 50’den fazla uzman mezun oldu.

Demokratik yonetigim siireclerinin yayginlagsmasinda 6nemli bir rolii olan Avrupa Yénetisim
Miikemmelligi Markasi'n: Tiirkiye’de vermekle yetkilendirilen kurum olarak 2023’te de bagvuru ve
bagimsiz degerlendirme siire¢lerinin yuriitilmesine liderlik ettik. 2023 yilinda Tirkiye’de ilk kez bir
buiytiksehir diizeyinde Marka teslimi gerceklestirdik. Ankara ve Eskigehir Biiyliksehir Belediyeleri ile
birlikte Marka’y: bir yilligina kullanmaya hak kazanan ilce belediyeleri Bagcilar, Gebze, Sultanbeyli
ve Sigli Belediyeleri oldu. Gegen yil, Tuirkiye’de Marka kullanma hakki elde eden ilk belediyeler

olan Sultanbeyli ve Sisli Belediyelerinin bu yil yeniden bagvurmasi ve Marka kullamim siiresini bir
yil daha uzatmasindan da memnun olduk. Gelecek yillarda daha fazla belediyenin iyi yonetigimi
benimseyecegini ve mitkemmellegmeyi taahhiit ederek Marka’ya bagvuracagini iimit ediyoruz.
Vatandasin yasam kalitesini artirmada en hizh ve etkili katkiy1 yapan kurumlarin yerel yonetimler
oldugunun bilincinde olarak, yerelde yonetisim kalitesini artirmaya devam edecegiz.

Bu yil istanbul ilgelerinin yonetisim kalitesini inceledigimiz Belediye Yénetisim Karnesi
araghrmamizin 2023 sonuglarini paylastik. ik olarak 2018 yilinda yaptigimiz bu aragtirmayi bes yil
sonra yineleyerek, belediyelerin ilerleme durumlarini da kargilagtirmali olarak sunma firsati bulduk.
Béylece belediyelerin kendi gelisimlerinden ve iyi 6rneklerden 6grenme siireclerini artirdik. OECD
ve Birlesmis Milletler tarafindan yenilik¢i 6rnek gosterilen Belediye Yonetigsim Karnesi belediyelerin
performanslarina degil isleyis ve is yapis bicimlerine odaklaniyor.
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Kurumlarin birbirlerinden 6grenme siireclerini hizlandirarak diinyanin durumunu iyilestirmeyi
amaglayan bir etki aragtirmasi olan Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi aragtirmamizi 2023 yilinda
da gerceklestirdik. Aragtirmamizin sonuglarini ve modelimizi yurt diginda Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlarinin Siirduiriilebilirlik Sempozyumu’'nda, Tiirkiye’de ise Tiirkiye Yatirima
[ligkileri Dernegi'nin konferansinda paylagtik.

Kurumlarda yonetisim kiltiiriintin gelisimine ek olarak, bireylerin de bu kiiltiirii benimseyerek
gelismelerine destek oluyoruz. Cocuklar ve genclerle ilgili caligmalarimiza devam ediyor, zamanin
dinamizmi ve geligsmeleriyle uyumlu sekilde ¢aligmalarimiz: yiiriitityoruz. 20’den fazla sehirden,
40’tan fazla iniversiteden, 150’den fazla gencin olusturdugu Genglik AgI'miz 2023 yilinda da
calismalarina hiz kesmeden devam etti. Uyelerinin neredeyse tamaminin aktif bir sekilde sorumluluk
iistlendigi Genglik A8 i¢c yonetimden, iiye iligkilerine, egitimlerden, projelere her ¢alismada biiyiik
bir heyecan ve dzveriyle caligiyor. Her yil ortalama 150 geng yaklasik 8 haftalik egitimden geciyor ve
mezun oluyor.

Iyi yénetisimin ¢ocukluktan itibaren ve oyunlarla benimsenmesi icin gelistirdigimiz Ogrenen Cocuk:
Sorumlu Birey Programi’'ni 2023 yilinda da siirdiirdiik. Dartigsafaka Egitim Kurumlari'nda okuyan 5.
siif 6grencileriyle uygulamalarimiz 2019 yilindan beri devam ediyor. 2023 yilinda deprem bélgesinde
egitim kalitesini iyilegtirmek i¢in ¢ocuklara bu program araciliiyle ulasmanin yollarini aradik. Akut
ihtiyaglarin giderilmesinden kisa siire sonra 2023 giiz aylarinda deprem bolgesine saha ziyaretleri
gerceklestirdik ve planlamalar yaptik. 2024 yilinda programi modiiler bazl ve uzun dénemli olarak iki
versiyon halinde Hatay’da uygulamak i¢in ¢alismalarimiza basladik.

Strduriilebilir Kalkinma Amaglari’na ulagmay: hizlandirmak ve gelecegimizin stirduriilebilirli§ine
katk: sunmak amaciyla 2020 yilinda Birlesmis Milletler genel kuruluna sundugumuz “Her SKA
icin Bir Takvim Giinii” 6nerimiz gerek Global Compact gerekse Global Compact Tiirkiye tarafindan
benimsenerek hayata geciriliyor.

2014 yilinda “yasam kalitesini gelistirmek ve siirduiriilebilir bir gelecek olugturmak” amaciyla
giktigimiz bu yolda 1o yihi geride birakiyoruz. 2024 yilinda bu yolculukta yarattigimiz etkileri gérmek
ve sonugta arttirmak, ¢alismalarimiza ve yarattigimiz degere inanan onlarca kurum ve yiizlerce
gontillityle bir arada olacagiz.

2023 yilinda yuriittigtimiiz ¢aligmalarimiz i¢cin en degerli sermayelerden biri olan zamanini ayirarak
10.422,5 saat boyunca katki saglayan goniilliilerimize tegekkiir ederim. Ayrica kuruldugumuz giinden
bu yana yonetisim kavraminin tilkemiz ve tiim diinya i¢in 6nemine inanarak bizlere giivenen ve bizleri
destekleyen bagigcilarimiz TIRSAN, Garanti BBVA, Akkék Holding, BORUSAN, Calik Holding, Altinbas
Universitesi ve ARGE Danigmanlik’a ve 2023 yili sonunda iyi yonetigim kiiltiiriinii geligtirmek {izere
bagiscilarimiz arasina katilan Giilman Grup’a ¢ok tesekkiir ederim.

Bilgi ve deneyimini bizlerle paylasarak daha iyiye ulasmamizi saglayan Danigma Kurulu ve Akademik
Kurul iiyelerimiz ile tim ¢aligmalarimiza titizlikle yaklagan, yon gostericilikleriyle ¢aligmalarimizi daha
kaliteli kilan yonetim kurulu iiyelerimize; biiytik 6zveriyle tiim caligmalar1 6zenle yiiriiten ekibimize
ayrica tegekkiir ederim. Ozveri ve disiplini géniilliilitkkle harmanlayarak caligmalarimiza katki: saglayan,
enerjileriyle bizleri ding tutan ve gelecege umutla bakmamizi saglayan ttim goniillillerimize ve
genglerimize ise goniilden tegekkiir ederim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Metin CAKMAKCI

Yonetim Kurulu Bagkani
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AKADEMI 2023’E
GENEL BAKIS

ARASTIRMA

| 2 vAvIN, RAPOR, MAKALE
4 ARASTIRMA

256 iNCELENEN KURUM

29 ETKINLIKTE
4.705 «isivLe YOzyuze
4.337.032 «isivLE DijiTAL iLETISIM
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AMACIMIZ, GOREVIMIZ VE
ULKUMUZ

Argiiden Yonetigim Akademisi, kamu, sivil toplum, 6zel sekt6r ve uluslararas: kurumlarda yonetisim
kalitesini artirmaya adanmusg bir Vakiftir. Akademi, caligmalarini iyi yonetigim kiiltiirtiniin geligimi ve
yayiliminda ‘mikemmeliyet ve ilk bagvuru’ adresi olma iilkiisiiyle gerceklestirmektedir.

Yagam kalitesini geligtirmek ve siirdiirtilebilir bir gelecek olusturmak amaciyla yonetisim kalitesini
gelistirerek kurumlara duyulan giiveni artirmay: gérev ediniyoruz. Ciinkii stirduiriilebilir bir gelecek
ancak “kurumlarina giiven duyulan bir toplum” ile ingaa edilebilir Bu inangla, 7’den 77’ye her

yas grubu; 6zel sektor, sivil toplum kuruluglari, kamu kurumlar ve uluslararasi organizasyonlarin
liderlerine y6nelik ¢caligmalar yliriitiiyoruz. Kurumlarin, paydaglarinin giivenini kazanmasini
saglayacak yaklasimlarini destekliyoruz. Diinya standartlarindaki uzmanhgimizi, “entegre bir
yonetigim yaklagimi” ile birlestirerek hem giintimiiziin hem de gelecek nesillerin yasam kalitesini
artirmak i¢in diger kurulusglarla ig birligi yapiyoruz. Bu yaklagimimiz dogrultusunda;

«  Yeni nesil liderlerin iyi yonetigim kiiltiriinti 6zimsemelerini saglamak {izere, ¢ocuklarin,
genclerin, kamu, sivil toplum ve 6zel sektor temsilcilerinin yonetigimi deneyimleyerek
ogrenmeleri icin egitimler dlizenliyoruz.

« lyi yénetisim bilincinin artmas icin 6zgiin metodolojiler gelistiriyor, aragtirmalar yiiriitiiyor, “iyi
ornekler” aracihifiyla 6grenme hizini artiriyoruz.

« lyi yénetisimin “diinyanin siirdiiriilebilirligi ve yagam kalitesinin yiikseltilmesindeki anahtar
roliinil” vurgulayan yayinlarimizla diinyaya entelektiiel katkilar sagliyoruz.

« lyi Yonetisim kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi icin uluslararasi kuruluglar, iiniversiteler, kamu

kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglar ile igbirlikleri gelistiriyor, birlikte hareket ederek
yarattigimiz etkiyi artirmak tizere calismalar gerceklestiriyoruz.

« lyi Yonetigim alaninda gerceklestirdigimiz etkinliklerle, bu alandaki kiiresel gelismelerden tiim
paydaglarin haberdar olmalarini sagliyor, paylagim ortamlar: olugturuyoruz.

« lyi Yénetisim konusundaki akademik caligmalar1 6diil ve burslarla tegvik ediyoruz.

« lyi Yonetisim kiiltiiriinii zenginlestiren uluslararasi standart ve metodolojilerin gelisimine destek
oluyor, savunuculugunu yapiyor ve yayilimina katki sagliyoruz.
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IS MODELIMIZ

Yasam kalitesini gelistirmek ve siirdiiriilebilir bir gelecek olusturma
amacimiza ulagmak icin bilgi uiretiyor, bu bilgiyi hedef kitlemizin
faydasina sunmak iizere egitimler diizenliyoruz, arastirmalar yapiyoruz,
yayinlar hazirhyoruz; konferanslar diizenliyor, farkl iletisim aktiviteleriyle
bilginin yayilimini hizlandiriyoruz. Kiiresel ve yerel platformlarda iyi
yonetisimin savunuculugunu iistleniyoruz.

Herkes icin yasam kalitesini artirmak amaciyla kamuda, 6zel sektérde,
sivil toplumda ve kiiresel alanda ¢alismalar yurittiyoruz. Yerelde
yonetisim kalitesini artirmak icin gelistirdigimiz 6zgtin modeller, egitim
programlari ve arastirmalar uluslararasi mecralarda da dikkat cekiyor.
Bu calismalarin tanitilmasi ve kiireselde yayginlastirilmasi amaciyla
aldigimiz uluslararasi davetlerle daha iyi bir gelecek igin Tiirkiye'den
duinyaya katki sagliyoruz.

Surdiirilebilir ve kapsayici gelecek icin,
7'den 77’ye herkesi “iyi yonetisim” ile bulusturuyoruz.

Y
uQ/

=



ENTEGRE RAPOR 2023

COCUKLAR

Tyi yonetisim kiiltiirii cocukluk déneminden itibaren yayginlagtirildiginda
hayata sorumlu bir birey olarak atilmanin anahtarlarini sunuyor. Sorumlu
bir birey, konugmalarinda ve davraniglarinda giiven duyulan iligkiler
kuruyor. Sorumlu bir birey:

«  Kendisi ve toplumla ilgili sorunlarin ¢6ziimiinde kararlara katilan,
sorumluluk iistlenen,

«  Ustlendigi sorumlulugu yerine getirirken attig1 adimlar tutarh ve adil
olan,

« Aldig: kararlarla ilgili seffaf bir sekilde hesap verebilen ve bu kararlarin
sonucu etkili olan bireydir.

Cocuklara yonelik programlarimizi gelecege katk: sunan ‘sorumlu birey’leri
gelistirme felsefesiyle gerceklestiriyor, deneyimleyerek 6grenmeye

yonelik programlar sunuyoruz. Bununla birlikte kurumlara da ¢ocuklar

ve ebeveynler i¢in sorumluluk almasinda rehber olacak ¢aligmalar

yuriitiiyoruz.

GENGLER PN
'-_ I'j_."

Genglerin, iyi yonetigimi deneyimledikleri ve bir lider olarak etki . ;. - If |

alanlarinda yayginlagtirdig: ilk donemlerden birisi tiniversite donemi AT

oluyor. Universitelerde kurulan égrenci kuliiplerinde liderligi deneyimliyor, ‘5:‘,3'@ 0 mﬁ\%

ig hayat1 6ncesi 6nemli y6netim tecriibeleri ediniyorlar. Bu dénemde iyi VONETIG

yonetisim ilkelerini benimseyen sorumlu bir lider, bu kiiltirtin bulundugu
ekosistemde de yayginlagtirilmas: icin 6rnek teskil ediyor. Sorumlu bir lider:

«  Geligtirilen hedeflere dogru kitleleri siirtikleyebilecek vizyonda olan ve
bu vizyona ilerlerken attig1 adimlarda adil ve tutarli olan,

«  Cizilen yol haritasinin, alinan kararlarin katilima olarak belirlenmesi ve
kapsayici olmasi gereginin farkinda olan,

«  Bilgiile donanan, sorgulayic1 yaklagimi benimseyerek etkili kararlar
alinmasim tetikleyen,

«  Kaynaklarini verimli kullanan, kararlariyla ve kullandig1 kaynaklarla
ilgili seffaf ve hesap verebilir olan,

«  Ustlendigi sorumlulugun bilincinde olan ve bu sorumlulugun sadece
kendisine ya da yakin ¢evresine degil, topluma olan sorumluluklarinin
da bilincinde olan liderdir.

Genglere yonelik gelistirdigimiz programlarimizi gelecegi icin
inisiyatif istlenen sorumlu liderlerle birlikte hareket etme felsefesiyle
gerceklestiriyor, yeni nesil deneyimleyerek 6grenme programlari
yurtitiiyoruz.

3
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“IYi YONETISIM”i FARKLI
SEKTORLERDE ELE ALIYORUZ

KAMU YONETiSiMi

+  Kamu liderlerinin “bilimsel” dayanakli kamu politikalar: gelistirmelerine

destek olmak amaciyla, caligmalarini iyi yonetigim kiiltiirtiyle
gerceklestirmeleri icin yetkinliklerini gelistiriyoruz.

«  Seffaflik ve hesap verebilirligin artirilmas: amaciyla kamunun karar alma
}’"KAM“"\ iireclerind daglarin k laral kili bigimde katiliml
ONET\SN‘ siireclerinde paydaglarin kapsayici olarak ve etkili bigimde katihimlarinin
saglanmasi i¢in caligiyoruz.

STK YONETIiSIMI

o STK’larn i¢ yonetigim kapasitelerinin artirilmasi yoluyla daha geffaf,
hesap verebilir, adil, katilimci, sorumlu, tutarly, etkili yani daha giivenilir
kuruluslar haline gelmeleri i¢in ¢aligiyoruz.

«  Devletin karar alma siire¢lerinde daha etkin ig birligi ortagi olmak icin
becerilerini geligtiriyoruz.

« lyi yonetisimi benimseyerek, dolayisiyla kurumlarma duyulan giiveni
artirarak kaynak gelistirme kapasitelerini artirtyoruz.

«  STK’larda iyi yonetigimi gelistirerek etkili ve verimli yeni ig birligi
imkanlarinin olusturulmasina katki saglhiyoruz.

~—=._ KURUMSAL YONETISIM

0 «  Sirketlerin giivenilirlik diizeylerini artirarak, kuruluslarin
surdiirtilebilirliklerine katk: saglayacak ¢aligmalar gerceklestiriyoruz.

« lyi yonetigimi benimseyen yénetim kurullarinin ynlendirme ve gdzetimi
#y UM o ile paydaslar arasinda giiven ikliminin tesis edilmesini sagliyoruz.
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Tyi yonetigimi benimseyerek, siirdiiriilebilirligi kurumlarinin temel
yaklasimi haline getirmelerini sagliyor ve boylelikle etki alanlarinin yagam
kalitesini artirmalarina araci oluyoruz.

-~ KURESEL YONETisiM

«  Kuresel lider kurumlarla etkili ve verimli ig birlikleri yaparak, kiiresel
sorunlara ortak ¢éztimler bulunmasina iyi yonetigim bakis acisiyla
entelektiiel katk: sagliyoruz.

AURESE\
PONETIGN
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Arastirma

SEKTORU

Savunuculuk

Yayinlar

Odiil/Burs

Yerel ve kiiresel alanlarda yonetigim kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi icin, kurum
itibarimizi, goruniirliigtimiizii, entelektiiel katkimizi artirmay: hedefleyerek, etki alanimizi artirmaya
yonelik olarak ig birlikleri olusturuyoruz. Bu stratejimizle paralel olarak, tiim caligmalarimizda bilgi,
etki ya da kaynak ig birlikleri kurgulayarak carpan etki yaratiyoruz. Bu sayede sosyal sermayemizi
artiriyoruz.

Kaynaklarimizi etkili ve verimli gekilde kullanmak tizere, miimkiin olan her alanda goniillii ve ayni
katk: saglamaya calisiyoruz. Boylelikle, finansal kaynaklarimizdaki “kaldirag etkisi’ni artirmayi temel
hedeflerimizden birisi olarak benimsiyoruz.

Akademimizin ¢ekirdek kadrosunu tam zamanl ve yetkin kigilerden olusturuyor, gerceklestirdigimiz
calismalarda proje bazli olarak farkli uzmanlarin bilgi ve deneyiminden faydalaniyoruz.
Calismalarimizda, Danigma Kurulu ve Akademik Kurul tiyelerimizin bilgi ve deneyimlerinin
katkisinin olmasimi ¢ok énemsiyoruz. insan kaynagimiza deger veriyor, entelektiiel gelisimini kurum
icinde ve diginda destekliyor, gériintir kiliyoruz.

Yonetisimin 6nemine iligkin biling diizeyini artirmak, gelecegin liderlerini yetistirmek ve “iyi
Srnekleri” yaymak ve 6diillendirmek amaciyla; egitim, aragtirma ve iletisim caligmalar yuriitiiyoruz.
Bireysel ve kurumsal diizeyde, yonetigim uygulamalarinin verimli olabilmesi i¢in “entegre” bir
yaklagim benimsiyor, yénetigimin bir “kiiltiir ve giiven iklimi” olduguna inaniyoruz. Iyi yénetigim
uygulamalarini (karar alma siireclerine aktif katihm, tutarlilik, seffaflik, adillik, sorumluluk,

hesap verebilirlik ve etkililik) yayginlastirip, yeni uygulamalara ilham vererek vatandagin yagam
kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunuyoruz. Yarattigimiz kisa, orta ve uzun vadeli sonuglarimizi
Sl¢iiyor, tim ¢alismalarimizda paydaglarimiza deger yaratmayi gorev ediniyor, hem kendi
stirduriilebilirligimizi hem de paydaslarimizin stirdiirtilebilirliini cok 6nemsiyoruz.
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KAMU STK KURUMSAL

YONETISIMI ‘ YONETISIMI ‘ YONETISIM

SONUCLAR

e Farkindalik Degisimi « Yayilim Onculerindeki Artig

o Geribildirimler « Referans/Kaynak Gosterilme

« Yonetisim/Genclik Aglarina Katilim « Davranis Degisimi Ornekleri

e Yonetisim Uzmanlariyla Etkilesim o Paydaslarimizin Kurum Kulturine Katkilar

=

« Ozgiin Metodolojiler * Iyi Yénetisim Koltorinin Yayginlasmasi
* Yonetisim Literatirone Katki e Farkindalik Artirma

16
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KURESEL COCUKLARLA GENG LiDERLERLE
YONETISIM YONETISIM YONETISIM

« Degisim Onculerindeki Artig

« Yonetisim Elcilerindeki Artis

o Referans/Kaynak Gosterilme

+ Hayata Gecen Politika Onerileri

o Kavram ve Kultoron Yayilimi * Yeni Arastirmalara Oncilok
» Gonulloluk Calismalarinda Artis « Sosyal Ag Guclendirme

7
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SERMAYELERIMIZ

18

Kamu, sivil toplum, 6zel sektor ve kiiresel alandaki faaliyetlerimizle
bireysel, kurumsal ve toplumsal deger yaratmak tizere dért farkli
sermaye 6gesinden faydalaniyoruz:

Entelektiiel Sermayemiz
Gelistirdigimiz 6zgiin aragtirma modellerimiz
Farkli yas gruplan ve sektorlere yonelik gelistirdigimiz egitim programlarimiz
Iyi ynetigimin yayginlasmasim saglayan tegvik mekanizmalarimiz
Cesitliligi yayginlagtirmaya yonelik yurtttigiimiiz savunu faaliyetleri
Kapsayicr ig birligi kiiltiirimiiz
Bilgi birikimi ve deneyimlerimiz

Ulusal ve uluslararas: 6l¢ekteki yayinlarimiz

% Finansal Sermayemiz

Kurumsal ve bireysel bagiglar
Hibe projeleri ile sagladigimiz kaynaklar
Kaldirag etkisiyle yarattigimiz sermayemiz

[ktisadi igletmemizden sagladifimiz gelirler

AT
@g@@ Insan Kaynaklan Sermayemiz

Danigma Kurulumuz
Miitevelli Heyetimiz
Yonetim Kurulumuz
Akademik Kurulumuz
Ekibimiz
Goniillilerimiz

Egitmenlerimiz

% Sosyal Sermayemiz

Paydaglarimizla olan ig birliklerimiz
Bilgi ortakliklarimiz

Sinerji yarattigimiz iligkilerimiz



IYi YONETISIM iCIN
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI

Akademi olarak, Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar (SKA’lar) nin siirdiiriilebilir bir gelecege

sundugu katkilarin ve bu alanda alinacak olan sorumlulugun yalnizca devletlere birakilamayacaginin
farkindayiz. Kuruldugumuz giinden bu yana SKA’lara ulagmak i¢in paydaglarimizin faaliyetlerini
destekliyor ve ylirtittigiimiiz caligmalarda SKA’lar1 yol gostericilerimizden biri olarak benimsiyoruz.
Her bir amaca yonelik iyi 6rneklerin paylagilmasi yoluyla Amaglara daha iyi odaklanmay, ¢aligmalarin
etkisini artirmayi, amaglara daha hizli ulagsmayi saglamak icin gelistirilen “Her SKA i¢in Bir Giin”
yaklagimini destekliyor ve ¢ok 6nemsiyoruz.

Akademi olarak dolayl olarak katk: sagladigimiz pek cok SKA'nin yaninda, SKA 4: Nitelikli Egitim,
SKA 11: Siirdiiriilebilir $ehirler ve Topluluklar, SKA 16: Baris, Adalet ve Giigliit Kurumlar ve

SKA 17: Amaglar icin Ortakliklar’a yonelik odakli caligmalar yiirtitityoruz. Bu amaglara ulagmaya katk
saglayan caligmalarimizi kisaca 6zetlemek gerekirse:

NITELIKLI Strdiiriilebilir bir gelecek i¢in bugiiniin ve gelecegin lideri ¢ocuklarimizin ve genglerimizin
EGITIM sorumlu bireyler olarak yetismesine katk: saglayacagina inamyoruz. Cocuklarimizin geligimine
katk: saglamak icin yiiriittigiimiiz Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Egitim Programi ve iiniversite
kuliiplerinde sorumluluk alan genclerimizin gelisimine katki saglamak i¢in yiiriittiigtimiiz
YON101 Egitim Programi, Siirdiiriilebilirlik 101 Egitimi, Aristo Sosyal Girigsimcilik Programi'n1 bu

alanda yaptigimiz ¢aligmalara drnek gésterebiliriz.

Toplumun ve gehirlerin stirdiirtilebilirligi ile ilgili caligmalari, daha kaliteli bir yagam ve siirdiiriilebilir
gelecek icin ¢ok 6nemsiyoruz. SKA 11’e daha hizli ulagmak amaciyla daha katihma, kapsayic1 ve
stirdiirtilebilir yerel yonetimler i¢in Rehber niteligi tagiyan modeller gelistirdik. Avrupa Yénetisim
Miikemmelligi Markasi verme akreditasyonu, Katilima Demokrasi Okulu, “Siirdiiriilebilitlik Yonetisim
Karnesi”, “Belediye Yonetisim Karnesi”, “Dayanikh Kent icin Biitiinciil Sosyal Hizmet Yénetisimi” ve “Is
Diinyas! icin Yerel Kalkinma Rehberi” modellerimiz Tiirkiye’de ve diinyada ilgi ¢ekiyor.
Kuruldugumuz gtinden bu yana yiiriittiigiimiiz tim ¢alismalarin temelini olusturan amaglardan biri
1 ENL A B lan SKA 106, stirdiiriilebilir kalkinma icin barigcil ve kapsayic: toplumlarin desteklenmesini, herkes

GUCLU KURUMLAR [ ’ ¢ §¢ psayicl top ’

0K i¢in adalete erisimin saglanmasini ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayict kurumlarin

insasim kapsiyor. Her yas grubu ve her sektérde yliriittiigiimiiz egitim, aragtirma, iletigim ve
savunuculuk faaliyetlerimizle yerel diizeyde ve kiiresel alanda iyi yénetisim bilincinin gelistirilmesi;
daha tutarli, sorumlu, hesap verebilir, adil, seffaf, etkili ve katithma kurumlar i¢in ¢ahigiyoruz.

7'den 77’ye herkesin yagam kalitesini artirmak i¢in yurtittigiimiiz caligmalarimizi gelistirdigimiz

1 AMACLAR iCiN

ORTAKLIKLAR yerel ve uluslararas: ig birlikleriyle siirdiiriiyor, birlikte hareket etmenin giictine inaniyoruz. Cegitli

sektorlerin bir araya gelerek sagladigi toplumsal yararin, bir kurumun tek bagina sagladigi yarardan
daha fazla oldugu diigiincemizle amaclarimiza ulagmak icin uzun vadeli ig birlikleri ve ortakliklar
kuruyoruz. s birligi modellerimizde kargilikli yarar1 gézetmeyi cok énemsiyor, paydaslarimizin da
daha fazla is birligi gelistirerek caligmasina rehberlik edecek caligmalar yiiriitiiyoruz.
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ONEMLILIK MATRISIMIiZ

Akademimiz icin “6nemli” konularin belirlemek icin ekip olarak
Yonetim Kurulumuz ile bir araya geldik ve 6nceki yillar, 2023 ve
gelecegi degerlendiren bir calisma gerceklestirdik. Bununla birlikte,
paydaslarimizin bu konulara iliskin goruslerini aldik, kendileri ve
Akademimiz agisindan “6nemli” olan konulari degerlendirmelerini
istedik. Hem i¢c hem de dis paydaslarimizla belirledigimiz bu konulari
dusuk, orta ve yiiksek diizeyde 6nem seviyesine gére siniflandirdik
ve “Onemlilik Matrisi”mizi olusturduk. Onemlilik matrisimizdeki
konulari sermaye tiirlerimizle ve ilgili risklerle de iliskilendirdik,
ihtiyag duydugumuz gelisim alanlarini kapsayici bir bakis agisiyla
degerlendirdik.

Onemlilik matrisimizdeki konularin i¢ ve dig paydaslarmizin gériislerine gére nasil degiskenlik
gosterdigini ise yatay ve diigey eksenler araciligiyla paylastik. 2023 yili Onemlilik Matrisimizi gecen
yila gore kargilagtirmali olarak inceledigimizde:

o Onceki yillarda en {ist seviyede gordiigiimiiz “giiven ve itibar” konularinin 2023 yihinda biraz
daha gerilerde goriiyoruz. Bu, bu konuyu 6nemsemedigimiz anlamina gelmiyor, bugtine kadar
tesis ettigimiz giiven iklimine duydugumuz giivenden kaynaklaniyor.

o 2023 yilinda hem dig paydaglarimizin hem de i¢ paydaslarimizin en 6nemli buldugu konu
kaynak gelistirme ve cesitlendirme olarak kargimiza ¢ikiyor. Daha fazla kaynaga ulagtigimizda
daha ¢ok ¢aligma ve proje gelistirmek, amaclarimiza ulagtirmamiz kolaylagtirmak acisindan
hem dig hem de i¢ paydaglarimiz tarafindan ¢ok 6nemseniyor.

o Etkili iletisim stirecleri, i¢ kapasitenin kalitesindeki artig, hedef kitleye uygun ve yararl iletigim
her iki paydag grubumuz tarafindan ¢ok 6nemseniyor.

o Bugiine kadar tirettigimiz pek ¢ok 6zgiin modelin, aragtirma sonuglarimizin, egitim
programlarimizin degerlendirilmesi ve daha ¢ok yayginlastirilmas: ise 6nemsenen diger
konular arasinda yer aliyor.

o Kaliteli icerik iretme, insan kaynaginin entelektiiel seviyesi, etkin ag yénetimi konular
kurumumuzun stirdiirtilebilirligi icin cok 6nemseniyor.

o Her gecen yil artan goniillti agimizin, ekibimizin motivasyonu konusu 2023 6nemlilik
matrisine yeni eklenen konulardan biri.

o Ayni zamanda iyi yonetigim konusunda bir referans ve ilk bagvuru merkezi olmak iillkiimiizii
destekler nitelikte olan “yonetigim glindeminin takibi” de hem i¢ hem de dis paydaslarimiz
tarafindan 2023 nemlilik matrisine dahil edilecek kadar 6nemsenen konulardan biri oldu.
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DIS PAYDASLAR ACISINDAN
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DUSUK SEVIYE ORTA SEVIYE YUKSEK SEVIYE

iC PAYDASLAR AGISINDAN

Kaynak Gelistirme & Cesitlendirme

Etkili Paydas iletisimi

Proje & Ekip Yonetimi, i¢ Kapasitenin Siirekli Gelisimi

Mevcut Calismalarin Degerlendirilmesi & Genisletilmesi

Giiven ve itibarin Derinlestirilmesi

Kurum igi lyi Yonetisim ve I¢ Siireclerin Kalitesi

insan Kaynag yesi ve Kalitesi

Kaliteli igerik Uretme

Deger Katanlarin Motivasyonu

Etkin Ag Yénetimi

Veriye Dayali/Olciim Odakh Model Gelistirme

Yénetisim Giindeminin Takibi

Toplarin biyuiklugu ilgili konunun 6nem seviyesi degerlendirmesine gére degisiklik

géstermektedir.
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Etkili Paydas iletigimi

Proje & Ekip
Yénetimi, i¢
Kapasitenin
Siirekli Geligimi

Mevcut Caligmalarin
Degerlendirilmesi &
Genisletilmesi

Insan Kaynaginin
Entelektiiel Seviyesi
ve Kalitesi

Giiven ve itibarin
Derinlestirilmesi

Kaliteli icerik Uretme

Kurum ici lyi
Yénetisim ve i¢
Siireclerin Kalitesi

Deger Katanlarin
Motivasyonu

Veriye Dayali [ Olgiim
Odakli Model Gelistirme

Yonetisim
Giindeminin Takibi

Etkin Ag Yénetimi

Finansal
Sermayemiz

insan Kaynaklari

TANIMI

Akademimizin amaglarina ulasmasi, misyonunu ve ilkistni
gergeklestirmesi icin kaynak yaratmasinin, kaynaklar etkili ve
verimli kullanmanin ve bu konuda hesap verebilir olmanin gerekli
oldugunu distintyoruz.

Akademi'ye duyulan giivenin ve kazanilan itibarin devamlilig icin
i¢ ve dis paydaslarimizla yurittiigiimiz iletisim ve calismalarda iyi
yonetisim kiilttiriinii benimsiyoruz.

Yirittigiimiz her projenin tiim siireclerinde iyi yénetisim
prensiplerini benimsiyoruz ve etkin proje yénetimini kurum
stirdiiriilebilirligi agisindan 6nemsiyoruz.Ayni sekilde i¢ kapasiteyi
stirekli iyilestirmeyi kurum surdurilebilirligi agisindan énemsiyoruz.

Urettigimiz 6zgiin arastirma modelleri, 6zgiin ve yenilikgi
egitimler, yayinladigimiz raporlar, yayinlar ve makalelerin daha gok
yayginlasmasinin 6nemli olduguna inaniyoruz.

Calismalarimizla hem kuruma hem de insan kaynagi sermayemize
deger yaratmayi 6nemsiyoruz. Entelektiiel ve kaliteli insanlardan
olusan insan kaynagimizin gelisimini Akademi’nin siirdiiriilebilirligi
agisindan 6nemli buluyoruz.

Kurumun bir biitiin olarak tiim paydaslarinin giivenini kazanmis
olmasini 6nemsememizin yanisira; kazandigi bu giiveni ve itibari
derinletirmesini de degerli buluyoruz.

4 ana sektérde, 7'den 77’ye herkes icin yiiriittiigiimiiz calismalarin
ve irettigimiz iceriklerin kalitesini vazgecilmez bir itibar unsuru
olarak 6nemsiyoruz.

i¢ stireglerimizde iyi yénetisim ilkelerinin uygulanmasini énemli ve
éncelikli buluyoruz.

Calismalarimizin etkisini ve yarattigimiz degeri artiran tiim
paydaslarimizin ve géniilliilerimizin motivasyonunu ve inancini
yiiksek tutmayi cok 6nemsiyoruz.

Yénetisim ve sirdurilebilirlik konularinin gelisimine énem veren
bir kurum olarak Tiirkiye’den diinyaya model gelistiriyoruz ve
gelistirdigimiz modeller ilgiyle takip ediliyor.

lyi yonetisim ile ilgili Turkiye’deki ve diinyada gelismeleri takip ederek
bir referans ve ilk bagvuru merkezi olmayi amagliyoruz.

Etki, kaynak, yayilim ve bilgi ortaklarimizin, géniillulerimizin,
arastirmacilarimizin, mezunlarimizin ve i¢ paydaslarimizin
olusturdugu agimizla en aktif sekilde iletisim kurmayi 6nemsiyoruz.

o

0

Politik
Risk

Sosyal
Sermayemiz

Operasyonel

Sermayemiz Risk

ILISKILI OLAN

RISK

i
i)
iy

=

G
6

itibar
Riski

ENTEGRE RAPOR 2023

iLISKILi OLAN
SERMAYE

@

2
522

=5

&

{S )
Qe
Stratejik
Risk

Finansal
Risk

Uyum
Riski

23




24

ENTEGRE RAPOR 2023

RISKLERIMIZ VE
FIRSATLARIMIZ

Akademi olarak kurumumuzu kisa, orta ve uzun vadede etkileyebilecek
riskleri dogru belirlemek ve bu riskleri nasil yonetecegimize yonelik
onlemleri almayi baslica sorumluluklarimizdan birisi olarak benimsiyoruz.

2023 yili sonunda Akademimizi zarara ugratabilecek unsurlar degerlendirdik ve 2023 yiliyla beraber
faaliyetlerimizi aksatabilecek unsurlar1 6ngérmeye ¢alistik. Risklerimizin yam sira, stirdiiriilebilir

deger yaratmamiz i¢in 6ntimiizdeki olas: firsatlar1 da degerlendirdik:

«  Yeni bagiscilar ve potansiyel bagiscilar

«  Uluslararasi fon kaynaklarina erigim

«  Etki alanimizi1 genigletecek “iyi yonetigim” {izerine yeni talepler

«  Bagisalar, devlet, sivil toplum kuruluslar vb. tarafindan duyurulan yeni tegvik ve hibe programlar
«  Entelektiiel sermayemizi etkili kullanmak ve yeni goniilliilerle iligki geligtirmek

«  Yerel ve kiiresel yeni is birligi ortaklar:

Stirduriilebilir deger yaratmamuz icin firsatlar takip ediyor ve diizenli olarak degerlendiriyoruz. 2023
yilinda, firsatlardan nasil yararlanabilecegimizi, buna yonelik stireclerimizi nasil gelistirecegimizi
degerlendirdik ve iyilestirme ¢aligmalarimizi tamamladik. Ozellikle bilginin yayginlagtirilmasinda ig
birlikleri firsatlarini degerlendirmeyi temel siireclerimizin bir parcasi olarak tanimliyoruz. Akademi

olarak takip etti§imiz firsatlarimizdan birkag1:

«  Mevcut ve potansiyel bagiscilar ile yiirtitiilen iligkilerin giiclendirilmesi, olas: firsatlarin yaratilmasi
(yurtici ve yurtdisi)
«  Uluslararas: ve Tirkiye’de yer alan fon hibe, destek ve 6diillerin takip edilmesi

«  Etki alanimiz1 genigletecek “iyi yonetigim” {izerine gelistirebilecegimiz proje firsatlarinin tespiti ve
takibi

«  Gonillulerimizin sunduklar: katkinin ve ayni katkilarimizin ¢esitlendirilerek artirilmas:
«  Yerel ve kiiresel yeni is birligi ortaklari
«  Aymi alanda caligan yerel ve kiiresel diger kuruluslar ile iligki ve ig birligi geligtirme

«  Dijital teknolojinin daha aktif kullanilmas: i¢in olas: firsatlarin degerlendirilmesi
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Kurumumuza duyulan giivenin
azalmasi veya itibarimizin
zedelenmesi

Destekgilerin cekilmesi,
iyi yonetisimin desteklenmesinden
vazgecilmesi

Paydaslarin (kurumlar ve bireyler)
isbirligi yapmaktan politik
atmosfer nedeniyle vazge¢mesi

Kurlardaki dalgalanmalar, bagis
taahhiitlerinin geri cekilmesi,
tahmini biitcenin cok fazla
enflasyona maruz kalmasi,

gelir - gider dengesinin bozulmasi

Kar amaci giitmeyen kurum olarak
farkl yasal diizenlemelere tabi
oldugumuzdan, bu diizenlemelere
uyulmamasinin yasal kayiplara
sebep olmasi

Egitmenlerin ayrilmasi,

ulasimda gerceklesebilecek
aksakliklar (iptal olan uguslar,
vb.), baski siirecindeki gecikmeler,
projelerin zamaninda
tamamlanamamasi

DONEM

. "1

Kisa Dénem
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RISK YONETIMI

Seffaflik, etkililik, hesap verebilirlik ve istisare
yoluyla karar verme ilkelerine azami ézen
gostererek calismak, cesitlilik barindiran alanlar/
paydaslar gelistirmek, uretilen projelerin
kalitesini kontrol etmek, ekibimizin itibarin
énemiyle ilgili farkindalik diizeylerini artirmak.

Farkli destekgiler aramak, yénetisimin 6nemini
belirten ve yasam kalitesine etkisini anlatan farkl
ve ilging yéntemler bularak uygulamak.

Muadil isbirligi ortaklari aramak ve isbirligi
yapilabilecek aktivite listesini zenginlestirmek,
siyasi aktérleri ikna etmek ve iletisimi
kuvvetlendirmek.

Farkli kurdaki islemlerden kacinmak, yeni bagisci
aramak, alternatif biitce hazirlamak, faaliyetleri
gozden gecirerek calisma planini giincellemek.

Yasal diizenlemelere ve mevzuata uyum
konusunda &ézel dikkat géstermek, ekibimizin

bu diizenlemeleri uygulamasi konusundaki
bilgilerini artirmak, yasal diizenlemeleri yakindan
takip etmek.

Yedek egitmen listesi bulundurmak, ertelenen
dersler icin telafi dersleri koymak, farkli/alternatif
tasarimcilar ve basim sirketleriyle iletisime
gecmek, yayinin basima hazirlik siirecini hizh
tamamlamak, proje planlamalarini olusan yeni
durumlara gére sikga gézden gecirmek ve giincel
tutmak.

Orta Dénem

Uzun Dénem
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KIiLIT PERFORMANS
GOSTERGELERIMIZ

Surekli gelisimin performansimizi 6lctimledigimiz, degerlendirdigimiz
ve gelisim alanlarimizi belirledigimizde gercekleseceginin bilincindeyiz.

2023 yilinda performans gostergelerimizi ekip igerisinde stirekli, Yonetim Kurulu diizeyinde de
periyodik olarak gézden gecirdik ve geligim noktalarimiz: aktif olarak takip ettik.

2023 yilinda 2 biiyliksehir ve 4 ilce belediyesi Avrupa Yénetisim Miikemmelligi Markasi'n: bir
yiligina kullanma hakki: kazanda.

2018’de ilkini gerceklestirdigimiz Belediye Yonetisim Karnesi aragtirmamizi 2023’te yeniledik.

2023 yilinda 7 iilke ve 10 farkli sektorde calisan 219 sirketin “stirdiriilebilirlik politikalarinin
surdiirtilebilirligini” yonetisim mercegiyle inceledigimiz 6zgiin bir metodoloji olarak
Suirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® aragtirmamiz: gerceklestirdik.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi kiiresel siirdiiriilebilirlik liderleri icin iyi 6rnek tegkil ediyor.
2019’da B2o Tokyo’da iyi 6rnek olarak gosterilen aragtirma yaklasimimizi ve 2022 sonuglarimizi
paylagmak tizere Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’min Siirdiiriilebilirlik Konferansi'na
Bilgi Ortag olarak katildik.

2023 yilinda Arastirma faaliyetlerimiz kapsaminda 12 yayin, rapor, makale hazirladik.

2020’de UN Global Compact Liderler Zirvesi'nde 6nerdigimiz Her SKA i¢in Bir Takvim

Gunii projesi, 2021 yili itibariyla UN Global Compact tarafindan benimsendi ve uygulanmaya
baslandi.2023 yilinda bu projeden diinyada yayginlagmasi i¢cin UN Global Compact icerisinde bir
ThinkLab kurulmasina liderlik ettik ve fikirlerimizi paylastik.

Tyi yonetigim kiiltiiriiniin yayginlagmast icin gerceklestirdigimiz ve konusmaci olarak davet
edildigimiz toplam 29 etkinlikte, 4705 katilimciyla iyi yonetigsime dair gériislerimizi yuizyiize
paylastik. 4 milyondan fazla kisiye dijital kanallar araciliiyla ulagtik.

Her biri en az 1o saatlik aktif 6grenme igeren 12 Egitim Programimizdan 326 kisi mezun oldu.
2023 yilinda toplam 253 saat egitim verdik.

Cocuklardan genclere, kamudan 6zel sektore, sivil toplumdan kiiresel alana kadar 7’de 77’ye
herkesin yagam kalitesini gelistirmek icin gerceklestirdigimiz caligmalarda gontllii ve ayni
katkilardan yararlandik. Iyi yénetisimin gerekliligine inanan her destekgimize icten tegekkiirlerimizi
sunariz.

2023 yilinda iyi yonetisim alaninda yapilan akademik ¢aligmalara destegimizi stirdtirdiik ve biri
yliksek lisans biri de doktora olmak {izere iki bursiyerimize katk: sagladik.

107 gonilliimiiz proje ve etkinliklerimizde yer alarak ¢alismalarimiza 10.422,5 saatlik katki saglad.

Avrupa Konseyi, UN Global Compact, OECD, IFRS, istanbul Kent Konseyi, STGM, Kog
Universitesi, Dariigsafaka Cemiyeti, Avrupa Yerel Demokrasi Dernegi, Altinag Universitesi,
istanbul Politikalar Merkezi, Afetten Sonra Yasam Platformu ile is birlikleri kurarak, etki yaratan
caligmalarla daha genis kitlelere ulagtik.
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ORGANIZASYON YAPIMIZ

Entelektiiel sermayemize katki saglayan en 6nemli bilegen “insan kaynagimiz”dir. Her yil oldugu

gibi bu y1l da Yénetim Kurulumuz, Danigma Kurulumuz ve Akademik Kurulumuzun bilgi ve
deneyimlerinden, ¢caligmalarimizin her agamasinda faydalandik. 2023 yilinda yerel yonetimlerde
yonetisimin ve katilimin kalitesini artirmak amaciyla gerceklestirdigimiz ¢caligmalarimiz bagta olmak
iizere, genclik caligmalarinda ve kurumsal yonetisimi gelistirmek amaciyla yiiriittiigtimiiz projelerde
Danigsma Kurulu, Akademik Kurul ve Yonetim Kurulu tiyelerimizden destek aldik. Hem bireylerde
hem de kurumlarda iyi yonetisimi yayginlagtirmak i¢in gerceklestirdigimiz caligmalarimizi tam
zamanli ve yetkin kigilerle gerceklestiriyor, projelerimizde farkli uzmanlarin bilgi ve deneyiminden de
yararlaniyoruz. Akademi olarak, insan kaynagimiza deger veriyor, entelektiiel gelisimini kurum icinde
ve diginda destekliyor, gériiniir kiliyoruz.

YONETIM AKADEMIK
KURULU KURUL

Genel Kurumsal iletisim ~ Kurumsal Proje Lideri
Sekreter Uzmani lletisim Uzman Arastirmaci

Yardimcisi

AR

3
D

Yonetigim konularinda uzman rehberligi yaparlar.
«  Farkh alanlarda uzmanlagmig uluslararasi 6nde gelen tiyelerden olusur.

«  Akademinin kaynaklarindan ve faaliyetlerinden sorumludur.

Egitim programlarinda ve aragtirmalarda uzman rehberligi sunar.
Yerel akademisyenlerden olusur.

b
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Dr. Yilmaz Argiiden

Prof. Dr. Metin Cakmakg

Prof. Ali Carkoglu

Paul Polman

Pinar ligaz Naci Bagerdem

Dr. Inan Izci

Prof. Mervyn E. King

AKADEMIK

DANISMA
KURUL

KURULU

Sir Mark Moody-Stuart

Prof. Nur irem Nuhoglu

Prof. David R. Beatty

Sandra Guerra Gizem Argiiden

Prof. Giilay Barbarosoglu Prof. Unal Zenginoglu

Nick Malyshev

Dr. Bahadir Kaleagas Dr. Erkin Erimez

Prof. Vedat Akgiray

Dr. Daniel Kaufman Philip Armstrong

Dr. Darrel M. West Dr. Yaga Ramesh Konda Reddy

Gamze Talay

Gaye Ugurlu Firat

Ali Emre Dikmen Melis Tiirker

Ceyda Sungur

“Farklihklar ve
cesitliligimizle
zenginlesiyoruz.”
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i& DANISMA KURULUMUZ

Kiiresel alanda mevcut ve giincel gelismeleri takip etmenin, bizi gelistirecegine ve deneyimlerimizi
yaymada cok etkili olacagina inaniyoruz. Yonetigimi farkl kitlelere ulagtiran ve dort sektorde birden
faaliyet gosteren 6rnek bir sivil toplum kurulusu olarak, 6zellikle Tiirkiye ve bulundugu bélge basta
olmak tizere, Danigma Kurulu iiyelerimizin ¢aligmalarini, yayinlarini ve yonetigim konusundaki
katkilarini duyurmay: ve yaymay: ¢ok 6nemsiyoruz. 2023 yilinda, Paul Polman’in net pozitif yaklagimin
stirduriilebilir bir gelecek icin sart oldugunun altini ¢izen “Net Pozitif” yayinim Tirkee’ye kazandirdik.
Prof. Mervyn E. King’in katkilariyla yerel yonetimlerde yonetigim kalitesini 6l¢gme araglarimizi
tanittiimiz uluslararas: bir konferans diizenledik. Dr. Yilmaz Argiiden ise caligmalarimizin Tirkiye’de
ve diinyada yayginlagtirilmasina, aragtirmalarimalarimizi kaliteli bir sekilde yiirtitmeye liderlik etti

ve egitim programlarimizda goniillii egitmenlik destegi verdi. Her yil oldugu gibi tiim Danigma
Kurulu iiyelerimizle faaliyetlerimizle ilgili diizenli bilgi paylastik ve goriig ve onerileri dogrultusunda
caligmalarimizi zenginlestirdik.

Dr. Yilmaz ARGUDEN Sir Mark MOODY-STUART Prof. Mervyn E. KING Paul POLEMAN
ARGE Danigsmanlik, Global Compact Foundation, Uluslararasi Entegre Raporlama Uluslararasi Ticaret Odasi,
Baskan Baskan Konseyi , Onursal Bagkan Baskan

Prof. David R. BEATTY Dr. Daniel KAUFMANN Prof. Giilay Barbarosoglu Nick MALYSHEV )
Coalition for Good Governance, Natural Resource Governance Bogazici tniversitesi, OECD Regulatory Policy,
Kurucu Institute, Bagkan Gegmis Dénem Rektérii Baskan

-
) R
Philip ARMSTRONG Dr. Darrell M. WEST Dr. Yaga Ramesh Konda REDDY Sandra GUERRA
Global Corporate Governance Governance Studies, Yonetim  Academy of Corporate Governance, Better Governance - Brazil,
Forum, Baskan Kurulu Baskan Yardimcisi ve Kurucusu ve Baskani Kurucu Ortak

Direktérii
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<1 AKADEMIK KURULUMUZ

Akademi olarak; cesitli faaliyetlerle, yaptigimiz aragtirmalarla, diizenledigimiz egitim programlariyla
iyi yonetigim kiltiirtinii tilkemizde ve diinyada yayginlagtirmak icin ¢alisirken, Akademik Kurul
ilyelerimizin fikir ve deneyimlerini de yaptigimiz ¢aligmalara yansitmayi ¢ok énemsiyoruz.
Uluslararasi politika dokiimanlarina verdigimiz gériislerde Dr. Erkin Erimez’in kiymetli katkilarindan
yararlandik. Yerel yonetimlerde yonetisim kalitesini iyilestirmek i¢in ylruttigiimiz aragtirma

ve iletisim caligmalarinda Dr. inan izci ve Dr. Erkin Erimez’in danigmanliklarindan ve yol
gostericiliklerinde yararlandik. Prof. Nur irem Nuhoglu ve Prof. Unal Zenginobuz’un katkilariyla
burslarimizin duyurusunu daha etkili bir sekilde gergeklestirerek uygun adaylara ulastik.
Caligmalarimiza sagladiklar katki icin Akademik Kurul Uyelerimize cok tesekkiir ederiz

Prof. Ali GARKOGLU Prof. Nur irem NUHOGLU Prof. Unal ZENGINOBUZ
Kog Universitesi Bogazici Universitesi Bogazici Universitesi

Prof. Vedat AKGIRAY Dr. Erkin ERIMEZ Dr. inan lzci
Bogazici Universitesi ARGE Danismanlhk ARGE Danismanlik
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22 YONETIM KURULUMUZ

Iyi yonetigim uygulamalarimi yayginlagtirmak adina, “cesitliligi” biinyesinde barindiran Yénetim
Kurulumuz; bagimsiz bir bagkan, kurucu bagisc temsilcileri ve bagimsiz iiyelerden oluguyor. Her bir
ilyemizin en az 2 sekt6rde deneyiminin olmast, strateji ve is birligi gelistirme konularinda bize genig
vizyon sagliyor. Strateji olugturma gorevini iistlenen ve “cesitlilige” 6nem verilerek yapilandirilmig
Yonetim Kurulumuz, 2023 yilinda diizenledigi Yonetim Kurulu toplantilar: araciligiyla, Akademimizin
ileride izleyecegi yolu ve uygulayacag: yontemleri, tim ekibin géruigiinii alarak gekillendirdi.

Prof. Dr. Metin CAKMAK(CI
Yoénetim Kurulu Baskani

Bagimsiz {iye olan Yoénetim Kurulu Bagkamimiz, Tiirkiye Etik ve Itibar
Dernegi'nin (TEID) Kurucu Yénetim Kurulu Bagkanr’dir. Acibadem Universitesi
Miitevelli Heyeti iiyesidir. Saglhkta Kalite Tyilestirme Dernegi (SKID) Yoénetim
Kurulu Kurucu Bagkan Yardimcisi, Cerrahi Enfeksiyon Dernegi Kurucu Bagkani
ve Avrupa Cerrahi Enfeksiyon Dernegi 6nceki dénem Bagkanlarindan olmas: sebebiyle “sivil toplum
ruhuna” son derece hakimdir. 2007-2023 yillar1 arasinda Anadolu Saglik Merkezi Yonetim Kurulu
Uyesi, Tibbi Hizmetler Direktérii ve genel cerrahi uzmani gérevlerini istlenmistir.Mevcutta Acibadem
Saglik Grubu Atasgehir Hastanesi'nde genel cerrahi uzmani olarak ¢aligmaktadir.

Pinar ILGAZ
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kurucu bagiggimiz ARGE Danigmanlik’in temsilcisi olan Pinar Ilgaz, ARGE
Danmigmanlik Yonetici Ortagidir. Stratejik degerlendirme ve performans artirma,
kurumsallagma, kurumsal yonetigim yapilar: ve stirdiiriilebilirlik stratejileri,
entegre diislince ve raporlama ile insan kaynaklar: alanlarinda 100’11 agkin
kurum ile ¢ok farkl sektorlerde ve farkli buiytikliikteki sirketlerde yonetim danigmanhig projesi
gerceklestirmigtir. Ayn1 zamanda SOK Marketler, Ulker Biskiivi ve PENTA Teknoloji'de ise Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiirmektedir. Ayrica sivil toplum kuruluslan ve géniilliilitk
konusunda da caligmalar yiiriiten Pinar Ilgaz, Ozel Sektér Goniillilleri Dernegi (OSGD) Bagkanidir.
Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi'nin Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nde yer almaktadir. Ayn1 zamanda
Yoénetim Danigmanlar: Dernegi'nde Yonetim Kurulu iiyesi olarak yer almigtir. “Kurumsal Yonetisim
Modeli®”, “Goniillit Kuruluglarin Yonetimi” ve “Stirdiiriilebilir Bagar1 Modeli© yayinlarinin yazarlar

arasinda yer almaktadir. Biinyemizde &zellikle géntillii aglarinin yonetiminde aktif rol tistlenmektedir.

Gizem ARGUDEN
Yénetim Kurulu Uyesi

Kurucu bagiger ailenin temsilcisi olan Gizem Argiiden, 2010-2019 arasinda
McKinsey & Company’de yonetim danigmani olarak caligmisg, 2019 yilindan
itibaren danigmanlik kariyerine ARGE Danigmanlik biinyesinde devam
etmektedir. Stirdiiriilebilirlik, aile igletmelerinin yonetisimi ve dontistimsel
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degisim yonetimi ve liderlik geligimi alanlarinda uzman olan Argiiden, Tiirkiye ve Avrupa’da 6zel
sektor, holding sirketleri, kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluglarina danigmanlik yapmugtir.
Argtiden Yonetisim Akademisi'nin kurulug agamasinda, kurumsal yapinin olusturulmasinda, egitim
ve aragtirma programlarinin gelistirilmesinde, igbirliklerinin ve ortakliklarin kurulmasinda gontllu
katka saglamigtir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak, kurumlarda iyi yonetisim kiiltiiriiniin yayilmasina
katkida bulunmanin yani sira, siirdiiriilebilirlik yonetisimi tizerine kiiresel 6grenmeyi hizlandirmak
icin liderlik etmektedir. Robert College’dan Arts & Science Odiilii ile magna cum laude derecesiyle
mezun olduktan sonra, Wharton School - Pennsylvania Universitesi'nden Iktisat lisansini (Yénetim
ve Gayrimenkul yogunluklari, Felsefe ve Mimarlik minérleri) Joseph Wharton ve Benjamin Franklin
Scholar olarak almigtir. Joseph Wharton Scholar olarak lisans tezini “Ulkeler aras1 kurumsal yénetisim
farkliliklarinda aile girket gruplari ve kurumsal y6netigim kontrol piramitleri” iizerine yazmisgtir.

Naci BASERDEM
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz olan Naci Baserdem, Bankacilikta ve

ozel sektor kuruluglarinda muhtelif kademelerde yoneticilik yapmugtir.

1998 yilinda Dogug Grubu’na katilarak Dogus Medya, Perakende ve Insaat
Gruplarinin yeniden yapilanma ve bilyiime siirecinde gérev almigtir. TUVTURK Arag Muayene
[stasyonlar1 A.S.’nin kurulus ve érgiitlenme déneminde genel miidiirliigiinii yapmigtir. Ekim

2014 tarihinde Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyeligine atanmig olan Bagerdem, Dogus Turizm
Grubu Bagkanligini gérevinin yani sira Dogus Perakende Yonetim Kurulu Bagkanligi'ni yapmusgtir.
Halihazirda The Marmara Otelleri'nin CEQ’su olarak gérev alan Baserdem, Bogazici Universitesi Idari
Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii mezunudur.

Tirkiye Etik Degerler Merkezi'nin kurucu tiyelerinden biri olan Bagerdem, ayn: Merkezde Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevi de iistlenmigtir. Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi'nin YK Bagkanlhigim
yiiriiten Bagerdem, Bogazici Universitesi Vakfi (BUVAK) Miitevelli Uyesidir. Onceki dénemlerde
BUVAK YK iiyeligi ve Denetim Kurulu Bagkanlhigi gérevlerini tistlenmistir. Cocuklarin ve genglerin
egitim ve gelisimine ¢ok énem veren Bagerdem Dariigsafaka Cemiyeti Uyesidir.

Dr. Bahadir KALEAGASI
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Dr. Bahadir Kaleagasi, uluslararasi alanda,
sivil toplumda ve 6zel sektorde cesitli kurum ve kuruluslarda yoneticilik
yapmugtir. Tiirk [s Insanlar Dernegi (TUSIAD)'1n Avrupa Temsilciligini kurmusg, 2007 yilindan
itibaren TUSIAD’1n Uluslararas: Koordinatérii olarak Briiksel, Berlin, Londra, Paris, Washington

DC, Pekin temsilcilikleri, Silikon Vadisi/San Francisco, Sangay/Cin, Dubai/Kérfez ig aglar gibi
uluslararas: etkinliklerini kurmusg ve yénetmigtir. Kaleagasi 2016 ve 2020 yillar1 arasinda TUSIAD
yonetim kurulu tiyeligi ve genel sekreterligini ylirtitmiistiir. Su an Paris Bosphorus Enstitii Bagkan,
Brec-Briiksel Enerji Kuliibii Onursal Bagkani, Avrupa Dig iligkiler Konseyi (EFCR) ve Atlantik Konseyi
Danigma Kurulu Uyesi, Berlin Bosphorus Initiative, Yanindayiz, Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi
ve Forum Istanbul Yénetim Kurulu Uyesi olan Dr .Kaleagasi ¢ok sayida uluslararasi makale ve kitap
yayimlamigtir. ABD, Briiksel Universitesi ve istanbul Universitesi mezunu olan Dr. Kaleagasi, bilgi ve
deneyimlerini Galatasaray Universitesi'nde “Kiiresellegme ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1” ve
“Uluslararasi [ligkiler ve Avrupa” derslerini vererek 6grencilerle paylasiyor.
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YONETIM KURULU YETKIiNLiK MATRISi

YK UYESI

Prof. Dr. Metin
Cakmakgi

YONETIMINDE YER ALDIGI
DIGER KURUMLAR

« Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Fakiilte Kurulu ve Yénetim
Kurulu Uyesi (1994-1996)

« Hacettepe Universitesi Eriskin Hastanesi Baghekimi (1996-2000)

« Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Déner Sermayesi [sletmesi
Miidiirii (1997-2000)

- European Society of Surgical Infections Yénetim Kurulu Uyesi
(1998-2008)

« Acibadem Saghk Grubu Tibbi Direktérii ve Yénetim Kurulu Uyesi
(2000-2007)

« Aabadem Sigorta Yonetim Kurulu Uyesi (2003-2005)

« Anadolu Saghk Merkezi Tibbi Hizmetler Direktérii (2007- 2012)

« Anadolu Saglik Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi (2007-Halen)

« European Society of Surgical Infections Yénetim Kurulu Bagkam
(2008-2009)

« Etik ve Itibar Dernegi (TEID) Yénetim Kurulu Bagkani (2010-2012)

« Etik ve [tibar Dernegi (TEID) Yonetim Kurulu Uyesi (2010-2014)

« TC. Hazine Miistesarh Lisansh Melek Yatirimai (2012-Halen)

OZELLIK

YK UYELIGi
YILI

2014

YAS

66

CINSIYET

ERKEK

« ARGE Danigmanlik Yénetici Ortak (1995-Halen)

« Ozel Sektor Géniilliileri Denegi Yonetim Kurulu Uyesi
(2004-2016)

« Yonetim Danigmanlari Dernegi YK Uyesi (2012-2015)

« Yénetim Damigmanlar1 Dernegi YK Baskan Yardimaist
(2015-2016)

« Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi YK Bagkan Yard. (2018-2021)
« OZel Sektor Géniilliileri Dernegi YK Bagkani (2021-Halen)
« SOK Marketler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (2019-Halen)

« Ulker Biskiivi A.S. (2020-Halen)

«Ozel Sektdr Goniilliileri Dernegi YK Bagkam (2021-Halen)
« PENTA Teknoloji (2021-Halen)

2014

58

KADIN

Gizem Argiiden

« McKinsey & Company Yénetim Danigmani (2010-2019)
« ARGE Damigmanlik Yénetici Ortak (2019-Halen)

2014
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KADIN

Naci Bagserdem

« Nasas Group, CFO (1991-1992)

« Benetton Group, CFOO (1992-1995)

« Boyner - Altinyildiz Group, Konfeksiyon Boliimii Genel Miidiirii
(19951997) .

« NTV, CFO, Icra Kurulu Uyesi (1997-2002)

« Tansas, CFO,Icra Kurulu Uyesi (2002-2005)

- Dogus Insaat ve Ticaret A.S., CFO, Icra Kurulu Uyesi (2005-2006)

« TUVTURK A $., Genel Miidiir (2007-2011)

« Dogus Holding, Yénetim Kurulu Uyesi (2014-2019)

« Dogus Tourism & Retail Group, CEO ve Yénetim Kurulu
Bagkan1 (2011-2018)

2019

67

ERKEK

Dr. Bahadir
Kaleagasi

« Argiiden Yénetisim Akademisi (2020-Halen)

« Avrupa Ozel Sektér Konfederasyonu-BusinessEurope (2016-2020)
« Berlin Boshorus Initiative (2016-Halen)

« Brussels Energy Club (2012-2016)

« BusinessTiirk-Brussels (2002-2015)

« Forum Istanbul (2010-Halen)

« Galatasaray Sportif AS (2013-2014)

« Kalangos Vakf1 (2014-Halen)

« Paris Bosphorus Enstitiisii (2012-Halen)

« TUSEV - Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi (2016-2020)
« TUSIAD (2016-2020)

« Yaninday1z Dernegi (2021 -Halen )

« Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi (2021-Halen )

2020
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£ EKIBIMIZ

Her biri kendi alaninda uzman, faaliyet gésterdigimiz tiim sektorlerde deneyimli, nitelikli, hevesli,
geng ve profesyonel ekibimizle, caligmalarimizi en etkin gekilde gerceklestirme imkini buluyoruz.
Yonetisimin bir kiilttir olduguna inaniyor, yonetisim ilkelerini 6ncelikle kendi caligma ortamimizda
uygulamaya 6zen gésteriyoruz. Tum faaliyetlerimizi birlikte planliyor, ¢iktilar hakkinda siirekli bilgi
akigini saglhiyoruz. Caligma arkadaglarimizi sorumluluk alanlarina gére yetkinliklerini artirmak i¢in
destekleyerek, daha ¢ok yetki ve inisiyatif almalar1 yoniinde cesaretlendiriyor, egitim programlarina
katilmalarini saglayarak ekibimiz icin deger yaratiyoruz.

Gaye UGURLU FIRAT

Genel Sekreter

Gaye Ugurlu Firat, genel idari yonetim, proje koordinasyonu, kaynak gelistirme,
saha caligmasi, hibe yonetimi, operasyonlar ve iletigim ve goriintirlitk
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi dahil olmak {izere Akademi’nin faaliyetlerden
sorumludur. Gaye bu alanlarda 15 yili agkin profesyonel deneyime sahiptir.
Uzmanligy, 6zellikle EuropeAid, ECHO, BM Ajanslar: ve Sivil Toplum Girisimi Projeleri ile caligmaya
dontik olup, Teknik Destek ve Hibe Projelerinde tist diizey yonetim rollerini kapsamaktadir. Ayrica,
Erken Cocukluk Egitimi, Genglik Programlari, Travma, Koruyucu ve Onleyici Saglik Yéntemleri,
Cocuk Koruma ve Insani Yardim alaninda Miilteci Programlar konularinda uzmanlik bilgisine
sahiptir.

Mesleki deneyimine ek olarak, ODTU’den Felsefe alaninda lisans ve Avrupa Caligmalari alaninda
yitksek lisans derecesine sahiptir. Ayrica Istanbul Bilgi Universitesi'nde Travma Caligmalar
Programini tamamlamigtir.

Dr. inan iZCi
Danisman

\ Dr. inan Izci, biinyemizde Kamu ve Yerel Yonetisim Danismani olarak gérev
almaktadir. Akademi’de bagta Belediye Yonetisim Karnesi© Modeli olmak iizere kamu sektorii ve
yerel iyi yonetigim alaninda aktif olarak cesitli roller iistlenmigtir. Akademi’de aragtirmaci olarak
yaptig1 katkilara ek olarak, proje gelistirme alanlarinda danigman olarak deger yaratmaya devam
etmektedir. Dr. Izci, Akademi’'nin gelistirip uyguladig1 Entegre Belediye Yonetigim Modeli adl
projenin koordinatérliigiinii istlendi. Bu proje kapsaminda Tiirkiye’de ilk kez Sultanbeyli ve Sisli
Belediyeleri Avrupa Konseyi'ne ait Avrupa Yonetisim Miikemmelligi Markasi'n: kullanmaya hak
kazandi. Ayrica, Argiiden Yonetigim Akademisi bu markay: Tiirkiye’de verme yetkisini aldi. Aym
yil icerisinde, diinyada ilk defa vatandas odakli bityiikgehir yonetigim kalitesini 6l¢me araci olan
Biiyiiksehir Belediye Yénetisim Karnesi adli projenin de koordinatérliigiinii yapti. ig hayatina
Ingiltere’de vatandas haklar1 ve savunuculugu alaninda
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baglamis ve 4 yil caligtiktan sonra Tiirkiye’de ¢esitli kamu kurum ve kuruluglarinda gorevler
almigtir. Katihmar yerel yonetigim, stirduiriilebilir kalkinma ve kamuda iyi yonetigim tizerine
caligmalar gerceklestirmig ve yayinlar hazirlamigtir. Ozel sektérde ise siirdiiriilebilirlik ve kurumsal
sosyal sorumluluk alaninda deneyim sahibidir. Deneyimlerini aktarmak tizere Birlesmis Milletler,
Diinya Bankasi ve OECD gibi uluslararas: kuruluslarin etkinliklerine davet edilmektedir. Doktora
aragtirmasini Hiir Britksel Universitesi Siyaset Bilimi alaninda tamamlayan Dr. zci, yiiksek lisans
egitimini Avrupa Kamu Siyaseti {izerine Londra Universitesi'nde ve lisans egitimini ise yine ayni
tniversitede Ekonomik ve Sosyal Politika alaninda tamamlamistir.

Gamze TALAY
Kurumsal Iletisim Uzmani

Gamze Talay, profesyonel hayatina Argiiden Yonetisim Akademisi'nde
Etkinlik ve Proje Asistani olarak baslamis, mevcutta ise Kurumsal iletigim
Uzmani olarak gérev yapmaktadir. Akademi’'mizin kurumsal ve dijital iletisim
siireclerini yiirtiten Gamze, ¢ocuklarla yonetigim caligmalarimiz kapsaminda yurtttugiimiiz
Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey programinin gerceklestirilmesinden sorumludur. Projelerimizde
aktif sorumluluklar iistlenen Gamze, yayinlarin editoryal ve basim siire¢lerinde caligmalari
yuriitmektedir. Akademi’ye lisans hayatindayken gontillii olarak destek sunmaya baslamus, egitim
hayatin1 tamamlamakla birlikte ekibimize dihil olmustur.

Gamze, lisans egitimini Hacettepe Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi bgliimiinde,
yiiksek lisans egitimini ise Bogazi¢i Universitesi’'nde Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iligkiler
Béliimii'nde Tiirkiye, Avrupa ve Orta Dogu iligkileri’'nde tamamlamigtir. Bogazigi Universitesi
Yagam Boyu Egitim Merkezi'nden “Sivil Toplumda Iyi Yénetisim” ve “Kamuda Iyi Yonetigim”
Uzmanlik Sertifikalarina ek olarak Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi (The IIRC)'nden
Entegre Raporlama Sertifikasina, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)’ndan Ozel Sektsrde lyi
Yonetigim Sertifikasina sahiptir.

Ali Emre DIKMEN
Kurumsal iletisim Uzman Yardimcisi

Argiiden Yonetisim Akademisi’'nde Kurumsal iletigim Uzman Yardimcist
olarak gorev yapmaktadir. Biinyemizde dijital iletisim faaliyetlerimizden
sorumlu olan Ali Emre ayni zamanda genclerle yonetigim ¢aligmalarimizda aktif rol
iistlenmektedir. Lisans egitimini Marmara Universitesi isletme Béliimii'nde tamamlamgtir.
Marmara [gletme Kuliibir'nde 2 yil boyunca yénetim kurulu tiyeli§i yapmugtir. Yonetigim Genglik
Agrnin caligmalarina Akademi'’yi temsilen operasyonel destek saglayan Ali Emre’nin y6netisim
yolculugu Mayis 2020 itibariyla baglamigtir. YON101 Egitim Programindan mezun olduktan sonra
Yonetisim Genglik Agi'nda aktif iiyelik yapmaya baglayan Ali Emre, 6 aylik aktif tiyelik siirecinin
ardindan Kasim 2020’den Mayis 2021’e kadar {letisim Kurulu Liderligi gorevini siirdiirmiistiir.
2021-2023 yillarinda Yonetigim Genglik Ag1 Akademi Temsilcisi gorevini siirdiirmustiir. Sosyal
Medya Kampiisii tarafindan yiiriitillen 5 haftalik Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya egtimini
tamamlayarak sertifika almaya hak kazanmigtir. Ali Emre dijital ¢izim yapiyor, gorsel yapay zeka,
bilgisayar oyunlar1, oyunlarin yapilig ve pazarlama siiregleriyle ilgileniyor.
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Melis TURKER
SGScorecard Proje Lideri

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
boliimiinden 2015 yilinda mezun olmustur. Ayni tiniversitede Yerel Yonetimler,
Kent ve Cevre Caligmalar: alaninda yiiksek lisansini tamamlamigtir. Akademi’de
Entegre Belediye Iyi Yonetisim Modeli projemizin belediyelerde iyi yonetisim modelini olusturma
ve uygulamaya gecirilmesinde rol almig, mevcutta ise Siirdiiriilebilirlik Yonetigim Karnesi
aragtirmamizin liderligini yuriitmektedir. Ayni zamanda Avrupa Konseyi'nin Katilimci Demokrasi
Araclar’mi Turkiye’de yayginlagtirmakla yetkilendirilen sertifikali egitmenlerden biri olan

Melis Tiirkiye'nin cesitli illerinde egitimler vermektedir. Is yasamina Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi'nda baglayan Tiirker, Birlegmis Kentler ve Yerel Yonetimler Orta Dogu ve Bati Asya

Bélge Tegkilatinda (UCLG-MEWA) devam etmis ve Istanbul Uluslararas1 Ozel Sektér Kalkinma
Merkezi'nde (UNDP-IICPSD) ¢aligmugtir. Kisa zamanli uzman olarak egitim rehberi hazirlama
alaninda uluslararas: kuruluslarla caligma yiirtitmiistiir. Akilh sehir, stirdiiriilebilir kentlegme,
yerel yonetigim, kent diplomasisi, kentsel mobilite, kiimelenme, ag olugturma, egitim tasarlama,
performans degerlendirme alanlarinda ¢caligmalarini yliriitmektedir.

Ceyda SUNGUR
Arastirmaci

Ceyda Sungur, Afetten Kalkinmaya Sivil Etkilesim Projemizde aragtirmaci
olarak rol iistlenmektedir. Paris 1 Panthéon Sorbonne Universitesi Cografya
Bolumii'nde doktora adayidir. Géographie-Cités aragtirma laboratuvarinda aragtirmac: olarak gérev
yapmaktadir. Temizlik is¢isi kadinlarin deneyimleri ekseninde Istanbul'un emek cografyasi iizerine
doktora yapmaktadir. Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi'nde gehir plancisi olarak
tamamladi. istanbul Teknik Universitesi'nde aragtirma ve 6gretim gorevlisi olarak galigirken ayni
iiniversitede “Kadin temizlik iscilerinin giindelik yagam pratikleri ve bunun kentsel tasarima etkileri’
konulu yiiksek lisans tezini tamamladi. Argiiden Yonetigim Akademisi'ne katilmadan 6nce Institut
Francais d’Etudes Anatoliennes- Istanbul’da Observatoire Urbain d’Istanbul’un es direktérlerinden

biriydi.
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GONULLULERIMIZ

Farkli meslek gruplarindan ve uzmanlik alanlarindan ¢aligmalarimiza destek veren goéniillilerimizin,
hem bireysel hem de kurumsal olarak sunduklar: katkilara azami derecede deger veriyoruz. Tutarlilik,
sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, seffaflik, etkililik ve katilimcilik kavramlarinin geligmesi

ve yayginlagtirilmas: i¢in ¢aba gosteren goniillillerimiz, kendi alanlarinda kidemli uzmanlardan,
yonetigim alaninda uzmanlagma agamasinda olan yiiksek lisans 6grencilerinden ve lisans 6grencisi
olan genclerden olusuyor.

Goniillilerimizle geligtirdigimiz anlaml ig birligi sayesinde “gontilltilitk” kavraminin tilkemizde
giiclenmesini ve “sivil toplumun varliginin” 6nemine dikkat cekmeyi hedefliyoruz. Bu amacla,
“goniillii calismalarin” énemini vurgulamaya ve sagladiklar: katkinin maddi esdegerini ve katma
degerini dogru hesaplamaya 6zen gosteriyoruz. Firsat buldugumuz her ortamda (etkinliklerimizde,
konferanslarimizda, raporlarimizda, yaymnlarimizda, vb.) yarattiklar: degeri ve 6zverili desteklerini
duyurmaya, yiiceltmeye gayret ediyoruz. Goniillillerimizin sagladiklari ayni katkiyi, zaman ve deger
baglaminda, diizenli olarak kaydediyoruz. Bu verilerin bagimsiz denetim ¢aligmalar: sirasinda
denetlenmesini sagliyor ve dogrulugunu belgeliyoruz.

“lyi yénetisim” uygulamalar konusundaki farkindalik diizeylerinin artmasina katkida bulunarak,
seckin bir iletigim agina ddhil olmalarina imkan sagliyoruz. Toplumun bilgi ve biling diizeyini
gelistirmeye katki saglayabilecekleri ortamlar sunarak, sosyal sorumluluk hedeflerini/projelerini
gerceklestirebilecekleri firsatlar olusturarak goniillilerimiz i¢in deger yaratmaya ¢aligiyoruz.

Bu yil kuruldugumuz giinden bu yana goniillillerimizin destegini en fazla aldigimiz yil oldu.
Akademimizi temsilen ulusal ve uluslararas: platformlarda cesitli etkinliklere katilma, konferans ve
sempozyumlarda konusmaci olarak yer alma, yurittigiimuiz caligmalarda emek ve deneyim paylagim
gibi konularda katkilarini sunan géniilliilerimize ¢ok tesekkiir ederiz. 2023 yilinda gerceklestirdigimiz
caligmalarimizda toplam 10.422,5 saat goniillii katki aldik. Ayrica, goniillii olarak ayni katk: sunan
kurum ve kuruluglara da tegekkiir ediyoruz. Goniilliilerimize ve ayni katk: sunan kurumlara birkag
ornek agagidaki tablolarda sunuyoruz.

Caligmalarimiza katk: sunan tim “yonetigim géniillilleri”’ne minnettariz.
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Genglik Agi Calismalarina Liderlik,
Akademi Temsiliyeti

Operasyonel Siireclere Destek,
Muhasebe

Arastirma Sureclerine Destek,
Akademi Temsiliyeti

Yerel Yonetim Calismalarina Destek,
Akademi Temsiliyeti

Genglik Agi Calismalari

Arastirma Streglerine Destek,
Akademi Temsiliyeti

Genglik Agi Calismalari

Genglik Agi Calismalari

Genglik Agi Calismalari

Genglik Agi Calismalari
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Ulkemizdeki “géniilliiliik”
kavraminin giiclenmesini o=
ve “gelismis bir sivil

toplumun varliginin”

onemine dikkat cekmeyi
hedefliyoruz.

AYNI KATKI SAGLAYAN ; - . :
KURUMLAR HIiZMET ALANI AYNI KATKI HIZMETLERI

Akademi ofisi kira ve sabit giderleri,
ARGE Danismanlik Yénetim ve strateji danismanhigi | Danisma Kurulu konaklama ve ulagim
giderleri, Arastirma programlari danismanligi

Kog Universitesi Egitim Egitim faaliyetleri icin mekan destegi
istanbul Kent Konseyi Yerel Yénetimler Egitim faaliyetleri icin organizasyon destegi

Yonetim Kurulunda Kadin - o , - . ”
Dernegi Sivil Toplum Kurulusu Egitim faaliyetleri icin organizasyon destegi
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PAYDASLARIMIZLA
ILISKILER

Yonetigsim, sadece politika olusturanlar: degil, tiim paydaglar: ilgilendirir. Bu nedenle hedeflerimize
ulagmak icin uzun vadeli ig birlikleri ve ortakliklar kurarak, “birlikte” hareket ederek yaratacagimiz
etkiyi artiracagimiza inaniyoruz.

Is modelimiz dogrultusunda, 3 temel igbirligi (ortaklik) tizerinde yogunlasiyoruz:

Bilgi Ortaklig: Etki Ortakhg: Yayilim Ortakligi

Bilgi Ortaklig: Iyi yonetisim konusunda hem bilgi sunuyor, hem de igbirligi ortaklarimizin bilgi
kaynaklarindan faydalaniyoruz. OECD Kore, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV),
Tiirkiye Etik ve Itibar Dernegi (TEiD), Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye
Yatirnma {ligkileri Dernegi (TUYID) ile “Bilgi Ortaklig1” protokollerimiz dogrultusunda caligmalar
yliriitiiyoruz.
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Etki Ortakhigi: Caligmalarimizla daha cok etki yaratmak amaciyla bir isi tek bagina yapmaktansa, farkl
sektorlerden ulusal veya uluslararas ortaklarimizla birlikte yapmay: tercih ediyoruz. Programlarimizin
itibar1 ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in, daima en uygun ortak ya da ortaklarla ig birligi

yapiyoruz.Maddi tutar ayirmadan mobilize ettigimiz destekler/hizmetler sayesinde (kaldirag etkisi)
daha az reel biitce ile daha ¢ok deger yaratma firsat1 buluyoruz

&) \ . 1]
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Yayilim Ortakh: Iyi yonetisim uygulamalarini toplumun farkli kesimlerine birlikte yayarak hem
kendimiz, hem de igbirligi ortaklarimiz icin katma deger yaratiyoruz. Is birligi ortaklarimizin
“yonetisim” konusunda gerceklestirdikleri biitiin faaliyetleri, kendi agimizdan duyuruyor, ayn
zamanda igerik ve konugmaci destegi saglayarak etkilerini artirmaya katkida bulunuyoruz. Diger
yandan da “ig birligi” kiilttiriiniin yayginlagmasinin sagladig: toplu faydaya dikkat ¢ekiyoruz
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Bir¢ok ig birligimizi bu 3 ortaklik tipinin tamamindan yararlanarak olugturuyoruz. Boylece “is
birligi” yontemi olarak bilgiyi, etkiyi ve kaynaklar1 daha ekonomik kullanmayi, kurumlara kargilikl
olarak saglayan bir metot haline getirmis oluyoruz. Kaynaklar1 mobilize ederken, her paydas i¢in
en az maliyetli veya buitce kullanim stratejisiyle en uyumlu kaynag: 6ncelikli olarak kullanmay: ilke
ediniyoruz.

Hedeflerimize ulagsmak icin uzun
vadeli is birlikleri ve ortakliklar
kurarak, “birlikte” hareket etme
kiiltiiriinii yayginlastiriyoruz.

Maddi tutar ayirmadan mobilize ettigimiz destekler/hizmetler sayesinde (kaldirag etkisi), daha az reel
biitge ile daha ¢ok deger yaratma firsati buluyoruz. Bu nedenle, daima, bir isi tek bagina yapmaktansa,
farkl sektorlerden ulusal veya uluslararas: ortaklarimizla birlikte yapmayi tercih ediyoruz.

Programlarimizin itibar1 ve stirdtiriilebilirliginin saglanmasi icin, daima en uygun ortak ya da
ortaklarla ig birligi yapiyoruz: is birligi gelistirirken, tiim paydaslar (kamu/sivil toplum/dzel sektsr) bir
araya getirmeye yonelik bir model benimsiyoruz ve bu yaklasgimimizla 6rnek modeller olusturuyoruz.

Akademik igbirligi ortaklarimiz bize son gelismelere iligkin bilgi aligverigi imkéani iceren bilgi sagliyor
ve iyi yonetisim uygulamalarinin kamu, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluglarinda yayilmasina aracilik
ediyorlar.

Iyi yonetigim kiiltiirii ve uygulamalarinin toplumun her kesiminde yayginlastirilmasinin énemi

ve etkinligi konusunda uluslararas: 6rgiitler ve sivil toplum kurulusglari ile ig birlikleri geligtirmek
konusunda daima istekliyiz. Bu amacla caligtaylar, anket caligmalari, aragtirma projeleri, farkindalik
geligtirme faaliyetleri ve uygulamali projeler gerceklestiriyoruz.

Faaliyetlerimizi, hedeflerimize inanan ve iyi yonetisim uygulamalarinin gelistirilip toplumun her
kesiminde yayginlagtirilmasina katk: saglamay: amaglayan kurumlarin ve bireylerin sagladiklar:
bagiglar aracihigiyla diizenliyoruz. Bagta TIRSAN olmak tizere, Garanti BBVA, Akkok Holding,
Borusan, Calik Holding, Altinbag Universitesi ve ARGE Danismanlik’a; ayrica tiim bireysel
destekgilerimize miitegekkiriz:

)
ZTIRSAN $GarantiBBVA ok & BORUSAN Sty i woLning @fd?ﬂ'ﬁé& SARGE

HOLDING
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Akademi olarak tiim paydaslarimiza deger veriyor, her biriyle daha yakin temasta olmak ve her birini
stirekli bilgilendirmek icin yontemler olugturmaya caligiyoruz. Paydaglarimizin gériislerini alarak ve
siireclerimize dahil ederek ¢aligmalarimizin kalitesinin artacagina inaniyoruz.

5 farkl paydag grubumuz su sekilde;

Yonetigimin bir kiiltlir olarak benimsenmesini saglayan yénetisim elcileri
Toplumsal/kurumsal olarak degisimin énciisii olanlar

Yonetisimin yayihmi igin éncii olanlar

Calismalarimiz araciligiyla etkilesime girdiklerimiz

Yonetisim ile ilgili farkindalik yarattiklarimiz

Paydas gruplarimizla etkilegimimizi, yarattigimiz etkiyi deger yaratma modelimiz ile entegre ettik ve
KPI'larimizla 6l¢timledik. 2024 yilinda paydas modelimizi daha goriintir kilarak 6zellikle “Yonetisim
Elcisi” ve “Degigim Onciisii” paydas gruplarimizdaki kigi sayisini artirmayi ve entelektiiel gelisimlerine
katk: saglamay: hedefliyoruz.

YONETISIM ELCILERI

DEGIiSiMIN ONCULERI

YAYILIMIN ONCULERI

ETKILESIME GIRILENLER
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KAYNAK KALDIRAC
RAPORUMUZ

Onceki yillarda yaptigimiz gibi, 2023 yilinda da gerceklestirdigimiz ¢aligmalarimizi, kullandigimiz
finansal kaynaklar1 ve harekete ge¢irdigimiz diger kaynaklari, goniillii ve ayni katkilar1 iceren Kaynak
Kaldirag Raporumuzu yilin sonunda bagis¢ilarimiza ve paydaglarimiza sunduk.

Akademi olarak benimsedigimiz “hesap verebilirlik” ilkemiz geregi, bagis¢ilarimiz kaynaklarimizdan
ne sekilde faydalandigimizi ve nasil etki yarattigimizi diizenli olarak paylagiyoruz. Kaynak Kaldirag
Raporumuz her sene bagimsiz olarak denetleniyor. 2023 Kaynak Kaldira¢ Raporumuz, Eris Bagimsiz
Denetim ve YMM A.$. tarafindan denetlenmis olup giivenilir olarak degerlendirilmistir.

Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirladigimiz Raporumuz:

+  Yonetisim kiiltiirtintin nasil gelistirildiginin somutlagsmasina,
«  Daha hesap verebilir olmamiza,

«  Elde ettigimiz ¢iktilar1 6l¢gmemize ve gelistirmemize,

«  Kendimizi siirekli iyilestirmemize ve ilerlememize,

«  Bagisailarimizin ve paydaglarimizin “iyi yonetisim” kaltiiriintin yayginlagtirilmasina destek olma
konusundaki isteklerinin devamina,

«  Yeni/potansiyel bagiscilarin faaliyetlerimizi desteklemeleri hakkinda cesaretlendirilmelerine
imkan saglyor.

2023 Kaynak Kaldirag Raporumuza gore finansal kaynaklarimizin 2,41 kat1 kadar gonillii ve ayni
katkuy: harekete gecirdik.
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ARGUDEN KAYNAK KALDIRAC
YONETISIM

AKADEMISi RAPORU 2023

Iyi Yénetisim
Kaliteli Yasam
—T0YIL—

Degerli paydasimiz,

Sagladiginiz katkilar sayesinde 2023 yilinda “yénetisim” kavraminin gelistirilmesi ve
yayginlastinlmasi igin bircok calisma yaptik. Bu calismalarda bizlere emanet ettiginiz
kaynaklari en verimli sekilde kullanmaya ézen gésterdik. 2023 yilinda kaynaklarimizi
nasil kullandigimiza dair bilgiler iceren Kaynak Kaldirag Raporumuzu sizlerle
paylagsmaktan mutluluk duyuyoruz.

Basta kurumsal bagiscilarimiz olmak lizere galismalarimiza ayni destek saglayan

sayisiz kuruma ve en degerli varliklardan biri olan zamanini ayirarak iyi yonetisime
katki saglayan géndllerimize igten tesekkirlerimizi sunariz.

FTIRSAN  $GarantiBBVA  ,..« ) BORUSAN S EALIKHOLDING ALTINBAS 2 ARGE

UNIVERSITESI
HOLDING

TOPLAM KAYNAK

TL HARCAMALARI KALDIRAC TOPLAM
Bagislar ve Proje Gonillo ve Ayni Harekete Gegirilen
Finansmanlar Katkilar Toplam Kaynak
e (" amcozime )

EGITIM 767.905 TL \\ 1968612TL | 2.736.517 TL
ARASTIRMA 1.991.182 TL \i 1.877.969 TL : 3.869.152 TL

. - ( 2nEsvan 1T ) —
ILETiSIM 17988307 ) wfm [ 30527927 | = 48516227TL
iDARI 699.956 TL ([ 506471TL 1206.427 TL

N

TOPLAM 5.257.873 TL 7.405.844 TL 12.663.717 TL

TL Karsilig

Butcemizin 2,41 kati kadar kaynaktan yararlandik
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%15.5 Kurumsal Bagislar 424.243 TL 253 12 3 26
Saat Egitim Mezun
o, Proje Finansmanlari 343.662 TL Eéiﬁm Programl
%52.6 %12.6
Ayni Katkilar 528.750 TL
%19.3 e @
Gonillo Katkilar ~ 1.439.862 TL 3401 SAAT
GONULLU
TOPLAM KAYNAK 2.736.517 TL KATKI
Kurumsal Bagislar 706.392 TL 4 12
%18.3 Proje ve Yayin,
Proje Finansmanlan 1.284.790 TL Program Rapor,
Makale
%48.5
%33.2 Gonillo Katkilar ~ 1.877.969 TL @
TOPLAM KAYNAK 3.869.152 TL 2485.5 SAAT
GONULLD
KATKI
ILETISIM
%3.7 Kurumsal Bagistlar - 1.011.069 TL 29 4.705 h44:{3
Etkinlik Kisiyle Birebir iyon
%20.8 Proje Finansmanlan 787.761 TL lletisim Etkilesim
%59.3 %16.2 Ayni Katkilar 177.944 TL O
Gonollo Katklar ~ 2.874.848 TL ﬁg
4321 SAAT
GONULLU
TOPLAM KAYNAK 4.851.622 TL KATKI

Kurumlarina gtiven duyulmayan toplumlarin gelismesi sekteye ugrar.
Yoénetisim konusundaki zafiyet, stirtinme katsayisi gibidir. Gerceklestirilen
her faaliyetin gereginden fazla gii¢ kullanilarak yuritilmesine ve dolayisiyla
diinyayla rekabette geri kalinmasina neden olur.
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“Tek basina” degil,
“birlikte” hareket ederek;

daha cok bilgi, kaynak
ve etki yaratiyoruz.
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ki

lyi yonetisim, cocukluk déneminden itibaren benimsenen
bir kiilttir ve iklimdir.

Bugtiniin ve gelecegin liderleri olan cocuklarin daha kaliteli bir yasam
ve sUrdurtlebilir bir gelecege sahip olabilmeleri icin 2023 yilinda farkls
paydaslarla etki odakl calismalar ytirGttiik.
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Iyi yonetigim kiiltiiriinii deneyimleyerek 6greten ve cocukluktan itibaren benimsenmesini hedefleyen
Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey egitim programimizda 2022-2023 egitim 6gretim yilinin bahar
donemini bagariyla tamamladiktan sonra 2024 yayilimi ve deprem bélgesinde egitimi iyilestirmek i¢in
planlamalara odaklandik.

2023’in ilk yarisinda Dariiggafaka Egitim Kurumlari ve Uskiidar Tiirk Egitim Vakfi Tiirkan Sedefoglu
[Tkégretim Okulu'nda uygulamalarimizi tamamladik. TEV Tiirkan Sedefoglu ilkokulu égrencileriyle 23
Nisan’a ozel bir senlik planlayarak, milli bayramimizin cogkusunu sonuna kadar yasadik. Mayis ayinda
tamamladigimiz programimizdan 175 6grenci mezun oldu.

. ISTANBUL- UsKUDAR

EV TURKAN SEDEFOGLU

/L

i

Programin Dartigsafaka ayaginda ise Merakl Kasifler atélyesinde Genglik Ag1 goniilliilerimiz Dagkali
cocuklarla bir araya gelmeye devam etti. 2024 igin ig birligimizi siirdiirmek konusunda mutabik
kaldigimiz Dartiggafaka Cemiyeti'ne duyduklar: giiven icin tegekkiir ederiz.
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Egitimler, aragtirmalar ve iletigim faaliyetleri yiirtiten bir sivil toplum kurulusu olarak yilin ikinci
yarisinda deprem bolgesindeki egitim kalitesini artirmak i¢in kollar1 sivadik. Hatay’da gelistirdigimiz
Life After Disaster ve devlet okullar is birlikleri ile Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Programi'ni 2024
yilinda uygulamak i¢in hazirliklarimizi tamamladik.

=
= A

OGRENEN COC

SORUMLU BIREY

Iyi yonetigimin bir kiiltiir olarak cocukluktan itibaren benimsenmesi igin 2017 yilinda gelistirdigimiz
Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey projemizi giincel ihtiyaglara yonelik ve aldigimiz geri bildirimlere
gore stirekli iyilestirdik. Uygulamalarimizda 6l¢me degerlendirme siireglerini cok 6nemsedik, veri
toplama yontemlerimizi ve araglarimizi stirekli gelistirdik. 2023 yilinda ise Programin kiimiilatif
etkisini gorebilmek i¢in genel bir etki 6l¢iimii yapmak i¢in ¢aligmalarimiza basladik. 2023 yili sonunda
bagimsiz bir 6l¢me degerlendirme uzmani tarafindan programin ilerleme siireclerinin, él¢iim
raporlarinin, alinan geri bildirimlerin toplu degerlendirmesiyle Etki Raporumuzun ilk versiyonunu
hazirladik. 2024’tin ilk yarisinda dizgi siireglerini tamamlayarak kamuoyuna sunmay planliyoruz.
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Universite kuliiplerinde aktif rol alan, sorumlu liderler olan genclere
yonelik calismalarimiz Genglik Ag'mizin etkisiyle daha da deger yaratiyor.
Cumbhuriyetimizin 100. yilina yonelik calismalarimiz, egitim programlari,
iletisim calismalariyla genclik alanindaki faaliyetlerimiz ivmelenerek artiyor.
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Atattirk’tin bizlere emanet ettigi Cumhuriyetimizi 2. ytizyillda daha ileri tagimak i¢in Gengligin
Manifestosu’nu yazdik. Toplumdaki sikayet aligkanligini uzun vadeli ¢6ziim arayiglarina dontistiiren
genglerden olusan Genglik Agi'miz ile birlikte 2. yiizyilda genclerin sorunlara ¢6ziim 6nerilerini
konustuk. Cumhuriyetimize birlikte s6z verdigimiz Gengligin Manifestosu’nu olugturduk. Bu
Manifesto’yu yayinladigimiz Cumhuriyete S6ziimiiz Var Genglik Zirvesi'ni; genclerin, her sektérden
profesyonellerin, akademisyenlerin ve basinin ilgisiyle istanbul’da gerceklestirdik.

Suirduiriilebilir gelecek ve kaliteli yagsam icin verilen sézleri iceren Manifesto 5 ana bagliktan ve 23
maddeden olusuyor. Manifestonun ana bagliklar: soyle

“Giiven Kiiltiirii ve iklimini Gelistirmeye Odaklanacagiz!”

“Topluma ve Gelecek Kusaklara Karsi Sorumluluklarimizi Sahiplenecegiz!”
“Siirekli Ogrenme ve Gelisim Saglayacagiz!”

“Dogaya Sevgi ve Saygimizi Gii¢clendirecegiz!”

“insana Sevgi ve Saygi Erdemlerini Temel Yasam ilkelerimiz Olarak Benimseyecegiz!”
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2019 yilindan bu yana tiniversitelerde sorumluluk tistlenen, tiniversite kuliiplerinde aktif rolii
olan genglerle bir araya geldigimiz YON1o1 Egitim Programimizin 7. ve 8. dénemleri tamamlandi.
2020’den bu yana YONT1or1 Egitimi'nin bagvuru, miilakat, egitim operasyonu, mezuniyet
organizasyonlarinin tamami Genglik Ag: tarafindan yiirtitiiliiyor.

8 hafta boyunca teorik ve pratik 6grenmenin harmanlandigi, akran 6grenmesi yoluyla genglerin
birbirinden dgrenmesini kolaylagtiran bu programdan 2023 yilinda 112 gen¢ mezun oldu. Iyi
Yénetigim Kiiltiirii ve Ilkeleri, Goniilliilitk ve Yonetigim Projeleri, Proje Yénetimi, Sosyal Etki
Odakl: Liderlik, Felsefe ve Yoneti Belirlemek, Hedefi Belirlemek, Nasil Caligilacagini Belirlemek,
Deger Yaratma Dongiisii gibi konularda teorik bilgi paylasiminin ardindan gengler 6grendiklerini
deneyimleyebilecekleri projeler gelistirdi. 2023 yilinda Dr. Yilmaz Argiiden, Pinar Ilgaz, Mehmet
Bahadir Teke, Gamze Talay, Oguzhan Yilmaz, Sanem Yildiz, Canberk Unsal, Dog. Dr. Bahadir Teke,
Burak Ergahin, Dr. Fatma Ogiicii Sen gibi alaninda uzman isimler géniillii egitmen olarak yer aldi.
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Strduriilebilir bir gelecek icin sektoriintin 6nde gelen sirketleri ile tiniversite 6grencilerini bir
araya getiren Surdiirtilebilirlik 101 Egitimi 2023 yilinda iki dénem olarak gerceklestirildi. Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi is birliginde, Mart ve Ekim aylarinda tamamlanan egitimlerden toplam 40

6grenci mezun oldu.

Strdurilebilirlik ror Egitimi ile 6grenciler teorik ve pratik bilgiyi bir arada edinebiliyor. Egitimde

iyi yonetigim kavramu, sirketlerin siirdiiriilebilirlik anlayigi, tasarim odakli diisinme, proje yénetimi
ve sunum teknikleri gibi konular yer aliyor. Alaninda uzman kisiler tarafindan verilen egitimlere,
katihmalarin egitimde gordiikleri konular: deneyimleyerek pekistirebilecekleri atolyeler eslik ediyor.
Atolyelerde ise Argiiden Yonetigim Akademisi Genglik Agi'ndan goniilliiler mentor olarak yer aliyor.
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YONror Egitimleri’nin ardindan iiretilen projelerden biri olan Aristo Sosyal Girisimcilik Programi
girisimcilik ve inovasyon araglarindan yararlanarak ve yenilik¢i bir yaklagimla Genglik Ag: tarafindan
gerceklestiriliyor. Programin teorik 6grenme kisminda iyi yonetigimin 6nemi, iyi yénetisim ilkeleri,
toplumsal geffaflik, dogru bilgiye acik erisim, etki odakl sivil toplum, kurumsal sosyal sorumluluk,
sosyal adalet gibi konular ele aliniyor. 2023 yilinda 3. dénemi gerceklesen egitimden 25 sorumlu
geng lider mezun oldu. 2023"iin ikinci yarisinda ise Aristo Sosyal Girsimcilik Programi ekip tiyeleri,
Programi 2024’e kadar giincel gelismeler 15181nda iyilestirmek, kullanilan arag ve yontemleri daha da
gelistirmek amaciyla yenileme caligmalarini stirdiiriiyor.
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KAMU YONETISiMI

2023 yilinda yerel yonetimlerde yonetisim kalitesini artirmak icin
calismalarimiza devam ettik. Ayrica “sivil katilim” ve “demokratik yonetisim”
kavramlarinin bireyler, yerel yonetimler ve kamu ile calisan STK temsilcileri
tarafindan i¢sellestirilmesi icin calismalarimizi stirdiirdiik.

2023 yilinda Avrupa Konseyi tarafindan Ttirkiye'de Avrupa Yonetisim
Miikemmelligi Markasi'ni vermekle yetkilendirilmenin gururunu yasadik.

Kamuda iyi yonetisimi gelistirme calismalarimiza duyduklan
giiven ve is birlikleri icin Avrupa Konseyi, Avrupa Yerel Demokrasi
Dernegi, istanbul Kent Konseyi, Altinbas Universitesi’'ne
tesekkiirlerimizle...
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Avrupa Yonetisim Mitkemmelligi Markas: belediyelerde iyi yonetisim kiilttiriini gliglendirmeyi ve
12 iyi yonetisim ilkesinin belediyelerin tiim is stireclerinde ve her kademesinde benimsenmesini
hedefliyor. 2023 yilinda {icii biiytiksehir olmak tizere 9 belediye Marka’ya bagvurdu. Avrupa
Konseyi'nin Tiirkiye’de Marka’y1 vermekle yetkilendirdigi Ulusal Platform, Argiiden Yonetigim
Akademisi koordinatérliigiinde, Altinbag Universitesi ve Avrupa Yerel Demokrasi Dernegi'nin is
birligiyle olusturuldu.

2022-2023 déneminde Marka’y: kullanma hakki elde eden belediyeler Ankara ve Eskigehir
Biiytiksehir Belediyeleri ile Bagcilar, Gebze, Sultanbeyli ve Sigli Belediyeleri oldu. Gergeklestirdikleri
galigmalar ve verdikleri taahhfitler goz 6ntinde bulundurularak Markay: kullanma hakkini elde eden
belediyeler, bagvurduklar: ve bagimsiz jiiriden onay almalar: durumunda sonraki dénemlerde de
Markay1 kullanmaya devam ediyor. Sultanbeyli ve Sisli Belediyeleri, 2022 yilinda Ttirkiye’de ilk kez
ELoGE kullanma hakki elde eden belediyeler olarak Marka kullanim stiresini 2024 yili sonuna kadar
uzatmig oldu. Diizenlenen torene Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkani Mansur Yavas, Sultanbeyli
Belediye Bagkani Hiiseyin Keskin ve Sigli Belediye Bagkani Muammer Keskin ile pek ¢ok yerel
yonetim temsilcisi katildi. Téren, Ulusal Platformun {iiyesi olan Altinbag Universitesi ev sahipliginde
gerceklesti.

2023-2024 donemi Marka bagvurular1 Argiiden Yonetigim Akademisi, Avrupa Yerel Demokrasi
Dernegi ve Altinbag Universitesi tarafindan olusturulan bagimsiz jiiri tarafindan degerlendirildi. Tyi
yonetigim ve yerel yonetimler konularinda yetkin ve uzman tiyelerden olusan jiiride; emekli vali ve
biirokratlar, siyaset bilimi profesorleri, iyi yonetisim uzmanlar yer alda.

Avrupa Yonetisim Miikemmelligi Markasi

The European Label of Governance Excellence 9, alde

....... alda L2 2 3
&5 @ s, alda &) alda,
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Istanbul ilge belediyelerinin iyi yénetisim uygulamalarini, kamuya

sunduklar agik veriler tizerinden inceledigimiz ve vatandag bakig acisiyla
degerlendirdigimiz Belediye Yonetigim Karnesi aragtirmamizi 2023 yilinda
yeniledik. Tlkini 2018 yilinda tamamladigimiz ve yenilikgi yaklagimiyla
Birlegmis Milletler, OECD gibi kiiresel kuruluslar tarafindan 6rnek gosterilen
Belediye Yonetigim Karnesi uluslararasi normlarla uyumlu olugu sebebiyle
Ttirkiye’de ve diinyada her belediye tarafindan kullanilabilir. Modelimiz
belediyelerin veya belediye baskanlarinin performanslarina degil is yapis
bigimlerine odaklaniyor. Bu nedenle belediyeler kendi aralarinda siralanmuyor,
iyi yonetigimi uygulama bicimleri ve iyi 6rneklerine gore gruplaniyor.

2023 Aragtirmamizin sonuglarini, Altinbag Universitesi'nde
gerceklestirdigimiz bir konferans ile paylagtik. Istanbul Biiyiikgehir Belediyesi
Strateji Geligtirme Dairesi Bagkani Ali Galip Yiikseltmek’in de katilimcilar
arasinda oldugu konferansimiza Istanbul'un 37 ilce belediyesini davet ettik.

2023 Aragtirmasi’nda iyi yonetisim uygulamalari 1. grupta yer alan Avcilar,
Bagailar, Fatih, Kadikdy, Sultanbeyli ve Sisli Belediyelerinin yonetisim
yolculuklarini Strateji Miidiirlerinden dinledik.

% 2 2 s s Pg o s -3 P
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Avrupa Konseyi'nin Katiimc Demokrasi Okulu'nu istanbul Kent Konseyi is birliginde Tiirkiye’de ilk
kez diizenledik.

Katilima Demokrasi Okulu’'nun ilk agamasi olan temel egitim alaninda uzman egitmenler tarafindan
verilen egitimlerden 23 katilimci mezun oldu. Egitmenler Avrupa Konseyi'nin katilimci demokrasiyle
ilgili standartlarini ve araglarini katilimcilarla paylagti. Etkilesimli bir 6grenme ortaminda verilen
egitimde iyi uygulama 6rnekleri ve deneyim paylagimlari yer aldu.

Egitimden mezun olan katihmalarin rol aldiklar: kurumlar géyle: Adana Kent Konseyi, Argiiden
Yonetisim Akademisi, Empower with Nature, Gebze Belediyesi, Hayat Sende Genglik Akademisi
Dernegi, istanbul Kent Konseyi, Istanbul Planlama Ajansi, Kadikdy Belediyesi, Kirmizi1 Biber Dernegi,
Kiicitkgekmece Belediyesi, Oy ve Otesi Dernegi, Roof Coliving, Sultanbeyli Belediyesi, Tiirkiye Aile
Planlamas: Vakfi, Tiirkiye Avrupa Vakfi, Yurttaghik Dernegi.

= A
= :;E,'N_ ARGUDEN

~ GOVERNANCE
ACADEMY
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2019 yilinda Turkiye’den diinyaya katki olarak sundugumuz Sirdurdlebilirlik
Yonetisim Karnesi arastirmamiz 2023 yilinda gerceklestirdigimiz ana
calismalarimizdan biri oldu. Stirduirtilebilirlik Yonetisim Karnesi 2022

Raporu sonuglarini, Bilgi Ortagi olarak yer aldigimiz Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’nin Strdurilebilirlik Konferansi'nda paylastik.
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Surdiiriilebilir bir gelecek icin kiiresel siirduiriilebilirlik lideri
sirketlerin ig yapis bicimlerini iyi yonetigim bakis acisiyla
inceledigimiz etki yaratan arastirmamiz Stirduriilebilirlik Yonetigim
Karnesi'nin yayilim ve aragtirma siireclerine 2023’te de devam

ettik. 2022’de tamamlanan aragtirmamizin yayilimini Kanada’da

gerceklesen Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar sU RD!;' RU LE.Bi.Li RLiK
Siirdiiriilebilirlik Konferansi’nda ve Tiirkiye’de Tiirkiye Yatirima YONETISIM
[ligkileri Dernegi is birliginde gergeklestirdik. KARNESI

Kapsam ve derinlik acisindan buiytik bir aragtirma olan
Suirduiriilebilirlik Yonetisim Karnesi'nin 2023 aragtirmasina
baglamadan 6nce arastirma siireglerimizi gézden gegirdik ve
siireclerden en verimli gekilde yararlanmayi sagladik. 2023 yili
sonunda aragtirmamizi tamamlayarak yayinimizi hazirladik,
lansman etkinliklerini 2024'te gerceklestirmek tizere planladik.

I[FRS Siirduriilebilirlik Konferansi’'nin Bilgi Ortag: olarak katildigimiz Siirduiriilebilirlik
Konferansi'nda 2022 aragtirmamizin sonuclarini kiiresel liderlerle paylagtik. Ayrica “Not ESG but
G(EES)” ve “Yerel Yénetimlerde Kamu Mali Yénetisimi ve Mali Seffafligin Onemi” adli iki makale
sunduk.

&|FRS

Sustainability

Montreal

ifrs.org

n
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Suirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi'nin daha kaliteli bir yagam i¢in 6neminin ve katkisinin sadece
sonuglarla sinirh kalmayip, iyi bir gelecek icin éneriler paylasiyor, iyi 6rnekler yoluyla geligimi
hizlandiriyoruz.

TUYID ig birliginde ¢evrimigi olarak gerceklegen etkinligimizde Dr. Yilmaz Argiiden, Projeden
sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Gizem Argiiden Oskay ve Proje Lideri Melis Tiirker konusmaci
olarak yer aldi. Etkinlikte Ttirkiye’deki Kiiresel Stirdiiriilebilirlik Liderlerinin stirdtiriilebilirlige
asagidaki konularda yer verme durumlar: aktarild.

o Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

o Ust Yénetim Ucret Ve Primleri

o Siirdiiriilebilirlik Hedef Ve Sonuglari

o Yonetim Kurulu Gézetimi Ve Bagimsiz Denetim
o Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik

o SKA’lar ve Ekosistem

o Ogrenme Ve Gelisim Déngiisii

2020016 - 505222 - TS x| B}

et/ Bulentouturk/ OreDrive ]

Daha iyi bir diinya igin, iyi &rnekler ile
Sgrenme hizi artan bir ig dnyas:

SURDL!RULEBIURLiK G20 Tokyo tarafindan
YONET|S|.M iyi 6rnek olarak gésterildi
KARNESI

E + Argiden Yanetisim kalitesini gelistirmeye adanms bir Vakiftir
e * Argiden Yénetigim Akademisi, uluslararas: sirdirilebilirlik platformlarini desteklemekte ve Sardiralebilirlik
v%‘g?ﬁim Ynetisim Karnesi projesini uluslararas: platformlarda paylagmaktadir
. 2020 The obal Confe e h
AKADEMISI : 2019 ‘ ; ferenc Project Launc
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SIVIL TOPLUM YONETIiSiMI
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Daha kaliteli bir yasam icin iyi yonetisim kulttirti ve ikliminin yayginlasmasin
6nemsiyoruz. Toplumsal gelisim icin buytik 6neme sahip olan sivil toplum
kuruluslarinda iyi yonetisim kilturiintin yayginlasmasi, katilimin ve sivil
denetim araclarinin gelisimi, entegre dusiincenin ve entegre raporlamanin
benimsenmesi icin savunuculuk faaliyetleri yliritmeye devam ettik.
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6 Subat 2023 tarihinde on bir ilimizi etkileyen deprem ve sonrasinda ortaya ¢ikan elem afet hepimizi
derinden sarsti. Deprem sonrasinda baglayan iyilestirme ve yeniden yapilanma cabalarina odak
alanimizda katk: saglamak tizere Kasim ayinda Afetten Kalkinmaya Sivil Etkilegim adl bir projeye
bagladik. Proje ile afetin kalkinma icin bir geligim firsatina déniigmesi i¢cin kamu, 6zel ve sivil toplum
aktorlerinin uyum ve esgiidiim icerisinde birlikte caligmalarinin iyi yonetigim ilkleri ¢ercevesinde
gerceklestirmelerini desteklenmesini hedefliyoruz. Projenin amaci iyilestirme ve yeniden yapilanma
cabalariin 12. On Ikinci Kalkinma Plani’'nda belirtilen “Afetlere direncli yasam alanlari ve medeniyet
temelli akills, siirdtiriilebilir sehirler” amaciyla uyumlu kilinmasinda sivil katilim ve destegin
saglanmasina desteklemektir. Gerceklestirdigimiz “Afetten Kalkinmaya Sivil Etkilesim” projesi ile
sivil toplum kuruluglarina ve vatandaslara yeniden yapilanma siire¢lerinde iyi yonetigsim bakig acisiyla
izleme yapabilecekleri bir ara¢ da sunuyoruz. Bu ara¢ ayn1 zamanda yerel yonetimler ve karar alicilar
tarafindan kontrol ve 6z degerlendirme araci olarak da kullanilabilir. Ekip olarak her biri alaninda
uzman bir kadro ile bir arada oldugumuz Projeyi 2024 yilinin baslarinda kamuoyuna duyurmay:
planliyoruz.

Proje Koordinatorl oilih Kentsel Dayanikhlik
Danigmani
(Dog. Dr. Sertag Erten)

(Dr. inan izci)

Proje Arastirma Uzmani Arastirmaci

(Dr. Erkin Erimez) (Ceyda Sungur)

Akademik Danisman
(Prof. Dr. Fikret idari Mali isler

Adaman) (Gaye Ugurlu Firat)
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KURESEL YONETISIM

78

T

\

Surdurdlebilir ve daha iyi bir gelecek icin Tirkiye'den diinyaya katki
saglamaya devam ediyoruz.

Yerel ve kiiresel 6grenme hizini artirmayi hedefleyen calismalarimiza ek
olarak, entegre dustnce, finansal stirdurilebilirlik ve Stirdirilebilir Kalkinma
Amaclari konularinda kiresel savunuculuk faaliyetleri yartttiik, iyi ydnetisim

konusunda uluslararasi alanda referans merkezi olmaya devam ettik.



Ginlitk yasama en yakin kamu kurumlari olma rolleri géz 6niine alindiginda, yerel yénetimlerin
giiniimiizde yaganan her ttrlii krizle basa ¢ikma konusundaki eylemleri daha kritik hale geliyor.
Yerel yonetim mekanizmalar yerel, ulusal ve kiiresel krizlerle miicadele ederken ayni zamanda
vatandaglarinin kalkinmasini ve refahini artirmakla da gorevlidir. Bu nedenle yerel yonetimlerde
yonetisim kalitesinin artirilmasini vatandagin yagam kalitesini artirmak a¢isindan ¢ok 6nemli
buluyoruz.

Good Governance Academy (lyi Yonetigim Akademisi) davetiyle gerceklestirdi§imiz bu gevrimigi
seminerde, yerel yonetim kiiltiirli ve uygulamalarini vatandag odakl bir bakig acisiyla haritalandirmak,
olemek ve gelistirmek icin verilerin nasil kullanilacagina dair bilgiler paylastik . Vatandag merkezli
yerel iyi yonetisim degerlendirmesi i¢in “Biiyliksehir Belediye Yonetisim Karnesi” aragtirmamizin
metodolojisi ve sonuglarini da paylastigimiz seminerde Akademik Kurul Uyelerimiz Dr. Inan Izci ve
Dr. Erkin Erimez konusmaci olarak yer aldi.

Q

METROPOLITAN
MUNICIPALITY
GOVERNANCE
SCORECARD

ARGUDEN
CGOVERNANCE
ACADEMY
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Iyi yonetigim kiiltiiriiniin hem iilkemizde hem de diinyada yayginlagmast icin caligmalar
gerceklestirmeyi temel amacimiz olarak benimsiyoruz. Caligmalarimizi desteklemek icin aragtirmalar
yapiyor, egitimler veriyor ve paydaglarimizla birlikte caligarak toplumda iyi yonetigim kavraminin
anlagilmasi ve yerlesmesi i¢in ¢aba sarf ediyoruz.

Danigma Kurulu Uyemiz Paul Polman’in Net Pozitif kitab1 da iyi yonetigim ilkelerini uygulayarak
diinyanin daha iyi bir yer olmasi i¢in ¢alisan sirketlerin kendisi dahil tiim paydaglari i¢cin deger yaratan
yaklasimini anlatiyor. Kitabin 6nerdigi temel yaklasim ile Akademi’nin amaci ile tam olarak ortiistiigii
i¢in Net Pozitif'i Tiirk¢e’ye kazandirdik.

PAUL POLMAN & ANDREW WINSTON

poz’ ?\

‘

CESARETLI SIRKETLER ALDIKLARINDAN
DAHA FAZLA VEREREK NASIL BASARILI
OLUYOR?

Ceviri: Argliden Yonetisim Akademisi

enerJi@@QureTv &5 SCALA
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FINANSAL VERILERIMIZ

Argiiden Yonetisim Akademisi olarak caligmalarimizi, amacimiza inanan kurumsal ve

bireysel bagiscilarimizdan, farkli proje ve programlarimizi destekleyen sponsorlarimizdan ve
destekeilerimizden, proje bazl fon ve hibelerden edindigimiz kaynaklarla yiirtittitk. Amacimiza inanan
ve iyi yonetigim uygulamalarinin gelistirilip toplumun her kesiminde yayginlagtirilmasina katk
saglayan bagiscilarimiza, ayni ve goniillii kaynaklarla caligmalarimiza katk: saglayan paydaglarimiza
cok tegekkiir ederiz.

Argiiden Yonetisim Akademisi olarak 2023 yilinda 10.424.598 TL tutarindaki gelirimizin %251
kurumsal ve bireysel bagiscilarimizin sagladig: katkilardan, %19’u projelerimizin fon ve hibe
gelirlerinden, %57’si ise deger koruma geliri, SGK tegviki ve diger gelirlerden olusmustur. Basta
TIRSAN olmak tizere, misyonumuza inanarak bizi destekleyen Garanti BBVA, Akkok Holding,
Borusan, Calik Holding, Altinbag Universitesi, ARGE Danismanlik’a miitegekkiriz.

Yeni bagislar veya hibeler temin etmek konusunda diizenli olarak aragtirma yapiyor ve yeni iligkilerin
tesisi i¢in gayret gosteriyoruz. Bu yaklagimla, iktisadi igletmemiz araciligiyla elde edecegimiz geliri
daha da artirarak kurumun kendi kendine yetebildigi bir finansal siirdiiriilebilirlik modeli hedefine
ulagmak icin planlamalarimizi yapiyoruz. 2023 yilinda arastirma projelerinde yakaladigimiz finansal
stirdiriilebilirlik ivmesini, tiim faaliyet alanlarimizda yayginlastirmak {izere ¢aligmalarimizi
stirdiirtiyoruz.

Projelerimiz icin fon ve hibe bagvurulari yapmaya devam ediyoruz. 2023 yilinda yaptigimiz 5
bagvurunun 2’sine olumlu yanit almigtik. %40’lik bu bagarimizi 2024’te daha da artirmak i¢in
¢aligmalarimiz devam ediyor.

ARGUDEN YONETISIM AKADEMISi
YILLARA GORE KARSILASTIRMALI GELIR - GIDER TABLOSU (TL)

Degisim (%)

GELIRLER 6.724.115 10.424.598 %35
GiDERLER 3.443.983 5.257.273 %52
Egitim 202.499 767.905 %279
Arastirma 2.230.365 1.991.182 -%10
iletisim 832.176 1.798.830 %116
Genel Yonetim 178.943 699.956 %291
GELIR ARTANI 3.280.132 5.167.325 %36,5
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Bir 6nceki yilla karsilagtirmali olarak, biitcemizden ayirdigimiz toplam reel kaynaga baktigimizda:

o

Egitimlerimizde giderlerimiz artt1, goniillii destegimiz artt1.

2022 yilinda 17 egitim programu ile 391 saat egitim faaliyeti gerceklestirmigtik. 2023 yilinda ise 12
egitim programi ile 269 saat egitim verdik ve bu egitimlerden 335 katilimcimiz mezun oldu. 2023
yilinda yurtittigiimiiz egitim programi sayisi 2022’ye gore azalsa da yiiksek enflasyon nedeniyle
giderlerimiz oldukga artt1. Egitim programlarimiz icin ayrilan seyahat, kitap basim, lojistik

gibi giderlerimiz de artig gésterdi. Cocuklar, gencler, kamu ve sivil toplum profesyonellerine
yonelik gerceklestirdigimiz egitimlerimizde alaninda uzman pek ¢ok profesyonel ve Genglik Ag:
tiyelerimiz goniillii katkilar sundu. Dolayisiyla 2022 yili ile kiyasladigimizda egitim giderlerimiz
de gonillii katkt miktar da artig gésterdi.

Aragtirmalarimizdaki kaldirag miktar: ve goniillii destegi artti.

2022 yilinda 18 adet, 2023’te ise 12 adet yayin/aragtirma raporu/makale yayimladik. 2023’te
gerceklestirdigimiz 4 aragtirma projesi ile 256 kurumu inceledik. Aragtirmalarimizin giderleri
azalirken, kaldirag orani da artig gosterdi. Suirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi, Belediye
Yonetisim Karnesi, Afetten Kalkinmaya Sivil Etkilegsim, Avrupa Yonetisim Miitkemmelligi gibi
¢aligmalarimizda kaldiraglama yontemiyle maksimum seviyede kaynag: harekete gecirdik.
Aragtirmaci ve proje bazli caliganlarimizin bir 6nceki yila gore azalmasiyla birlikte aragtirma
projelerimizin giderleri de 2022’ye gore azalmig oldu.

o lletisim giderlerimiz bir 6nceki yila gore artis gosterdi.

2022 yihinda 58 etkinlikte iyi yonetigimin yayginlagmasi i¢in yer almigtik ve kavramin
savunuculugunu iistlenmistik. 2023 yilinda 29 etkinlikte iletigim faaliyeti gerceklestirmemize
ragmen giderlerimiz artti. Clinkii 2022 yilinda paydaslarimizin etkinliklerinde yer alarak
yayginlastirma faaliyetleri gerceklestirmeye odaklanmistik ve pandeminin etkisiyle bu
etkinliklerin biyiik cogunlugu cevirimici etkinliklerdi. 2023 yilinda ise insan kaynagimiz
cogunlukla aragtirma faaliyetlerine odaklandig: icin iletisim faaliyetlerinde daha az yer aldilar.
Diizenledigimiz etkinlikler ise enflasyondan kaynakli maliyetleri 6nceki yillara gére daha

cok olan caligmalar oldu. 2023’te 4.705 kisi ile yliz yiize iletisim kurduk ve “iyi yonetigim”,

“strdiiriilebilirlik”, “entegre diistince” bagta olmak tizere stirdiiriilebilir bir gelecege katki sunan
kavramlarin savunuculugunu iistlendik.

o idari faaliyetlerimiz i¢cin goniillii katkilardan maksimum seviyede yararlandik.

2023 yilinda kurumsal ¢aligmalarimizda daha ¢ok gontillii katkisindan yararlandik.699.955,73 TL'lik
reel kaynagimizi 2.406.900 TL’lik kaldirag ile destekledik. Boylece kurumsal giderlerimizin %77’sini
kaldira¢ yontemi ile karsilayabildik. Kurumsal giderlerimizin arasinda muhasebe ve finans yénetimi,
kira, faturalar, kirtasiye malzemeleri gibi gider kalemleri bulunuyor.

Bagislarimizi ve diger gelirlerimizi egitim, aragtirma, iletigim faaliyetlerimizi gerceklestirmek
amaciyla en verimli gekilde kullanmaya 6zen gosteriyoruz. Kaynak stratejimizle uyumlu olarak, ayni
ve goniillii katk: yaratmay (kaldirag etkisi) temel sorumlulugumuz olarak benimsiyoruz. Kaldirag
etkisini 6l¢iimleyebilmek adina, goniilliilerimiz tarafindan saglanan bilibedel katkilar1 “saat” bazl
kayit altina aliyoruz ve yonetim kurulumuzca belirlenen “licret” bazli hesapliyoruz. “Ayni katkilar1” ise
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minimum eglenigi bazinda diizenli olarak kayit altina aliyoruz. Faaliyetlerimizi gerceklestirirken,
kullandigimiz reel biit¢enin yani sira, kaynak ayirmadan faydalandigimiz goniillii ve ayni katkilar da
oldugundan, bu iki kaynagin toplamindan olusan toplam ekonomik maliyetimizi hesaplamaya 6zen
gosteriyoruz. Bu yontem ve tutumumuz, diger bir¢ok sivil toplum kurulusuna yaptiklar: faaliyetler
ve edindikleri katkilarin etki 6lciimiinii yapmak, kaldirag etkisini hesaplamak yoniinde rehber
niteligi tagiyor.

KALDIRAC ETKISI
(GONULLU KATKI & AYNT KATKI)

FAALIYET 2022 (TL) 2023 (TL) Degisim (%)

EGITIM 654.562 1.968.612 %67
ARASTIRMA 564.950 1.887.969 %70
ILETiSiM 1.722.987 3.052.792 %44

GENEL YONETIM

506.471

1.532.995
4-475-494

Yagam kalitesini artirabilmek icin, géniillilerimizin deneyim, bilgi ve birikimlerinden
faydalanabilecegimiz ortam ve firsatlart mutlaka degerlendirdik 2023 yilinda 6zellikle idari
siireclerde, iletisim faaliyetlerimizde ve aragtirmalarin yapilmasinda 6nemli 6l¢iide gonillii
desteginden faydalandik. Iyi yénetisim kiiltiir ve ikliminin yayginlastirilmasia destek olmak
amaciyla géntlltlerimiz 10.422,5 saat zaman ayirdi ve bu destekleriyle 6.669.150 TL'ye es deger
katk: saglamis oldular. Gonullt katkilarin raporlanmasinda ve faaliyet bazli ayrigtirilmasinda
sistemlerimizi gelistirdik. Gelistirdigimiz bakig acisiyla 6zellikle muhasebe ve yuriitme amach
toplantilar gibi faaliyetlerde saglanan génullt katkilarin egitim, aragtirma, iletisim alanlarindaki
faaliyetler i¢in olanlarin titizlikle ayrigtirdik. Bu sayede 2023 yilindaki “genel yonetim” alanindaki
gontlli katk: miktarimizin mitkemmele yakin dl¢timlemesini yapabildik. Bagiscilarimizin ve
destekgilerimizin bizlere emanet ettikleri kaynaklarini maksimum seviyede faaliyetlere ayirmaya
6zen gosterdigimizden mevcut raporlama yaklagimimizla en dogru katk: miktarini hesapladik.
Ozellikle bu béliim i¢in yil boyunca gergeklestirdigi idari faaliyetlerini en dogru bicimde
kategorilere ayiran goniillillerimize icten tegekkiir ederiz.

Gontilli katkilarda oldugu gibi, ayni katkilar: bu yil da kayit altina aldik. Akademi olarak biitcemizi
fikri hizmetler i¢in kullanip; lojistik ve ikram gibi giderlerle ilgili is birligi ortaklarimizin
desteklerinden faydalanmay: 6nemsiyoruz. Bu sayede bagiscilarimizin bize “yonetigimi
yayginlastirmamiz” icin emanet ettigi kaynaklarimizi daha iyi kullaniyoruz. Bu sebeple gecen yil
4.475.494,5 TL olan kaldira¢ katkis: miktar1 %40 oraninda artarak 77.405.844 TL oldu.

Tum bu bilgiler 1s:181nda, 2022’te, 3.443.983 TL'lik reel biitce ile bu tutarin 2,29 kat1 degerinde
kayna@: harekete gecirerek, toplamda 77.919.477,5 TLlik faaliyet gerceklestirmistik. 2023’de
ise 5.257.873,68 TL'lik reel biitce ile bu tutarin 2,41 kat1 degerinde kaynag: harekete gecirerek,
toplamda 12.663.717,87 TL'lik faaliyet gerceklestirdik. Béylece daha az kaynak kullanarak daha
yitksek etki saglama yoniinde olumlu gelisim sagladik.

Bagiscilarimizin bize emanet ettigi her 1 TL’yi 2 TL'nin iizerinde kullanmaya devam ettik.

8s
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ARGUDEN YONETISIM AKADEMISI
2023 YILI TOPLAM EKONOMIiK MALIYETI (TL)

oz | e | K

ETKIS

857.061,5 767.905 1.968.612 2.736.517 %69

ECITIM

ARASTIRMA 2.795.315 1.991.182 | 1.877.969 3.869.151 %28
ILETISIM 2.555.163 1.798.830 [ 3.052.792 | 4.851.622 %47
GENEL YONETIM 1.711.938 699.956 506.471 1.206.427 -%42

7-919.477,5  5167.325  7.405.844  12.663.717

Topluma 6rnek olmasi ve bizim i¢in degerini gostermek amaciyla, saglanan kiymetli katkilar
yayinlarimizda veya etkinliklerimizde tegekkiir etmek yoluyla duyurmaya 6zen gésteriyoruz.
Bagiscilarimizin sagladiklari kaynaklar kullandigimiz i¢in, harcamalarimizi gergeklestirirken ¢ok
verimli ve hassas olmay1, miimkiin olan her hizmeti ayni katk: olarak saglayip kaldirag etkisinden
faydalanmayi prensip edindik. Bu sorumluluk anlayisimizin bir gostergesi olarak, faaliyetlerimiz ve
biitgemize iligkin, bagiscilarimiz talep etmeden, diizenli olarak bagigcilarimiza hesap veriyoruz.

2019 yilinda da bu prensiple, tiim bagigcilarimiza bize emanet ettikleri kaynaga iligkin finansal durum
ve yarattigimiz etkiye iliskin birebir paylagim ve bilgilendirme yapiyoruz.
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2023 BAGIMSIZ DENETIM
RAPORU

Hesap verebilirlik ilkemiz geregi, Kaynak Kaldira¢ Raporu verilerimizi
T ve finansal belgelerimizi Bagimsiz Denetimden gegiriyor, kendileri talep
Kaynak Kaldirag etmeden bagiscilarimizla paylasiyoruz.
Raporumuz
sf. 48
ER — IS

BAGIMSIZ DENETIM
VEYMMAS.

Uzerinde Mutabik Kahnmus Prosediirler Raporu
Argiiden Yonetisim Akademisi Vakfi ve iktisadi isletmesi Yénetimine,

Argiiden Yonetisim Akademisi Vakfi ve Iktisadi Isletmesi’nin (“Akademi”) 2023 yili
igerisindeki faaliyetleri ile ilgili olarak 19.02.2024 tarihinde sizinle anlagmaya vardigimiz
lizere, asag1da belirtilen, iizerinde mutabik kalinmis prosediirleri gergeklestirmis bulunuyoruz.
Calismamiz, tizerinde mutabik kalinmis prosediirlere uygulanan Tirkiye Hizmet Standardi
4400 “Finansal Bilgilere Iliskin, Uzerinde Mutabik Kalinan Prosediirlerin Uygulanmasina
Yénelik Isler” e uygun olarak yerine getirilmistir. Prosediirler, Akademi’nin isleyisinin, tutulan
verilerin, Akademi tarafindan yayinlanan 2023 yili Etki Raporu’nun bir pargast olan "2023 Yili
Toplam Ekonomik Maliyeti” tablosunun gegerliliginin tarafimzca degerlendirilmesine
yardimet olmak amactyla uygulanmistir ve bulgularimiz asagida dikkatinize sunulmaktadir:

1. Akademi’ye ait banka bakiyelerinin, Akademi kayitlari ile teyidi yapildi.

2.Gelen bagislar ve yapilan harcamalar gibi parasal islemler banka ekstreleri ile
kargilastirildi.

3. Akademiye ait gelir / gider hesaplari; makbuz, fatura, bordro vb. tevsik edici belgeler
ile kargilagtirildi.

4.Raporda yer alan "2023 Yili Toplam Ekonomik Maliyeti” tablosu altindaki rakamlar,
reel kaynak olarak ifade edilen 'Gider” ve tahmini olarak hesaplanan "Kaldirag Etkisi” olmak
tizere iki gruptan olusmaktadir. "Gider" grubu iginde yer alan harcamalar, harcama belgeleri ile
test edildi, muhasebe kayitlan ile kargilagtirildi.

5.Kaldirag etkisi olarak ifade edilen "Géniilli Katki & Ayni Katki” grubundaki
“Goniillii Katki” goniilliiler tarafindan beyan edilen ve Akademi'de kayd tutulan saat hesabi ve
Akademi Yonetim Kurulu tarafindan 30.12.2023 tarihinde alinan Yénetim Kurulu kararinda
belirtilen ve emsallerine uygun oldugu tarafimizca tespit edilen 2023 yilina ait saatlik ticret ile
hesaplanmaktadir. “Goniillii Katki” saatleri ile ilgili olarak, segilen 10 kisinin beyanlariyla
mutabakati yapildi, minimum saat {icreti ile ilgili olarak ise Yonetim Kurulu kararindaki
emsallere uygun tutar dikkate alind1. “Ayni Katki” ise Akademi’nin faaliyetlerinde herhangi bir
bedel 6denmeksizin faydalandigi alt yapi, mekan ve diger ayni menfaatlerin emsal parasal
kargihgidir. “Ayni Katki” ile ilgili olarak 6rneklem yolu ile segilen kalemlere ait degerler, deger
tespitine iligkin belgeleri ile karsilastirildi.

Yukarida siralanan prosediirler, Tiirkiye Denetim Standartlart veya Tiirkiye Inceleme
Caligmas Standartlart (veya ilgili ulusal standart ve uygulamalar) dogrultusunda bir denetim
veya inceleme galismasi mahiyetinde olmadigindan, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla “giderler”
tablosundaki bilgilerin dogruluguna iligkin herhangi bir giivence vermemekteyiz.

ERi$ BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.$.

19 Mayis Mah. 19 Mayis Cad. No:37/14 UBM Plaza $isli istanbul M
info@erisymm.com www.erisymm.com v




ENTEGRE RAPOR 2023

Bagimsiz denetim sirasinda tiim kurumsal ve operasyonel siireclerimiz de

gozden gecirildi.
ER — IS
BAGIMSIZ DENETIM

ilave prosediir ya da Tiirkiye Denetim Standartlar1 veya Tiirkiye inceleme Calismast
Standartlari dogrultusunda finansal tablolar iizerinde bir denetim veya inceleme
gergeklestirmemiz durumunda, Akademi’yi ilgilendirecek baska hususlari tespit etme ve
raporlama gerekliligimiz olacagini dikkatinize getiririz.

Raporumuz yalnizea birinci paragrafta agiklanan amag dogrultusunda Akademi’nin
bilgilendirilmesi amactyla hazirlanmis olup, baska herhangi bir amag igin kullanilamaz. Bu
rapor sadece yukarida sdz konusu edilen hesaplar ve konularla sinirhidir ve bir biitiin olarak
Akademi’nin finansal tablolarin kapsamamaktadir. Kanunlar geregiince, bu rapor igin Akademi
diginda hig kimseye karst sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Eris Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Dr. Emrah Aygiil, YMM

Sorumlu Denetgi

08.03.2024
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GELECEK BEKLENTILERIMIiZ

Argiiden Yonetigim Akademisi olarak kuruldugumuz giinden bu yana kurumlarina giiven duyulan
bir toplum ingas icin ¢aligiyoruz. Biliyoruz ki, karg: karsiya oldugumuz cevresel, sosyal ve ekonomik
sorunlar, daha siirdiirtilebilir ve adil bir gelecek inga etmenin ne kadar 6nemli bir ihtiya¢ oldugunu
giin ylziine ¢ikariyor. Bu nedenle hali hazirda gerceklestirdigimiz ve gelecekte gerceklestirmeyi
planladigimiz ¢aligmalarimizla sivil katilimin giiglendirilmesi, entegre diigiincenin benimsenmesi,
siirdiirtilebilirlik ilkelerinin her alanda yayginlagtirilmas: ve kurumsal politikalara entegre edilmesi,
iyl yonetigim anlayiginin tiim kesimler tarafindan kabul gérmesi ve uygulanmasi gibi hedeflerimiz
bulunuyor.

Sivil toplumun, gerek politika yapim siireclerine aktif olarak katiliminin, gerekse karar alici
mekanizmalarin hareket ettirilmesinin, demokrasi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin temel taglarindan
biri olarak goriiyoruz. Katilimin kalitesi, politikalarin daha geffaf, hesap verebilir ve halkin
ihtiyaglarini daha iyi yansitan kararlar alinmasini saglar. Gelecekte, sivil toplum kuruluglarinin,
bireylerin ve topluluklarin karar alma stireclerine daha fazla dahil edilmesi, politikalarin
sekillendirilmesinde cesitli perspektiflerin ve seslerin duyulmasini saglayacak modeller iiretmeye
devam edecegiz. 2023 yilinda gelistirdigimiz Afetten Kalkinmaya Sivil Etkilesim Projesinin rehberini
yayinlayarak afet sonrasi siireclerde sivil izlemeyi kolaylagtirarak bir ara¢ da yayinlayacagiz.

Siirdiiriilebilirlik Yénetisim Karnesi aragtirmamizin arastirma siireglerini etkinlestirerek, genis
kapsamli ve derinlikli bu aragtirmay: gerceklestirirken dogru ve etkili sekilde yapmamaiza ek olarak
hizlandirmay: planliyoruz. Etki yaratan bu arastirmayla amacimiz, stirdiirtilebilirlik ilkelerinin
tiim sektorlerde yayginlagtirilmasi ve kurumsal politikalara entegre edilmesidir. Kaliteli i yapis
stireclerinin, ¢evresel korumanin, sosyal adaletin, ekonomik kalkinmanin, SKA’lara ulasmanin bu
sayede daha etkili bir gekilde ilerletecegini diigtiniiyoruz.

Kamuda ve yerel yonetimlerde yonetigim kalitesini gelistirmek icin ¢aligmalarimiza devam edecegiz.
2022’den bu yana Tiirkiye’de 2’si bityiiksehir olmak tizere toplam 6 belediyeye Avrupa Yénetisim
Miikemmelligi Markasi kullanim hakk: vermistik. Marka, yerel yonetimlerde iyi yonetisim ilkelerin is
yapis kiiltiirii olarak benimsenmesini ve iyi yonetisimde miikemmellesmek i¢in verilen taahiitlerin
yerine getirilmesi ile siirdiiriilebilir bir gelecegin insasini amacliyor. Bu caligmay: daha da
yayginlagtirarak Tiirkiye’de daha ¢ok belediye tarafindan bagvuru almay: amagliyoruz.

Iyi yonetisim kiiltiiriiniin temeli ¢ocuklukta atiliyor, genclikte geligiyor, yetigskinlerde ise olgunlagiyor
ve uygulamaya gecirilebiliyor. Bu nedenle ¢ocuklarla iyi yonetisim uygulamamiz olan Ogrenen
Cocuk: Sorumlu Birey Programi’ni 2023’te deprem bélgesinde yayginlagtirmak i¢in is birlikleri
yaptik. 2024’te ise programi hem deprem boélgesinde hem de Tirkiye'nin diger bolgelerinde
yayginlagtirmak icin ig birlikleri ve destek¢ilerimizi artirmay: planliyoruz.

Bunun yani sira geng liderlerle yonetisim caligmalarimizi da artiracagiz. Yénetisim Genglik Agr'nin
caligmalarini her zaman oldugu bu yil da en iyi sekilde destekleyecek, genclerin tirettigi projeleri
farkli kurumlarin ve sektérlerin is birlikleriyle daha fazla yayginlastiracagiz. Ayrica YON1o1 Egitimi,
Suirdiirtilebilirlik o1 Egitimi, Aristo Sosyal Girigimcilik Egitimi gibi egitimlerimizi en etkili

sekilde gerceklestirerek genclerin iyi yonetigimi farkli alanlarda da en iyi sekilde deneyimlemesini
saglayacagiz.

Farkl disiplinler aras: bilgilerin ve perspektiflerin bir araya getirilerek daha biitiinciil ¢6ziimler
uretilmesini tegvik eden entegre diisiince ve raporlama anlayisinin is yapis siireclerinin kalitesini
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artirdigini biliyoruz. Entegre diigiince, suirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagmada kritik bir rol oynayacaktir.

10 yildir oldugu gibi 2024’te de daha kapsayicy, adil, stirdiiriilebilirbir
gelecek ve kaliteli bir yagam i¢in calisacagiz. Bireylere ve kurumlara
yonelik 7’den 777°ye herkes icin gerceklestirdigimiz caligmalar birlikte
hareket etmek, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma
sorumlulugumuzun bir parcasidir.

Saygilarimizla,

Argiiden Yénetisim Akademisi
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Notlar
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