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ENTEGRE RAPOR 2024

ENTEGRE RAPORUMUZ

Arguiden Yénetisim Akademisi'nin 2024 yilinda gerceklestirdigi faaliyetleri iceren bu Raporu, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari-IFRS’in sahiplendigi (Onceden Deger Raporlama Vakfi ve Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi tarafindan olusturulan), Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi’nde yer
alan temel kavramlar ve prensipler dogrultusunda hazirladik.

Bu Rapor aracihiiyla Akademi’mizin 2024 senesinde, yonetisim konusundaki farkindaligi artirmak ve iyi
yonetisim uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla kaynaklarini nasil harekete gecirdigi ve kullandig,
Entegre Raporlama mantigi ve bakis agisi ile aktardik. Ayrica, finansal belge ve veriler ile birlikte Kaynak
Kaldirag Raporumuzda yer alan bilgiler de denetlendi ve dogruland:.

Entegre Raporlama ile bir taraftan i¢ ve dis paydaslarimizin kurumun amaci, gérevi, ilkiisii ve
stratejilerini dogru degerlendirmelerine imkan saglamayi hedeflerken, diger taraftan da kurumumuzun
icindeki yonetisim kulttrimuzu besliyoruz. Bu raporlama yaklasimi ile kurumumuz paydaslari ile
daha seffaf bir iletisim halinde oluyor, faaliyetlerimizin suirekliligini gésteriyor, adil, sorumlu ve tutarli
bir sekilde, kaynaklarimizi ne derece etkili kullandigimizi ortaya koyan somut gostergeler sunuyoruz.
Boylelikle, paydaslarimizin siireclere daha etkin katilim géstermesini ve kurumumuzun da onlara daha
hesap verebilir olmasini sagladigimiza inaniyoruz.

2015 yilinda Turkiye'nin ilk Entegre Raporunu yayimlayan kurum olarak Akademi, kar amaci giitmeyen
kuruluslar arasinda Entegre Rapor hazirlayan diinyadaki ilk 10 kurum arasinda yer aldi. Akademi, kurulus
felsefesinde benimsedigi entegre diistincenin kiiresel 6lcekte 6ncii savunuculari arasinda yer aliyor,
birgok kurum ve kurulusa 6rnek olmaya devam ediyor. Ayrica Akademimiz, kuruldugu yildan itibaren
calismalarini Entegre Rapor olarak yayimlayan Diinya’daki ilk sivil toplum kurulusudur.

2024 yili calismalarimizi paylastigimiz bu Raporda, bir énceki yila ait kiyaslamali veri sunuyor ve bir
sonraki yila iliskin planlamamiz ve géstergelerimiz ile ilgili bilgi veriyoruz.
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ARGUDEN YONETISIM
AKADEMISI

Yasam kalitesini artirmak ve strdirilebilir bir gelecek olusturmak amaciyla ¢iktigi 11 yillik yolculukta
Akademi, yénetisim kalitesini gelistirerek kurumlara duyulan giiveni artirmayi gérev edinmektedir. lyi
ybnetisim kiilttirtiniin gelisimi ve yayiliminda “miikemmeliyet ve ilk bagvuru” adresi olmak tlkiistiyle
icerikler ve 6zgiin modeller Uretip egitim programlari hazirlarken iyi uygulamalari da tesvik etmektedir.

11 yillik yolculugunda, battinciil ve entegre bir yonetisim yaklasimi ile kurumlarda giivenin insa
edilmesine katkida bulunan Akademi:

« 100'den fazla egitim programi diizenleyerek 6.000’den fazla mezun verdi.
« 25 projede yaklasik 1.500 kurumun yénetisim kalitesini degerlendirdi.
« Yonetisim gelisimine entelektuiel rehberlik saglayan 120’den fazla yayin, rapor ve makale yayimladh.

« Yaklasik 400 etkinlikte 100.000’den fazla kisiyle etkilesime gegerek, iyi yonetisim kilturiintin
icsellestirilmesine katkida bulundu.

« Her sektérden 350'den fazla kurumla aktif is birligi yaparak olusturulan degeri artird.

« Her 1 $ nakdi bagisa 1,1 $ ayni katki saglayarak ayni katkilari en tist diizeye cikardi. Bu yaklasim, her 1 $
bagisla 2,1 § ekonomik maliyeti olan faaliyetlerin hayata gegirilmesini saglad.

« Sturdurulebilir bir gelecek igin iyi ydnetisimin 6nemine inanan yiizlerce génilliiniin desteginden
faydalanarak, faaliyetlerine 55.000’den fazla géniillii calisma saati katkisi elde etti.

Akademi, ydnetisim kalitesini 6lcerek gelistirmek adina cesitli arastirmalar ytritmektedir. 7

farkli borsadan 200’iin lizerinde Kiresel Strdurilebilirlik Liderini analiz eden Surdirtlebilirlik
Yénetisim Karnesi© G20 Tokyo Zirvesi'nde, yerel yénetisim kiltiriinii vatandas merkezli 6l¢me ve
degerlendirme araci olan Belediye Yénetisim Karnesi© ise OECD ve BM tarafindan iyi 6rnek olarak
gosterildi.

Kamu, 6zel sekt6r ve sivil toplum liderleri icin gerceklestirdigi egitim programlari ile Akademi, her
sektérden profesyonellerin gelisimine katki saglamaktadir. Avrupa Konseyi'nin yetkilendirmesiyle,
Avrupa Yonetisim Mikemmelligi Markasi (ELoGE) ve Katilimcr Demokrasi Okulu programlarinin
Turkiye'de liderligini Gstlenmektedir. Ayni zamanda, gelecegin lideri cocuklar ve genglerin iyi ynetisim
kulttrtyle gelismesi icin ylrittigl programlar ile her yil yiizlerce cocugun ve gencin hayatina
dokunmaktadir. Bu programlardan mezun olan universite 6grencilerinin kurdugu Genglik Agi kisa
stirede 20’den fazla sehirde 40 liniversiteye yayilarak yénetisim projeleri gerceklestirmeye basladi.

Akademi, Turkiye'de entegre raporlamayi benimseyen ilk kurum ve kurulusundan bu yana faaliyetlerini
entegre rapor olarak yayinlayan diinyada ilk sivil toplum kurulusudur; entegre raporlamanin sadece
6zel sektor sirketlerinde degil, kamu ve sivil toplum kuruluslarinda da benimsenmesini tesvik
etmektedir.
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YONETIM KURULU
BASKANINDAN

5 e Kurumlara giiven duyulan toplumlarda yasam kalitesinin daha yiiksek,
iy <o gelecegin ise daha kapsayici ve stirdirilebilir olduguna inanan bir anlayisla

- Argiiden Yénetisim Akademisi’ni kurduk. Bu inang, yalnizca bir disiince

degil; egitimden yerel yénetime, cocuklardan karar vericilere uzanan genis
bir alanda, iyi yénetisimi odagina alan calismalarimizin ortak paydasidir.

53 e
pAY
cé\'/fkg Geride biraktigimiz on bir yil, iyi ydnetisimin etkisinin toplumun her

kesimine ulasabilecegini gésteren bir 6grenme ve etki yolculuguydu.

2024 yili ise bu yolculukta hem derinlestigimiz hem de yayginlastigimiz bir esikti. “11 Yilda 11

Etki” bashgi altinda topladigimiz bu birikim, yalnizca gegmisi belgelemiyor; gelecege yon verme
sorumlulugumuzu da tasiyor. Bu yil, karar alma stireclerinde gtiven temelli bir kiiltiiriin ne kadar hayati
oldugunu bir kez daha gézlemledik.

Avrupa Konseyi is birligiyle yurtttigiimuz ve bugiine kadar 15 belediyenin Avrupa Yénetisim
Mikemmelligi Markasi (ELoGE) ile 6dullendirildigi stireg, yalnizca bir degerlendirme araci degil, ayni
zamanda katilimci ve hesap verebilir yerel yénetimlerin gelisimi icin bir firsat sundu. Bdylece, yerel
duizeyde yonetisim ikliminin iyilestirilmesine 6ncilik eden yapilarla birlikte calisma imkanimiz arttr.

iyi ydnetisimin, toplumun yalnizca bugiinii degil, yarini icin de yasamsal olduguna inaniyoruz. Bu
nedenle cocuklara yénelik 6zgtin programlar gelistiriyor; gelecegin sorumlu bireylerini destekliyoruz.
2024 yili boyunca gocuklarin yénetisim ilkeleriyle tanismasina ve kendi fikirlerini giivenle ifade
edebilecegi alanlarin cogalmasina katki sunduk

Surdurulebilirlik konusundaki katkilarimizi, yalnizca kavramsal diizeyde degil, somut araglarla da ortaya
koyduk. Akademi tarafindan gelistirilen Stirduriilebilirlik Yonetisim Karnesi, sirketlerin cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) alanlarindaki performanslarini entegre bir bakis agisiyla degerlendirmelerine imkén
sundu.

Paydaslarimizla birlikte tirettigimiz bilgi ve deneyimleri, yayinlar ve uluslararasi platformlardaki
gorunurlikle daha genis kitlelere tasidik. Akademi’mizin Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi, OECD ve
benzeri kuresel yapilarla ylrtttugi etkilesimler sayesinde, Tiirkiye'de iyi yénetisim alaninda gelistirilen
modeller, diinyaya 6rnek gésterilmeye devam etti.

Etkiyi yalnizca sayilarla degil; giivenle, birlikte 6grenmeyle ve toplumsal déniisiimle Slgiiyoruz. Bu rapor,
is birliklerinin, bilgi paylasiminin ve ortak cabanin bir tirlinti olarak siz degerli paydaslarimizla bulusuyor.

Bugtine dek bize inanan, katki sunan, birlikte ytirtiyen ttim kisi ve kurumlara tesekkiir ederim. Bu
yolculuk, yalnizca bir kurumun degil; iyi yonetisime inanan bir toplumun hikayesidir.

Prof. Dr. Metin Cakmakgi
Yénetim Kurulu Baskani
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AKADEMI 2024’E
GENEL BAKIS

ARASTIRMA

15 YAYIN, RAPOR, MAKALE

4 sexTORDE
4 ARASTIRMA PROGRAMI

44 eTkiNLiKTE
12.015 «isivie vozvoze
1.866K «isivLe pijiTaL iLETiSiIM
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AMACIMIZ, GOREVIMIZ VE
ULKUMUZ

Argtiden Yonetisim Akademisi, kamu, sivil toplum, 6zel sektér ve uluslararasi kurumlarda yénetisim
kalitesini artirmaya adanmus bir Vakiftir. Akademi, calismalarini iyi ydnetisim kilttirtiniin gelisimi ve
yayihminda ‘miikemmeliyet ve ilk bagvuru’ adresi olma tlkistyle gerceklestirmektedir.

Yasam kalitesini gelistirmek ve strdirlebilir bir gelecek olusturmak amaciyla yonetisim kalitesini
gelistirerek kurumlara duyulan giiveni artirmayi gérev ediniyoruz. Ciinkl stirdarilebilir bir gelecek ancak
“kurumlarina gtiven duyulan bir toplum” ile insaa edilebilir Bu inangla, 7'den 77'ye her yas grubu; 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve uluslararasi organizasyonlarin liderlerine yoénelik
calismalar yurttlyoruz. Kurumlarin, paydaslarinin giivenini kazanmasini saglayacak yaklasimlarin
destekliyoruz. Diinya standartlarindaki uzmanligimizi, “entegre bir yénetisim yaklasimi” ile birlestirerek
hem glintimiiziin hem de gelecek nesillerin yasam kalitesini artirmak igin diger kuruluslarla is birligi
yapiyoruz. Bu yaklasimimiz dogrultusunda;

«  Yeni nesil liderlerin iyi yénetisim kiiltlirlinii 6zlimsemelerini saglamak tizere, cocuklarin, genclerin,
kamu, sivil toplum ve 6zel sektor temsilcilerinin yonetisimi deneyimleyerek 6grenmeleri icin
egitimler diizenliyoruz.

« lyi yénetisim bilincinin artmasi icin 6zgiin metodolojiler gelistiriyor, arastirmalar yiiriitiiyor, “iyi
ornekler” araciligiyla 6grenme hizini artiriyoruz.

. lyiyénetisimin “diinyanin siirdiirilebilirligi ve yasam kalitesinin yiikseltiimesindeki anahtar rolini”
vurgulayan yayinlarimizla diinyaya entelektiiel katkilar sagliyoruz.

. lyi Yonetisim kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi icin uluslararasi kuruluglar, tiniversiteler, kamu kurumlari,
6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile isbirlikleri gelistiriyor, birlikte hareket ederek yarattigimiz
etkiyi artirmak tizere calismalar gergeklestiriyoruz.

« lyi Yonetisim alaninda gerceklestirdigimiz etkinliklerle, bu alandaki kiiresel gelismelerden tiim
paydaslarin haberdar olmalarini sagliyor, paylasim ortamlari olusturuyoruz.

. lyi Yonetisim konusundaki akademik calismalari 6diil ve burslarla tesvik ediyoruz.

« lyi Yonetisim kiltiiriinii zenginlestiren uluslararasi standart ve metodolojilerin gelisimine destek
oluyor, savunuculugunu yapiyor ve yayilimina katki saghyoruz.
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IS MODELIMIZ

Yasam kalitesini gelistirmek ve siirdiiriilebilir bir gelecek olusturma
amacimiza ulagmak icin bilgi uiretiyor, bu bilgiyi hedef kitlemizin
faydasina sunmak iizere egitimler diizenliyoruz, arastirmalar yapiyoruz,
yayinlar hazirlyoruz; konferanslar diizenliyor, farkl iletisim aktiviteleriyle
bilginin yayilimini hizlandiriyoruz. Kiiresel ve yerel platformlarda iyi
yonetisimin savunuculugunu iistleniyoruz.

Herkes icin yasam kalitesini artirmak amaciyla kamuda, 6zel sektérde,
sivil toplumda ve kiresel alanda ¢alismalar yurtttiyoruz. Yerelde
yonetisim kalitesini artirmak icin gelistirdigimiz 6zgiin modeller, egitim
programlari ve arastirmalar uluslararasi mecralarda da dikkat cekiyor.
Bu calismalarin tanitilmasi ve kiireselde yayginlastirilmasi amaciyla
aldigimiz uluslararasi davetlerle daha iyi bir gelecek icin Ttirkiye’den
duinyaya katki sagliyoruz.

Surdiirilebilir ve kapsayici gelecek icin,
7'den 77’ye herkesi “iyi yonetisim” ile bulusturuyoruz.

)
Lg/

=



COCUKLAR

iyi yonetisim kiiltiiri cocukluk déneminden itibaren yayginlastirildiginda
hayata sorumlu bir birey olarak atilmanin anahtarlarini sunuyor. Sorumlu
bir birey, konusmalarinda ve davranislarinda giiven duyulan iligkiler kuruyor.
Sorumlu bir birey:

«  Kendisi ve toplumla ilgili sorunlarin ¢éztimiinde kararlara katilan,
sorumluluk tstlenen,

«  Ustlendigi sorumlulugu yerine getirirken attigi adimlar tutarli ve adil
olan,

«  Aldigi kararlarla ilgili seffaf bir sekilde hesap verebilen ve bu kararlarin
sonucu etkili olan bireydir.

Cocuklara yonelik programlarimizi gelecege katki sunan ‘sorumlu birey’leri
gelistirme felsefesiyle gerceklestiriyor, deneyimleyerek 6grenmeye yénelik
programlar sunuyoruz. Bununla birlikte kurumlara da gocuklar ve ebeveynler
icin sorumluluk almasinda rehber olacak calismalar ytirtitiiyoruz.

GENCLER

Genglerin, iyi ydnetisimi deneyimledikleri ve bir lider olarak etki alanlarinda
yayginlastirdigi ilk donemlerden birisi tiniversite dénemi oluyor.
Universitelerde kurulan 6grenci kuliiplerinde liderligi deneyimliyor, is hayati
dncesi 6nemli yonetim tecribeleri ediniyorlar. Bu dénemde iyi yonetisim
ilkelerini benimseyen sorumlu bir lider, bu kulttiriin bulundugu ekosistemde
de yayginlastirilmasi icin 6rnek teskil ediyor. Sorumlu bir lider:

+  Gelistirilen hedeflere dogru kitleleri stirtikleyebilecek vizyonda olan ve bu
vizyona ilerlerken attig1 adimlarda adil ve tutarli olan,

«  Gizilen yol haritasinin, alinan kararlarin katilimci olarak belirlenmesi ve
kapsayici olmasi gereginin farkinda olan,

« Bilgiile donanan, sorgulayici yaklasimi benimseyerek etkili kararlar
alinmasini tetikleyen,

«  Kaynaklarini verimli kullanan, kararlariyla ve kullandigi kaynaklarla ilgili
seffaf ve hesap verebilir olan,

«  Ustlendigi sorumlulugun bilincinde olan ve bu sorumlulugun sadece
kendisine ya da yakin gevresine degil, topluma olan sorumluluklarinin da
bilincinde olan liderdir.

Genglere yonelik gelistirdigimiz programlarimizi gelecegi icin inisiyatif
tstlenen sorumlu liderlerle birlikte hareket etme felsefesiyle gerceklestiriyor,
yeni nesil deneyimleyerek 6grenme programlari yuritiyoruz.

ENTEGRE RAPOR 2024

COrpRIR
VONETIGW
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“IYi YONETISIM”i FARKLI
SEKTORLERDE ELE ALIYORUZ

12

HAMY
VONETIN

KAMU YONETiSiMi

Kamu liderlerinin “bilimsel” dayanakli kamu politikalari gelistirmelerine
destek olmak amaciyla, calismalarini iyi yonetisim kalttrtyle
gerceklestirmeleri igin yetkinliklerini gelistiriyoruz.

Seffaflik ve hesap verebilirligin artirilmasi amaciyla kamunun karar alma
sureglerinde paydaslarin kapsayici olarak ve etkili bicimde katilimlarinin
saglanmasi icin calisiyoruz.

STK YONETIiSIMI

STK’larin i¢ yonetisim kapasitelerinin artirilmasi yoluyla daha seffaf, hesap
verebilir, adil, katilimci, sorumlu, tutarh, etkili yani daha gtivenilir kuruluslar
haline gelmeleri icin calisiyoruz.

Devletin karar alma siireglerinde daha etkin is birligi ortagi olmak igin
becerilerini gelistiriyoruz.

iyi ydnetisimi benimseyerek, dolayisiyla kurumlarina duyulan giiveni artirarak
kaynak gelistirme kapasitelerini artiryoruz.

STK’larda iyi ydnetisimi gelistirerek etkili ve verimli yeni is birligi imkanlarinin
olusturulmasina katki sagliyoruz.

— KURUMSAL YONETISIM

1 °

H?
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=
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Sirketlerin gtivenilirlik duizeylerini artirarak, kuruluslarin strdirtilebilirliklerine
katki saglayacak calismalar gergeklestiriyoruz.

iyi yénetisimi benimseyen ydnetim kurullarinin yénlendirme ve gézetimi ile
paydaslar arasinda giiven ikliminin tesis edilmesini sagliyoruz.

Iyi ybnetisimi benimseyerek, stirduriilebilirligi kurumlarinin temel yaklagimi
haline getirmelerini sagliyor ve boylelikle etki alanlarinin yasam kalitesini
artirmalarina araci oluyoruz.

-~ KURESEL YONETi$iM

AURESE\
PONETIQN

Kiresel lider kurumlarla etkili ve verimli is birlikleri yaparak, kiiresel sorunlara
ortak ¢éziimler bulunmasina iyi yénetisim bakis acisiyla entelektiel katki
sagliyoruz.
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Egitim

KAMU
SEKTORU

Savunuculuk

0O

Odiil/Burs

.
A3

Arastirma

iYi
YONETISIM

Yayinlar
KURESEL

Konferans

Yerel ve kiiresel alanlarda yonetisim kulturtintin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin, kurum itibarimizi,
gorunurlugtimuzu, entelektiiel katkimizi artirmayr hedefleyerek, etki alanimizi artirmaya yénelik olarak

is birlikleri olusturuyoruz. Bu stratejimizle paralel olarak, tiim ¢alismalarimizda bilgi, etki ya da kaynak is
birlikleri kurgulayarak carpan etki yaratiyoruz. Bu sayede sosyal sermayemizi artiriyoruz.

Kaynaklarimizi etkili ve verimli sekilde kullanmak tizere, miimkiin olan her alanda géniilli ve ayn?
katki saglamaya calisiyoruz. Boylelikle, finansal kaynaklarimizdaki “kaldirag etkisi”ni artirmayi temel
hedeflerimizden birisi olarak benimsiyoruz.

Akademimizin cekirdek kadrosunu tam zamanl ve yetkin kisilerden olusturuyor, gerceklestirdigimiz
calismalarda proje bazli olarak farkli uzmanlarin bilgi ve deneyiminden faydalaniyoruz. Calismalarimizda,
Danisma Kurulu ve Akademik Kurul tyelerimizin bilgi ve deneyimlerinin katkisinin olmasini ¢ok
dnemsiyoruz. insan kaynagimiza deger veriyor, entelektiiel gelisimini kurum icinde ve disinda
destekliyor, gortintir kiliyoruz.

Yénetisimin 6nemine iliskin biling diizeyini artirmak, gelecegin liderlerini yetistirmek ve “iyi 6rnekleri”
yaymak ve 6diillendirmek amaciyla; egitim, arastirma ve iletisim calismalar ytiriittiyoruz. Bireysel ve
kurumsal diizeyde, yonetisim uygulamalarinin verimli olabilmesi icin “entegre” bir yaklasim benimsiyor,
yénetisimin bir “kiiltir ve giiven iklimi” olduguna inaniyoruz. iyi ydnetisim uygulamalarini (karar

alma sureglerine aktif katilim, tutarlilik, seffaflik, adillik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve etkililik)
yayginlastirip, yeni uygulamalara ilham vererek vatandasin yasam kalitesinin ylkseltilmesine katkida
bulunuyoruz. Yarattigimiz kisa, orta ve uzun vadeli sonuglarimizi élgtiyor, tim ¢alismalarimizda
paydaslarimiza deger yaratmayi gérev ediniyor, hem kendi suirdurilebilirligimizi hem de paydaslarimizin
surdurdlebilirligini cok 6nemsiyoruz.

3
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KAMU STK KURUMSAL

YONETISIMI ‘ YONETISIMI ‘ YONETISIM

SONUCLAR

e Farkindalik Degisimi « Yayilim Onculerindeki Artig

o Geribildirimler « Referans/Kaynak Gosterilme

« Yonetisim/Genclik Aglarina Katilim « Davranis Degisimi Ornekleri

e Yonetisim Uzmanlariyla Etkilesim o Paydaslarimizin Kurum Kulturine Katkilar

=

« Ozgiin Metodolojiler * Iyi Yénetisim Koltorinin Yayginlasmasi
* Yonetisim Literatirone Katki e Farkindalik Artirma

14
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KURESEL COCUKLARLA GENG LiDERLERLE
YONETISIM YONETISIM YONETISIM

« Degisim Onculerindeki Artig

« Yonetisim Elcilerindeki Artis

o Referans/Kaynak Gosterilme

+ Hayata Gecen Politika Onerileri

o Kavram ve Kultoron Yayilimi * Yeni Arastirmalara Oncilok
» Gonulloluk Calismalarinda Artis « Sosyal Ag Guclendirme

5
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SERMAYELERIMIZ

16

Kamu, sivil toplum, 6zel sektor ve kiiresel alandaki faaliyetlerimizle
bireysel, kurumsal ve toplumsal deger yaratmak tizere dért farkli
sermaye 6gesinden faydalaniyoruz:

Entelektiiel Sermayemiz
Gelistirdigimiz 6zgtin arastirma modellerimiz
Farkli yas gruplar ve sektérlere yonelik gelistirdigimiz egitim programlarimiz
iyi ydnetisimin yayginlasmasini saglayan tesvik mekanizmalanmiz
Cesitliligi yayginlastirmaya yénelik yurittigimiz savunu faaliyetleri
Kapsayici is birligi kulttirimiiz
Bilgi birikimi ve deneyimlerimiz

Ulusal ve uluslararasi 6lgekteki yayinlarimiz

% Finansal Sermayemiz

Kurumsal ve bireysel bagislar
Hibe projeleri ile sagladigimiz kaynaklar
Kaldirag etkisiyle yarattigimiz sermayemiz

iktisadi igletmemizden sagladigimiz gelirler

AT
@g@@ Insan Kaynaklan Sermayemiz

Danigsma Kurulumuz
Miitevelli Heyetimiz
Yénetim Kurulumuz
Akademik Kurulumuz
Ekibimiz
Géniilltlerimiz

Egitmenlerimiz

% Sosyal Sermayemiz

Paydaslarimizla olan is birliklerimiz
Bilgi ortakliklarimiz

Sinerji yarattigimiz iliskilerimiz



IYi YONETISIM iCIN
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI

Akademi olarak, Stirdiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar)’nin stirdiiriilebilir bir gelecege sundugu
katkilarin ve bu alanda alinacak olan sorumlulugun yalnizca devletlere birakilamayacaginin farkindayiz.
Kuruldugumuz giinden bu yana SKA'lara ulasmak icin paydaslarimizin faaliyetlerini destekliyor ve
yurittugumuz calismalarda SKA'lari yol géstericilerimizden biri olarak benimsiyoruz. Her bir amaca
yénelik iyi 6rneklerin paylasiimasi yoluyla Amaclara daha iyi odaklanmayi, calismalarin etkisini artirmayz,
amaclara daha hizl ulagsmayi saglamak icin gelistirilen “Her SKA igin Bir Giin” yaklagimini destekliyor ve
cok dnemsiyoruz.

Akademi olarak dolayl olarak katki sagladigimiz pek cok SKA'nin yaninda, SKA 4: Nitelikli Egitim,

SKA 11: Stirduirtilebilir Sehirler ve Topluluklar, SKA 16: Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar ve

SKA 17: Amaglar icin Ortakliklar'a yonelik odakl calismalar yuritiyoruz. Bu amaglara ulasmaya katki
saglayan calismalarimizi kisaca 6zetlemek gerekirse:

— Sirdirilebilir bir gelecek icin bugiiniin ve gelecegin lideri cocuklarimizin ve genglerimizin sorumlu
E(li.li.%hldKLl bireyler olarak yetismesine katki saglayacagina inaniyoruz. Cocuklarimizin gelisimine katki saglamak
icin yuruttugiimiiz Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Egitim Programi ve iiniversite kuliiplerinde
sorumluluk alan genclerimizin gelisimine katki saglamak icin yiirittigimiz YON101 Egitim
Programi, Siirdiiriilebilirlik 101 Egitimi, Aristo Sosyal Girisimcilik Programi’ni bu alanda yaptigimiz
calismalara érnek gosterebiliriz.

Toplumun ve sehirlerin suirduirtilebilirligi ile ilgili calismalari, daha kaliteli bir yasam ve stirdiiriilebilir
gelecek icin ok nemsiyoruz. SKA 11’e daha hizli ulagsmak amaciyla daha katilimci, kapsayici ve
strdiirilebilir yerel yonetimler icin Rehber niteligi tagiyan modeller gelistirdik. Avrupa Yénetisim
Miikemmelligi Markasi, Katiimc Demokrasi Okulu, “Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi”, “Sivil
Etkilesim Modeli” calismalarimiz Tiirkiye'de ve diinyada ilgi gekiyor.

Kuruldugumuz giinden bu yana yurittigiimiz tim calismalarin temelini olusturan amaglardan biri

1 gﬁgﬁlﬁﬂﬁhﬂ&R olan SKA 16, stirdurtlebilir kalkinma igin bariscil ve kapsayici toplumlarin desteklenmesini, herkes icin
K14 adalete erisimin saglanmasini ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlarin insasini

. kapsiyor. Her yas grubu ve her sektérde yiruttigiimiiz egitim, arastirma, iletisim ve savunuculuk

faaliyetlerimizle yerel diizeyde ve kiiresel alanda iyi yénetisim bilincinin gelistirilmesi; daha tutarl,

sorumlu, hesap verebilir, adil, seffaf, etkili ve katilimer kurumlar igin calisiyoruz.

7'den 77'ye herkesin yasam kalitesini artirmak icin yuriittiigiimiz calismalarimizi gelistirdigimiz yerel

1 AMACLAR iCiN
ORTAKLIKLAR

ve uluslararasi is birlikleriyle stirdiirtiyor, birlikte hareket etmenin giiciine inaniyoruz. Cesitli sektérlerin
bir araya gelerek sagladigi toplumsal yararin, bir kurumun tek basina sagladigi yarardan daha fazla
oldugu duistincemizle amaglarimiza ulasmak icin uzun vadeli is birlikleri ve ortakliklar kuruyoruz. Is
birligi modellerimizde karsilikli yarar gézetmeyi cok 6nemsiyor, paydaslarimizin da daha fazla is birligi
gelistirerek calismasina rehberlik edecek calismalar yiiriitiiyoruz.

17







ENTEGRE RAPOR 2024

ONEMLILIK MATRISIMIiZ

Akademimiz icin “6nemli” konularin belirlemek icin ekip olarak Yonetim
Kurulumuz birlikte nceki yillari, 2024 ve gelecegi degerlendiren bir
calisma gerceklestirdik. Bununla birlikte, paydaslarimizin da bu konuda
goruslerini aldik, kendileri ve Akademimiz agisindan “6nemli” olan
konulari degerlendirmelerini istedik. Hem ic hem de dis paydaslarimizla
belirledigimiz bu konulari diistik, orta ve ytiksek diizeyde 6nem
seviyesine gore siniflandirdik ve “Onemlilik Matrisi”mizi olusturduk.
Onemlilik matrisimizdeki konulari sermaye tiirlerimizle ve ilgili risklerle
de iliskilendirdik, ihtiya¢c duydugumuz gelisim alanlarini kapsayici bir
bakis agisiyla degerlendirdik.

Onemlilik matrisimizdeki konularin i¢ ve dis paydaslarimizin gériislerine gére nasil degiskenlik
gdsterdigini ise yatay ve diisey eksenler araciligiyla paylastik. 2024 yili Onemlilik Matrisimizi gecen yila
gore karsilastirmali olarak inceledigimizde:

o 10. yihmizi tamamlarken Akademimizin finansal stirdirilebilirligini en iyi sekilde saglayabilmek
adina kaynaklari gesitlendirme ve yeni kaynaklar gelistirmeyi en 6ncelikli konu olarak gériiyoruz.
Bu; insan kaynagimiz, entelektiiel sermayemiz ve tiretmis oldugumuz calismalarin yarattigi
degeri yayginlastirmak icin yiiksek 6nem tasiyor.

o Her zaman oldugu gibi giiven ve itibarimizi derinlestirmeyi yine tst seviyelerde gériiyoruz.
10 yilda gerceklestirdigimiz calismalar, gelistirdigimiz 6zgiin modeller, kurdugumuz degerli is
birlikleri gibi konular Akademimize duyulan giivenin ve itibarin géstergesiyken, bu konuyu bir
yandan da gelecek calismalarimizin teminati olarak gériyoruz.

o lyi yénetisimi bir kiltiir ve iklim olarak 4 sektérde, 7°den 77'ye herkes icin gelistirip
yayginlastirirken kurum ici stireclerimizde de bu kiilttir ve iklimin hakim olmasini ¢ok
énemsiyoruz.

o Sosyal sermayemizi cok 6nemsiyor; deger katanlari motive etmek, i¢ kapasiteyi stirekli
gelistirmek, paydas iletisimini etkili ve akilda kalici kilmak, etkili is birliklerini stirdirmek igin
calisiyoruz.

o Calismalarimizi planlarken stratejik bakis gelistirmeyi ve bu dogrultuda planlar yapmayi ¢cok
dnemsiyoruz. 10. yihmizi tamamladigimiz 2024 yilinda gelecek vizyonumuzu olustururken bu
bakis agisini 6nceliklendirmek 6nemli konularimizin arasinda yer aldi.
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YUKSEK SEVIYE

DIS PAYDASLAR ACISINDAN
ORTA SEVIYE
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DUSUK SEVIYE ORTA SEVIYE YUKSEK SEVIYE

iC PAYDASLAR AGISINDAN

Kaynak Gelistirme & Cesitlendirme

Giiven ve itibarin Derinlestiriimesi

Kurum ici lyi Yénetisim ve i¢ Siireclerin Kalitesi
Kaliteli icerik Uretme

Iyi Yonetisim Kavraminin Yayginlastinlmasi

Deger Katanlarin Motivasyonu

Proje & Ekip Yénetimi, i¢ Kapasitenin Siirekli Gelisimi

Stratejik Bakis ve Planlama

Yerel ve Kiiresel is Birlikleriyle Gelisen Kapasite ve Kalite

Etkili ve Akilda Kalici Paydas iletisimi

Toplarin buytklugu ilgili konunun 6nem seviyesi degerlendirmesine gére degisiklik

gostermektedir.
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pelirlerken stratejik davraniyor,
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Calismalarimizin etki ve kapasitesini artirabilmek icin Tiirkiye’den
ve diinyadan etkili kurumlarla is birligi yapiyor, boylece calismalarin

kalitesini artiryoruz.

Akademi’ye duyulan giivenin ve kazanilan itibarin devamliligi icin
ic ve dis paydaslarimizla yuruttiigiimiz iletisim ve calismalarda iyi

uilebilirligi agisindan énemsiyoruz.
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RISKLERIMIZ VE
FIRSATLARIMIZ

Akademi olarak kurumumuzu kisa, orta ve uzun vadede etkileyebilecek
riskleri dogru belirlemek ve bu riskleri nasil yonetecegimize yonelik
onlemleri almayi baslica sorumluluklarimizdan birisi olarak benimsiyoruz.

2024 yili sonunda Akademimizi zarara ugratabilecek unsurlari degerlendirdik ve 2024 yiliyla beraber
faaliyetlerimizi aksatabilecek unsurlari dngérmeye calistik. Risklerimizin yani sira, strdurilebilir deger

yaratmamiz i¢in dniimiizdeki olasi firsatlari da degerlendirdik:

«  Yeni bagiscilar ve potansiyel bagiscilar

« Uluslararasi fon kaynaklarina erisim

«  Etki alanimizi genisletecek “iyi yonetisim” lizerine yeni talepler

« Bagiscilar, devlet, sivil toplum kuruluslari vb. tarafindan duyurulan yeni tesvik ve hibe programlari
«  Entelektiiel sermayemizi etkili kullanmak ve yeni gondillilerle iliski gelistirmek

«  Yerel ve kiiresel yeni is birligi ortaklari

Surdurilebilir deger yaratmamiz icin firsatlari takip ediyor ve diizenli olarak degerlendiriyoruz. 2024
yilinda, firsatlardan nasil yararlanabilecegimizi, buna yénelik siireclerimizi nasil gelistirecegimizi
degerlendirdik ve iyilestirme calismalarimizi tamamladik. Ozellikle bilginin yayginlastirimasinda is
birlikleri firsatlarini degerlendirmeyi temel suireglerimizin bir parcasi olarak tanimliyoruz. Akademi olarak

takip ettigimiz firsatlarimizdan birkagi:

«  Mevcut ve potansiyel bagiscilar ile ytirtitiilen iliskilerin guiclendirilmesi, olasi firsatlarin yaratilmasi

(yurtici ve yurtdisi)
« Uluslararasi ve Turkiye'de yer alan fon hibe, destek ve édiillerin takip edilmesi

«  Etki alanimizi genisletecek “iyi yénetisim” iizerine gelistirebilecegimiz proje firsatlarinin tespiti ve
takibi

«  Gondllulerimizin sunduklari katkinin ve ayni katkilarimizin gesitlendirilerek artirilmasi
«  Yerel ve kiiresel yeni is birligi ortaklari
«  Ayni alanda calisan yerel ve kiiresel diger kuruluslar ile iliski ve is birligi gelistirme

- Dijital teknolojinin daha aktif kullaniimasi icin olasi firsatlarin degerlendirilmesi
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Dénemlerimiz

Kurumumuza duyulan giivenin
azalmasi veya itibarimizin
zedelenmesi

Destekgilerin cekilmesi,
iyi yonetisimin desteklenmesinden
vazgecilmesi

Paydaslarin (kurumlar ve bireyler)
isbirligi yapmaktan politik
atmosfer nedeniyle vazge¢mesi

Kurlardaki dalgalanmalar, bagis
taahhiitlerinin geri cekilmesi,
tahmini biitcenin cok fazla
enflasyona maruz kalmasi,

gelir - gider dengesinin bozulmasi

Kar amaci giitmeyen kurum olarak
farkl yasal diizenlemelere tabi
oldugumuzdan, bu diizenlemelere
uyulmamasinin yasal kayiplara
sebep olmasi

Egitmenlerin ayrilmasi,

ulasimda gerceklesebilecek
aksakliklar (iptal olan uguslar,
vb.), baski siirecindeki gecikmeler,
projelerin zamaninda
tamamlanamamasi

. "1

Kisa Dénem
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RISK YONETIMI

Seffaflik, etkililik, hesap verebilirlik ve istisare
yoluyla karar verme ilkelerine azami ézen
gostererek calismak, cesitlilik barindiran alanlar/
paydaslar gelistirmek, retilen projelerin
kalitesini kontrol etmek, ekibimizin itibarin
énemiyle ilgili farkindalik diizeylerini artirmak.

Farkli destekgiler aramak, yénetisimin 6nemini
belirten ve yasam kalitesine etkisini anlatan farkl
ve ilging yéntemler bularak uygulamak.

Muadil isbirligi ortaklari aramak ve isbirligi
yapilabilecek aktivite listesini zenginlestirmek,
siyasi aktérleri ikna etmek ve iletisimi
kuvvetlendirmek.

Farkli kurdaki islemlerden kacinmak, yeni bagisci
aramak, alternatif biitce hazirlamak, faaliyetleri
gozden gecirerek calisma planini giincellemek.

Yasal diizenlemelere ve mevzuata uyum
konusunda 6zel dikkat gostermek, ekibimizin

bu diizenlemeleri uygulamasi konusundaki
bilgilerini artirmak, yasal diizenlemeleri yakindan
takip etmek.

Yedek egitmen listesi bulundurmak, ertelenen
dersler icin telafi dersleri koymak, farkli/alternatif
tasarimcilar ve basim sirketleriyle iletisime
gecmek, yayinin basima hazirlik siirecini hizh
tamamlamak, proje planlamalarini olusan yeni
durumlara gére sik¢a gézden gecirmek ve giincel
tutmak.

Orta Dénem

Uzun Dénem
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KIiLIT PERFORMANS
GOSTERGELERIMIZ

Surekli gelisimin performansimizi 6lctimledigimiz, degerlendirdigimiz
ve gelisim alanlarimizi belirledigimizde gercekleseceginin bilincindeyiz.

2024 yilinda performans gostergelerimizi ekip ierisinde siirekli, Yonetim Kurulu diizeyinde de periyodik
olarak gézden gecirdik ve gelisim noktalarimizi aktif olarak takip ettik.

2024 yilinda 4 buyiiksehir ve g ilce belediyesi Avrupa Yénetisim Miikemmelligi Markasi’'ni bir
yilligina kullanma hakki kazand.

2018de ilkini gerceklestirdigimiz Belediye Yonetisim Karnesi arastirmamizin 2023'te tamamlayarak
2024 yilinda vatandaslarin ilgi ve degerlendirmesine sunduk.

2024 yilinda Surdurdlebilirlik Yonetisim Karnesi© arastirmamizi Turkiye'den strdirulebilirlik lideri
sirketlerin strdurulebilirlik politikalarini inceledik.

2023 yilinda Arastirma faaliyetlerimiz kapsaminda 15 yayin, rapor, makale hazirladik.

2024 yilinda iyi yénetisimin diinyada yayginlasmasi icin UN Global Compact kurulmasina liderlik
ettigimiz Governance ThinkLab’e katki sunduk.

iyi ybnetisim kiltiiriiniin yayginlasmasi icin gerceklestirdigimiz ve konusmaci olarak davet
edildigimiz toplam 44 etkinlikte, 12.015 katilimciyla iyi ydnetisime dair gérislerimizi yuizylize
paylastik. 1.8 milyondan fazla kisiye dijital kanallar araciligiyla ulagtik.

Her biri en az 10 saatlik aktif 6grenme iceren 13 Egitim Programimizdan 334 kisi mezun oldu. 2024
yilinda toplam 236 saat egitim verdik.

10. yilimiza 6zel gerceklestirdigimiz Yonetisim Mukemmelligi Yolculugunun 10. Yili Bulugmalar
kapsaminda 4 yuizytize etkinlik ve 12 webinar diizenledik.

Cocuklardan genclere, kamudan 6zel sektére, sivil toplumdan kiiresel alana kadar 7'de 77'ye herkesin
yasam kalitesini gelistirmek icin gerceklestirdigimiz calismalarda géndlli ve ayni katkilardan
yararlandik. lyi yénetisimin gerekliligine inanan her destekgimize icten tesekkiirlerimizi sunariz.

2024 yilinda iyi yonetisim alaninda yapilan akademik calismalara destegimizi stirdtirdiik ve bir
yuksek lisans 6grencisine burs verdik.

121 gonullimuz proje ve etkinliklerimizde yer alarak ¢alismalarimiza 12.829 saatlik katki saglad.

Avrupa Konseyi, UN Global Compact, OECD, IFRS, Tiirkiye Belediyeler Birligi, istanbul Kent
Konseyi, STGM, Kog Universitesi, Dariissafaka Cemiyeti, Avrupa Yerel Demokrasi Dernegi,
Altinbag Universitesi, istanbul Politikalar Merkezi gibi kurumlarla is birlikleri kurarak, etki yaratan
calismalarla daha genis kitlelere ulastik.
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ORGANIZASYON YAPIMIZ

Entelektiiel sermayemize katki saglayan en 6nemli bilesen “insan kaynagimiz”dir. Her yil oldugu gibi bu
yil da Yonetim Kurulumuz, Danisma Kurulumuz ve Akademik Kurulumuzun bilgi ve deneyimlerinden,
calismalarimizin her asamasinda faydalandik. 2023 yilinda yerel yonetimlerde yonetisimin ve katilimin
kalitesini artirmak amaciyla gergeklestirdigimiz calismalarimiz basta olmak tizere, genclik calismalarinda
ve kurumsal yénetisimi gelistirmek amaciyla yuruttigtimiz projelerde Danisma Kurulu, Akademik

Kurul ve Yénetim Kurulu tyelerimizden destek aldik. Hem bireylerde hem de kurumlarda iyi yénetisimi
yayginlastirmak icin gerceklestirdigimiz calismalarimizi tam zamanli ve yetkin kisilerle gerceklestiriyor,
projelerimizde farkli uzmanlarin bilgi ve deneyiminden de yararlaniyoruz. Akademi olarak, insan
kaynagimiza deger veriyor, entelektiiel gelisimini kurum icinde ve disinda destekliyor, gériinir kiliyoruz.

YONETIM AKADEMIK
KURULU KURUL

Egitim Kurumsal iletisim ve
Programlari iletisim Danigman Organizasyon
Koordinatérii Sorumlusu Asistani

Genel
Sekreter

8 -+ Yonetisim konularinda uzman rehberligi yaparlar.
«  Farkli alanlarda uzmanlagmis uluslararasi 6nde gelen tyelerden olusur.

«  Akademinin kaynaklarindan ve faaliyetlerinden sorumludur.

a9,
@ «  Egitim programlarinda ve arastirmalarda uzman rehberligi sunar.

«  Yerel akademisyenlerden olusur.
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Dr. Yilmaz Argiiden

Prof. Dr. Metin Cakmakg

Prof. Ali Carkoglu

Paul Polman

Pinar ligaz Naci Bagerdem

Dr. Inan Izci

Prof. Mervyn E. King

AKADEMIK

DANISMA
KURUL

KURULU

Sir Mark Moody-Stuart

Prof. Nur irem Nuhoglu

Prof. David R. Beatty

Sandra Guerra Gizem Argiiden

Prof. Giilay Barbarosoglu Prof. Unal Zenginoglu

Nick Malyshev

Dr. Bahadir Kaleagas Dr. Erkin Erimez

Prof. Vedat Akgiray

Dr. Daniel Kaufman Philip Armstrong

Dr. Darrel M. West Dr. Yaga Ramesh Konda Reddy

Gamze Talay

Gaye Ugurlu Firat

Beril Pelesen

Dr. Inan izci

irem Polat

“Farklihklar ve
cesitliligimizle
zenginlesiyoruz.”
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i DANISMA KURULUMUZ

Kiiresel alanda mevcut ve giincel gelismeleri takip etmenin, bizi gelistirecegine ve deneyimlerimizi
yaymada cok etkili olacagina inaniyoruz. Yonetisimi farkli kitlelere ulastiran ve dért sektérde birden
faaliyet g&steren drnek bir sivil toplum kurulusu olarak, ézellikle Turkiye ve bulundugu bélge basta
olmak tizere, Danisma Kurulu tyelerimizin galismalarini, yayinlarini ve yénetisim konusundaki katkilarini
duyurmayi ve yaymayi ¢ok énemsiyoruz. 10. faaliyet yilimiz olan 2024 yilinda Akademimizin degerli
Danisma Kurulu Uyelerinin bilgi ve deneyimlerini aktardigimiz webinar serisinde Sir Mark Moody-
Stuart, Prof. Mervyn E. King, Paul Polman, Prof. David R. Beatty, Dr. Daniel Kaufmann, Prof. Giilay
Barbarasoglu, Nick Malyshev, Philip Armstrong, Dr. Yaga Ramesh Konda Reddy ve Sandra Guerra ile bir
araya geldik. Harvard Business Review Turkiye is birliginde gerceklestirdigimiz bulusmalar 2024&2025
yillarini kapsayacak sekilde HBR Tuirkiye kanallarindan yayinlanacak. Her yil oldugu gibi 2024 yilinda

da tim Danisma Kurulu tiyelerimizle faaliyetlerimizle ilgili diizenli bilgi paylastik ve gériis ve 6nerileri
dogrultusunda calismalarimizi zenginlestirdik.

b

[ 4

Dr. Yilmaz Argiiden Sir Mark Moody-Stuart Prof. Mervyn E. King Paul Polman
ARGE Danigsmanlik, Global Compact Foundation, Uluslararasi Entegre Raporlama Uluslararasi Ticaret Odasi,
Baskan Baskan Konseyi , Onursal Bagkan Baskan

Prof. David R. Beatty Dr. Daniel Kaufmann Prof. Giilay Barbarosoglu Nick Malyshev

Coalition for Good Governance, Natural Resource Governance Bogazici tniversitesi, OECD Regulatory Policy,
Kurucu Institute, Bagkan Gegmis Dénem Rektérii Baskan

—
3342
Philip Armstrong Dr. Darrell M. West Dr. Yaga Ramesh Konda Reddy Sandra Guerra
Global Corporate Governance Governance Studies, Yonetim  Academy of Corporate Governance, Better Governance - Brazil,
Forum, Baskan Kurulu Baskan Yardimcisi ve Kurucusu ve Baskani Kurucu Ortak

Direktérii
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&1 AKADEMIK KURULUMUZ

Akademi olarak; cesitli faaliyetlerle, yaptigimiz arastirmalarla, diizenledigimiz egitim programlariyla iyi
yonetisim kulttirtinii tilkemizde ve diinyada yayginlastirmak icin calisirken, Akademik Kurul tyelerimizin
fikir ve deneyimlerini de yaptigimiz calismalara yansitmayi gok énemsiyoruz. Uluslararasi politika
dokiimanlarina verdigimiz goértislerde Dr. Erkin Erimez’in kiymetli katkilarindan yararlandik. Yerel
yonetimlerde yonetisim kalitesini iyilestirmek icin yurttigiimiz arastirma ve iletisim calismalarinda
Dr. inan izci ve Dr. Erkin Erimez’in danismanliklarindan ve yol géstericiliklerinde yararlandik. Dr. inan
izci'nin katkilariyla Avrupa Konseyi ile is birligimizi pekistirerek Katilimci Demokrasi Okulu ve Avrupa
Yénetisim Miikemmelligi Markasi'na dair calismalarimizi basarili bir sekilde yirittik. Calismalarimiza
sagladiklan katki icin Akademik Kurul Uyelerimize ¢ok tesekkiir ederiz.

Prof. Ali Carkoglu Prof. Nur irem Nuhoglu Prof. Unal Zenginobuz
Kog Universitesi Bogazici Universitesi Bogazici Universitesi

o

Prof. Vedat Akgiray Dr. Erkin Erimez Dr. inan lzci
Bogazici Universitesi ARGE Danismanlhk ARGE Danismanlik
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2% YONETIM KURULUMUZ

Men

iyi yonetisim uygulamalarini yayginlastirmak adina, “cesitliligi” biinyesinde barindiran Yénetim Kurulumuz;
bagimsiz bir bagkan, kurucu bagisci temsilcileri ve bagimsiz tyelerden olusuyor. Her bir tiyemizin en az 2
sektérde deneyiminin olmasi, strateji ve is birligi gelistirme konularinda bize genis vizyon sagliyor. Strateji
olusturma gérevini Ustlenen ve “cesitlilige” 6nem verilerek yapilandinimis Yonetim Kurulumuz, 2024 yilinda
diizenledigi Yonetim Kurulu toplantilari araciligiyla, Akademimizin ileride izleyecegi yolu ve uygulayacag

ybéntemleri, tim ekibin géristunu alarak sekillendirdi.

Prof. Dr. Metin Cakmakgi
Yonetim Kurulu Bagkani

@ Bagimsiz lye olan Yénetim Kurulu Baskanimiz, Tiirkiye Etik ve itibar Dernegi’nin
P ) (TEID) Kurucu Yénetim Kurulu Bagkanr’dir. Acibadem Universitesi Miitevelli
‘ Heyeti tiyesidir. Saglikta Kalite Iyilestirme Dernegi (SKID) Yonetim Kurulu Kurucu

Baskan Yardimaisi, Cerrahi Enfeksiyon Dernegi Kurucu Baskani ve Avrupa Cerrahi

Enfeksiyon Dernegi 6nceki désnem Baskanlarindan olmasi sebebiyle “sivil toplum ruhuna” son derece
hakimdir. 2007-2023 yillar arasinda Anadolu Saglk Merkezi Yénetim Kurulu Uyesi, Tibbi Hizmetler
Direktérii ve genel cerrahi uzmani gérevlerini Gstlenmistir.Mevcutta Acibadem Saglik Grubu Atasehir
Hastanesi'nde genel cerrahi uzmani olarak ¢alismaktadir.

Pinar ligaz
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kurucu bagisgimiz ARGE Danismanlik’in temsilcisi olan Pinar llgaz, ARGE
Danismanlik Yonetici Ortagidir. Stratejik degerlendirme ve performans artirma,
kurumsallagma, kurumsal yonetisim yapilari ve stirdiirtilebilirlik stratejileri, entegre
dusiince ve raporlama ile insan kaynaklari alanlarinda 100’ agkin kurum ile ¢ok
farkh sektorlerde ve farkl buytiklukteki sirketlerde yonetim danismanligi projesi gerceklestirmistir. Ayn
zamanda SOK Marketler, Ulker Biskiivi ve PENTA Teknoloji’de ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini stirdiirmektedir. Ayrica sivil toplum kuruluslari ve génallilik konusunda da ¢alismalar ylriten
Pinar ligaz, Ozel Sektér Gonilliileri Dernegi (OSGD) Bagkanidir. Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi'nin
Surdurilebilirlik Komitesi’nde yer almaktadir. Ayni zamanda Yonetim Danismanlari Dernegi'nde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almistir. Kurumsal Yonetisim Modeli®, Géniillii Kuruluslarin Yonetimi,
Surdurlebilir Bagari Modeli®, Sivil Etkilesim Modeli® yayinlarinin yazarlari arasinda yer almaktadr.

Biinyemizde 6zellikle goniillii aglarinin yénetiminde aktif rol tistlenmektedir.

Gizem Argiiden
Yénetim Kurulu Uyesi

Kurucu bagisci ailenin temsilcisi olan Gizem Argtiden, 2010-2019 arasinda
McKinsey & Company'de yonetim danismani olarak ¢alismis, 2019 yilindan
itibaren danismanlik kariyerine ARGE Danismanlik biinyesinde devam etmektedir.
Surdurulebilirlik, aile isletmelerinin yonetisimi ve dontisimsel degisim yonetimi
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ve liderlik gelisimi alanlarinda uzman olan Argiiden, Turkiye ve Avrupa’da 6zel sektor, holding sirketleri,
kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglarina danismanlik yapmistir. Argiiden Yénetisim Akademisi’nin
kurulus asamasinda, kurumsal yapinin olusturulmasinda, egitim ve arastirma programlarinin
gelistirilmesinde, isbirliklerinin ve ortakliklarin kurulmasinda génilli katki saglamistir. Yonetim

Kurulu Uyesi olarak, kurumlarda iyi ydnetisim kiiltiiriiniin yayllmasina katkida bulunmanin yani sira,
surdurilebilirlik yonetisimi tizerine kiiresel 6grenmeyi hizlandirmak igin liderlik etmektedir. Robert
College’dan Arts & Science Odiilii ile magna cum laude derecesiyle mezun olduktan sonra, Wharton
School - Pennsylvania Universitesi'nden iktisat lisansini (Yénetim ve Gayrimenkul yogunluklari, Felsefe
ve Mimarlik minérleri) Joseph Wharton ve Benjamin Franklin Scholar olarak almistir. Joseph Wharton
Scholar olarak lisans tezini “Ulkeler arasi kurumsal yénetisim farkliliklarinda aile sirket gruplari ve
kurumsal yonetisim kontrol piramitleri” tizerine yazmustir.

Naci Baserdem
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz olan Naci Baserdem, Bankacilikta ve 6zel
sektdr kuruluglarinda muhtelif kademelerde yéneticilik yapmistir. 1998 yilinda
Dogus Grubu’na katilarak Dogus Medya, Perakende ve ingaat Gruplarinin yeniden
yapilanma ve biiyiime siirecinde gérev almisti. TOVTURK Arag Muayene Istasyonlari A.S.'nin kurulus

ve drglitlenme doneminde genel mudurliglini yapmistir. Ekim 2014 tarihinde Dogus Holding Yonetim
Kurulu Uyeligine atanmis olan Baserdem, Dogus Turizm Grubu Baskanligini gérevinin yani sira Dogus
Perakende Yénetim Kurulu Baskanhgr’ni yapmistir. Halihazirda The Marmara Otelleri’'nin CEO’su olarak
gdrev alan Baserdem, Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bslimi mezunudur.

Turkiye Etik Degerler Merkezi'nin kurucu tiyelerinden biri olan Baserdem, ayni Merkezde Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevi de tistlenmistir. Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi’nin YK Baskanligini
yliriiten Baserdem, Bogazici Universitesi Vakfi (BUVAK) Miitevelli Uyesidir. Onceki désnemlerde BUVAK
YK tyeligi ve Denetim Kurulu Baskanligi gérevlerini Gstlenmistir. Cocuklarin ve genglerin egitim ve
gelisimine cok 8nem veren Baserdem Dariissafaka Cemiyeti Uyesidir.

Dr. Bahadir Kaleagas:
| & Yonetim Kurulu Uyesi
4%, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyemiz Dr. Bahadir Kaleagasi, uluslararasi alanda, sivil
«‘7 toplumda ve 6zel sektrde cesitli kurum ve kuruluslarda yoneticilik yapmistir. Turk
‘“\b Is Insanlari Dernegi (TUSIAD)'in Avrupa Temsilciligini kurmus, 2007 yilindan
itibaren TUSIAD’in Uluslararasi Koordinatérii olarak Briiksel, Berlin, Londra, Paris,
Washington DC, Pekin temsilcilikleri, Silikon Vadisi/San Francisco, $angay/Cin, Dubai/Kérfez is aglari
gibi uluslararasi etkinliklerini kurmus ve yénetmistir. Kaleagasi 2016 ve 2020 yillar arasinda TUSIAD
yoénetim kurulu tyeligi ve genel sekreterligini yuritmustir. Su an Paris Bosphorus Enstitli Baskani, Brec-
Briiksel Enerji Kultibii Onursal Bagkani, Avrupa Dis iliskiler Konseyi (EFCR) ve Atlantik Konseyi Danisma
Kurulu Uyesi, Berlin Bosphorus Initiative, Yanindayiz, Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Forum
istanbul Yoénetim Kurulu Uyesi olan Dr .Kaleagasi cok sayida uluslararasi makale ve kitap yayimlamistir.
ABD, Briiksel Universitesi ve istanbul Universitesi mezunu olan Dr. Kaleagasi, bilgi ve deneyimlerini
Galatasaray Universitesi’'nde “Kiiresellesme ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar” ve “Uluslararasi
iliskiler ve Avrupa” derslerini vererek 6grencilerle paylasiyor.
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YONETIM KURULU YETKIiNLiK MATRISi

YK UYESI

Prof. Dr. Metin
Cakmakgi

YONETIMINDE YER ALDIGI
DIGER KURUMLAR

« Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Fakiilte Kurulu ve Yénetim Kurulu
Uyesi (1994-1996)

« Hacettepe Universitesi Eriskin Hastanesi Bashekimi (1996-2000)

« Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Déner Sermayesi Isletmesi
Midiirii (1997-2000)

- European Society of Surgical Infections Yénetim Kurulu Uyesi
(1998-2008)

« Acibadem Saglik Grubu Tibbi Direktérii ve Yonetim Kurulu Uyesi
(2000-2007)

« Acibadem Sigorta Yonetim Kurulu Uyesi (2003-2005)

« Anadolu Saglik Merkezi Tibbi Hizmetler Direktérii (2007- 2012)

« Anadolu Saglik Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi (2007-Halen)

« European Society of Surgical Infections Yénetim Kurulu Baskan
(2008-2009)

« Etik ve itibar Dernegi (TEID) Yénetim Kurulu Baskani (2010-2012)

« Etik ve Itibar Dernegi (TEID) Yénetim Kurulu Uyesi (2010-2014)

« TC. Hazine Mustesarligi Lisansli Melek Yatinmci (2012-Halen)

OZELLIK

YK UYELIGi

YILI YAS

2014 67

CINSIYET

ERKEK

ARGUDE}
GO\

« ARGE Danismanlik Yonetici Ortak (1995-Halen)

« Ozel Sektsr Goniilliileri Denegi Yonetim Kurulu Uyesi
(2004-2016)

« Yénetim Danismanlari Dernegi YK Uyesi (2012-2015)

« Yénetim Danigmanlari Dernegi YK Baskan Yardimcisi
(2015-2016)

« Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi YK Bagkan Yard. (2018-2021)
« OZel Sektsr Goniilliileri Dernegi YK Bagkani (2021-Halen)
« SOK Marketler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (2019-Halen)

« Ulker Biskiivi A.S. (2020-Halen)

«Ozel Sektor Gondillileri Dernegi YK Baskani (2021-Halen)
« PENTA Teknoloji (2021-Halen)

2014 59

KADIN

« McKinsey & Company Yénetim Danismani (2010-2019)
« ARGE Danismanlik Yénetici Ortak (2019-Halen)

2014 37

KADIN

« Nasag Group, CFO (1991-1992)

« Benetton Group, CFOO (1992-1995)

« Boyner - Altinyildiz Group, Konfeksiyon Béliimii Genel Midiirii
(19951997) .

« NTV, CFO, Icra Kurulu Uyesi (1997-2002)

« Tansas, CFO, icra Kurulu Uyesi (2002-2005)

- Dogus insaat ve Ticaret A.S., CFO, Icra Kurulu Uyesi (2005-2006)

« TUVTURK A.S., Genel Miidiir (2007-2011)

« Dogus Holding, Yénetim Kurulu Uyesi (2014-2019)

« Dogus Tourism & Retail Group, CEO ve Yénetim Kurulu
Baskani (2011-2018)

2019 68

ERKEK

Dr. Bahadir
Kaleagasi

« Argiiden Yénetisim Akademisi (2020-Halen)

« Avrupa Ozel Sektsr Konfederasyonu-BusinessEurope (2016-2020)
« Berlin Boshorus Initiative (2016-Halen)

« Brussels Energy Club (2012-2016)

« BusinessTiirk-Brussels (2002-2015)

« Forum Istanbul (2010-Halen)

« Galatasaray Sportif AS (2013-2014)

« Kalangos Vakfi (2014-Halen)

« Paris Bosphorus Enstitiisii (2012-Halen)

« TUSEV - Turkiye Ugtincii Sektor Vakfi (2016-2020)
« TUSIAD (2016-2020)

« Yanindayiz Dernegi (2021 -Halen )

« Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi (2021-Halen )

2020 57

ERKEK
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£ EKIBIMIZ

Her biri kendi alaninda uzman, faaliyet gésterdigimiz tiim sektérlerde deneyimli, nitelikli, hevesli, geng
ve profesyonel ekibimizle, ¢alismalarimizi en etkin sekilde gergeklestirme imkéni buluyoruz. Yénetisimin
bir kiiltiir olduguna inaniyor, yonetisim ilkelerini dncelikle kendi ¢alisma ortamimizda uygulamaya 6zen
gosteriyoruz. Tum faaliyetlerimizi birlikte planliyor, ¢iktilar hakkinda suirekli bilgi akisini saglyoruz.
Calisma arkadaslarimizi sorumluluk alanlarina gére yetkinliklerini artirmak icin destekleyerek, daha

cok yetki ve inisiyatif almalari yéniinde cesaretlendiriyor, egitim programlarina katilmalarini saglayarak
ekibimiz icin deger yaratiyoruz.

Gaye Ugurlu Firat
Genel Sekreter

Gaye Ugurlu Firat, genel idari yénetim, proje koordinasyonu, kaynak gelistirme,
saha calismasi, hibe yonetimi, operasyonlar ve iletisim ve gérinurluk
faaliyetlerinin yurttilmesi dahil olmak tizere Akademi’nin faaliyetlerden
sorumludur. Gaye bu alanlarda 15 yili askin profesyonel deneyime sahiptir.
Uzmanlig, 6zellikle EuropeAid, ECHO, BM Ajanslari ve Sivil Toplum Girisimi Projeleri ile calismaya
doniik olup, Teknik Destek ve Hibe Projelerinde tst diizey yénetim rollerini kapsamaktadir. Ayrica,

Erken Cocukluk Egitimi, Genglik Programlari, Travma, Koruyucu ve Onleyici Saglik Yontemleri, Cocuk
Koruma ve insani Yardim alaninda Miilteci Programlari konularinda uzmanlik bilgisine sahiptir. Mesleki
deneyimine ek olarak, ODTU’den Felsefe alaninda lisans ve Avrupa Calismalari alaninda yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Ayrica istanbul Bilgi Universitesi’nde Travma Calismalari Programini tamamlamistir.

Gamze Talay Feyzioglu

al Egitim Programlari Koordinatori

Gamze Talay Feyzioglu, profesyonel hayatina Argiiden Yénetisim Akademisi'nde
- Etkinlik ve Proje Asistani olarak baslamis, 6 yil boyunca siirdiirdiigt Kurumsal
iletisim Uzmani gérevinin ardindan mevcutta Egitim Programlari Koordinatérii
olarak gérev yapmaktadir. Biinyemizde ¢ocuklara ve profesyonellere yénelik
egitim programlarinin kurgulanmasi ve koordinasyonundan sorumludur. Halen
belli kurumsal iletisim calismalarina aktif katkisini stirdiirmektedir. Argiiden Yénetisim Akademisi
Genglik Agi'nin calismalarina egitmen ve program bazli danisman olarak katki saglamaktadir. Bogazigi
Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi’nden “Sivil Toplumda lyi Yénetisim” ve “Kamuda Iyi Yonetisim”
uzmanlik sertifikalarina ayrica Deger Raporlama Vakfi'ndan (6nceden Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi) onayli “Entegre Raporlama” Sertifikasina sahiptir. Avrupa Konseyi’nin Katilimc Demokrasi
Okulu’nun Tiirkiye’deki ilk mezunlarindandir. Lisans egitimini Hacettepe Universitesi Siyaset Bilimi
ve Kamu Yénetimi béliimiinde, yiiksek lisans egitimini ise Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler Bslimi’nde tamamlamistir.
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79 Beril Pelesen
Kurumsal Iletisim Sorumlusu

£

Beril Pelesen iletisim alaninda; strateji gelistirme, basin iletisimi, sosyal medya
ybnetimi ve sosyal sorumluluk projelerinin yurttilmesi konularinda 7 yil
siiresince profesyonel deneyim kazandi. Universite egitimiyle birlikte, cocuklarin
gelisimlerini destekleme, yeteneklerini kesfetme ve hayatlarina dair kararlara
katilabilme alanlarini agan sosyal sorumluluk projelerinde yer almaya basladi. Bir Dilek Tut Dernegi,
Turkiye Down Sendromu Dernegi ve Tiirkiye Omurilik Felclileri Vakfi goniilliiltik calismalarinin ardindan
2016 yili itibariyle Tiirkiye Egitim Géniilleri Vakfi’'nda géniillii ablalik yapiyor. Ozel Saint Benoit Fransiz
Lisesi egitiminin ardindan, lisans egitimini Yeditepe Universitesi iletisim Fakiiltesi, Halkla iliskiler ve
Tanitim Bslimui’nde tamamladi.

Dr. inan izci
Danisman

Dr. inan izci, biinyemizde Kamu ve Yerel Yénetisim Danismani olarak gérev
almaktadir. Akademi’de basta Belediye Yonetisim Karnesi© Modeli olmak lizere
kamu sektorti ve yerel iyi yénetisim alaninda aktif olarak gesitli roller Gstlenmistir.
Akademi’'de arastirmaci olarak yaptigi katkilara ek olarak, proje gelistirme alanlarinda danisman

olarak deger yaratmaya devam etmektedir. Dr. izci, Akademi’nin gelistirip uyguladigi Entegre Belediye
Yénetisim Modeli adli projenin koordinatérltgiini tstlendi. Bu proje kapsaminda Turkiye'de ilk kez
Sultanbeyli ve Sisli Belediyeleri Avrupa Konseyi'ne ait Avrupa Yonetisim Mitkemmelligi Markasi’ni
kullanmaya hak kazandi. Ayrica, Argliden Yonetisim Akademisi bu markay: Tiirkiye'de verme yetkisini
aldi. Ayni yil icerisinde, diinyada ilk defa vatandas odakl biiyiiksehir yénetisim kalitesini 6lgme araci
olan Biiyliksehir Belediye Yénetisim Karnesi adli projenin de koordinatérliigiinii yapti. is hayatina
ingiltere’de vatandas haklar ve savunuculugu alaninda baslamis ve 4 yil calistiktan sonra Tiirkiye’de
cesitli kamu kurum ve kuruluslarinda gorevler almistir. Katilimei yerel yénetisim, strdarilebilir kalkinma
ve kamuda iyi ydnetisim tizerine calismalar gerceklestirmis ve yayinlar hazirlamistir. Ozel sektérde ise
strdurulebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alaninda deneyim sahibidir. Deneyimlerini aktarmak
tzere Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarin etkinliklerine davet
edilmektedir. Doktora arastirmasini Huir Briiksel Universitesi Siyaset Bilimi alaninda tamamlayan Dr.
izci, yiiksek lisans egitimini Avrupa Kamu Siyaseti izerine Londra Universitesi'nde, lisans egitimini ayni
Universitede Ekonomik ve Sosyal Politika alaninda tamamlamustir.

irem Polat
lletisim ve Organizasyon Asistani

irem, 2021 Aralik ayinda Argiiden Yénetisim Akademisi Genglik Agi'na dahil oldu.
Genglik Agi'nda uzun sire aktif tiyelik yaparak Genglik Ag1 Gazetesi Liderligi

ve iletisim Kurulu Liderligi gérevlerini iistlendi. Su an ise Akademi Temsilciligi
ve Surdurilebilirlikio1 Egitimi Programi Liderligi gérevlerini stirdiirtiyor. Lisans egtimini Marmara
Universitesi Sosyoloji bsliimiinden mezun olan irem ayni zamanda Marmara Universitesinde Aile
Danismanligi ve Pedagojik Formasyon egitimlerini tamamlamistir. Akademi’de tasarim sireglerinden
ve Genglik Agi iletisiminden sorumlu olan irem, etkinliklerin gerceklestiriimesi ve raporlama verilerinin
tutulmasinda etkin rol tstlenmektedir.
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GONULLULERIMIZ

Farkli meslek gruplarindan ve uzmanlik alanlarindan calismalarimiza destek veren génillulerimizin,
hem bireysel hem de kurumsal olarak sunduklari katkilara azami derecede deger veriyoruz. Tutarlilik,
sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, seffaflik, etkililik ve katilimcilik kavramlarinin gelismesi ve
yayginlastirilmasi icin caba gésteren gondlltlerimiz, kendi alanlarinda kidemli uzmanlardan, yénetisim
alaninda uzmanlagma asamasinda olan yiiksek lisans égrencilerinden ve lisans 6grencisi olan
genglerden olusuyor.

Gonillulerimizle gelistirdigimiz anlamli is birligi sayesinde “gonalltlik” kavraminin tlkemizde
gliclenmesini ve “sivil toplumun varliginin” 6nemine dikkat ¢cekmeyi hedefliyoruz. Bu amagla, “géniilli
calismalarin” 6nemini vurgulamaya ve sagladiklari katkinin maddi esdegerini ve katma degerini dogru
hesaplamaya 6zen gosteriyoruz. Firsat buldugumuz her ortamda (etkinliklerimizde, konferanslarimizda,
raporlarimizda, yayinlarimizda, vb.) yarattiklari degeri ve 6zverili desteklerini duyurmaya, yiiceltmeye
gayret ediyoruz. Gondlltlerimizin sagladiklari ayni katkiyi, zaman ve deger baglaminda, diizenli

olarak kaydediyoruz. Bu verilerin bagimsiz denetim calismalari sirasinda denetlenmesini sagliyor ve
dogrulugunu belgeliyoruz.

“lyi ydnetisim” uygulamalar konusundaki farkindalik diizeylerinin artmasina katkida bulunarak, seckin
bir iletisim agina dahil olmalarina imkan sagliyoruz. Toplumun bilgi ve biling diizeyini gelistirmeye katki
saglayabilecekleri ortamlar sunarak, sosyal sorumluluk hedeflerini/projelerini gerceklestirebilecekleri
firsatlar olusturarak gonillulerimiz icin deger yaratmaya calisiyoruz.

Bu yil kuruldugumuz giinden bu yana génullulerimizin destegini en fazla aldigimiz yil oldu. Akademimizi
temsilen ulusal ve uluslararasi platformlarda cesitli etkinliklere katilma, konferans ve sempozyumlarda
konusmaci olarak yer alma, ytruttiigiimiiz calismalarda emek ve deneyim paylasimi gibi konularda
katkilarini sunan géniillilerimize gok tesekkiir ederiz. 2024 yilinda gerceklestirdigimiz ¢calismalarimizda
toplam 12.829 saat goniillii katki aldik. Ayrica, gonulli olarak ayni katki sunan kurum ve kuruluslara

da tesekkiir ediyoruz. Géniillilerimize ve aynt katki sunan kurumlara birkag 6rnek asagidaki tablolarda
sunuyoruz.

Calismalarimiza katki sunan tiim “y6netisim gondallileri”ne minnettariz.
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Genglik Agi Calismalari

Faaliyetlere Destek,
Akademi Temsiliyeti

Operasyonel Suireglere Destek,
Muhasebe

Genglik Agi Calismalari

Genglik Agi Calismalari

Genglik Agi Calismalari

Genglik Agi Calismalari

Arastirma Sureglerine Destek,
Akademi Temsiliyeti

Genglik Agi Calismalarina Liderlik,
Akademi Temsiliyeti

Yerel Yonetim Calismalarina Destek,
Akademi Temsiliyeti
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Ulkemizdeki “géniilliiliik”
kavraminin giiclenmesini =
ve “gelismis bir sivil

toplumun varliginin”

onemine dikkat cekmeyi
hedefliyoruz.

AYNI KATKI SAGLAYAN ; o . :
KURUMLAR HIiZMET ALANI AYNI KATKI HIZMETLERI

Akademi ofisi kira ve sabit giderleri,
ARGE Danismanlik Yénetim ve strateji danismanhigi | Danisma Kurulu konaklama ve ulagim
giderleri, Arastirma programlari danismanligi

Tiirkiye Belediyeler Birligi Yerel Yénetimler iletisim faaliyetleri icin mekan destegi

Akis GYO Sivil Toplum Kurulusu Egitim faaliyetleri icin organizasyon destegi

Yonetim Kurulunda Kadin - o . - . ”
Dernegi Sivil Toplum Kurulusu Egitim faaliyetleri icin organizasyon destegi
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ILISKI L?E R
Yénetisim, sadece politika olusturanlari degil, tiim paydaslari ilgilendirir. Bu nedenle hedeflerimize

ulasmak icin uzun vadeli is birlikleri ve ortakliklar kurarak, “birlikte” hareket ederek yaratacagimiz etkiyi
artiracagimiza inaniyoruz.

is modelimiz dogrultusunda, 3 temel isbirligi (ortaklik) tizerinde yogunlasiyoruz:

Bilgi Ortaklig: Etki Ortakhg: Yayilim Ortakligi

% %

Bilgi Ortakhig: lyi yonetisim konusunda hem bilgi sunuyor, hem de isbirligi ortaklarimizin bilgi
kaynaklarindan faydalaniyoruz. OECD Kore, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Ettidler Vakfi (TESEV), Tiirkiye
Etik ve itibar Dernegi (TEID), Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatirimar iliskileri
Dernegi (TUYID) ile “Bilgi Ortaklig1” protokollerimiz dogrultusunda caligmalar yiriitiyoruz.
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Etki Ortakhigi: Calismalarimizla daha ¢ok etki yaratmak amaciyla bir isi tek basina yapmaktansa, farkli
sektorlerden ulusal veya uluslararasi ortaklarimizla birlikte yapmayi tercih ediyoruz. Programlarimizin
itibari ve stirdirdlebilirliginin saglanmasi icin, daima en uygun ortak ya da ortaklarla is birligi yapiyoruz.
Maddi tutar ayirmadan mobilize ettigimiz destekler/hizmetler sayesinde (kaldirag etkisi), daha az reel
biitce ile daha ¢ok deger yaratma firsati buluyoruz.
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Hedeflerimize ulasmak icin uzun vadeli is
birlikleri kurarak, “birlikte” hareket etme
kultiiriinii yayginlastiryoruz.
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Yayilim Ortakligi: lyi ydnetisim uygulamalarini toplumun farkli kesimlerine birlikte yayarak hem
kendimiz, hem de isbirligi ortaklarimiz i¢in katma deger yaratiyoruz. is birligi ortaklarimizin “yénetisim”
konusunda gerceklestirdikleri butiin faaliyetleri, kendi agimizdan duyuruyor, ayni zamanda icerik ve
konusmaci destegi saglayarak etkilerini artirmaya katkida bulunuyoruz. Diger yandan da “is birligi”
kiltirtiniin yayginlasmasinin sagladigi toplu faydaya dikkat cekiyoruz.

TURKIYE CUMHURIYETI
CUMHURBASKANLIGI

@) OECD @ meworoeanx  Horasis "#INDI

The Global Visions Community
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\» 344
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%RS\« iyic YASAR
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ZARGE

Basariniz icin Yaninizdayiz

Programlarimizin itibari ve stirduirtilebilirliginin saglanmasi icin, daima en uygun ortak ya da ortaklarla
is birligi yapiyoruz: Is birligi gelistirirken, tiim paydaglari (kamu/sivil toplum/&zel sektsr) bir araya
getirmeye yonelik bir model benimsiyoruz ve bu yaklasimimizla 6rnek modeller olusturuyoruz.

Akademik isbirligi ortaklarimiz bize son gelismelere iliskin bilgi alisverisi imkani iceren bilgi sagliyor
ve iyi ydnetisim uygulamalarinin kamu, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslarinda yayilmasina aracilik
ediyorlar.

iyi ydnetisim kiltiirii ve uygulamalarinin toplumun her kesiminde yayginlastinlmasinin 8nemi ve
etkinligi konusunda uluslararasi érgitler ve sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri gelistirmek konusunda
daima istekliyiz. Bu amagla calistaylar, anket calismalari, arastirma projeleri, farkindalik gelistirme
faaliyetleri ve uygulamali projeler gerceklestiriyoruz.

Faaliyetlerimizi, hedeflerimize inanan ve iyi yénetisim uygulamalarinin gelistirilip toplumun her
kesiminde yayginlastiriimasina katki saglamayi amaglayan kurumlarin ve bireylerin sagladiklari
bagislar araciligiyla diizenliyoruz. Basta TIRSAN olmak tizere, Garanti BBVA, Akkok Holding, Borusan,
Calik Holding, Altinbag Universitesi ve ARGE Danismanlik’a; ayrica tiim bireysel destekgilerimize
mitesekkiriz:

& ALTINBAS KARGE
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Akademi olarak tim paydaslarimiza deger veriyor, her biriyle daha yakin temasta olmak ve her birini
suirekli bilgilendirmek icin yontemler olusturmaya calisiyoruz. Paydaslarimizin géruslerini alarak ve
stireclerimize dahil ederek calismalarimizin kalitesinin artacagina inaniyoruz.

5 farkli paydas grubumuz su sekilde;

Yonetisimin bir kiiltiir olarak benimsenmesini saglayan yonetisim elgileri
Toplumsal/kurumsal olarak degisimin énciisii olanlar

Yénetisimin yayilimi icin éncii olanlar

Galismalanimiz araciligiyla etkilesime girdiklerimiz

Yonetisim ile ilgili farkindalik yarattiklarimiz

Paydas gruplarimizla etkilesimimizi, yarattigimiz etkiyi deger yaratma modelimiz ile entegre ettik ve
KPI'larimizla él¢timledik. 2024 yilinda paydas modelimizi daha goriiniir kilarak ézellikle “Yonetisim
Elgisi” ve “Degisim Onciisii” paydas gruplarimizdaki kisi sayisini artirmay ve entelektiiel gelisimlerine
katki saglamayi hedefliyoruz.

YONETISIM ELCILERI

DEGIiSIMIN ONCULERI

YAYILIMIN ONCULERI

ETKILESIME GIRILENLER




ENTEGRE RAPOR 2024

KAYNAK KALDIRAC
RAPORUMUZ

Onceki yillarda yaptigimiz gibi, 2024 yilinda da gergeklestirdigimiz calismalarimizi, kullandigimiz
finansal kaynaklari ve harekete gecirdigimiz diger kaynaklari, géniillii ve ayni katkilari iceren Kaynak
Kaldirag Raporumuzu yilin sonunda bagiscilarimiza ve paydaslarimiza sunduk.

Akademi olarak benimsedigimiz “hesap verebilirlik” ilkemiz geregi, bagiscilarimiz kaynaklarimizdan
ne sekilde faydalandigimizi ve nasil etki yarattigimizi diizenli olarak paylasiyoruz. Kaynak Kaldirag
Raporumuz her sene bagimsiz olarak denetleniyor. 2024 Kaynak Kaldirag Raporumuz, Eris Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmis olup guivenilir olarak degerlendirilmistir.

Tiirkge ve ingilizce olarak hazirladigimiz Raporumuz:

«  Yonetisim kulttrtintin nasil gelistirildiginin somutlagmasina,
«  Daha hesap verebilir olmamiza,

«  Elde ettigimiz ciktilari 6lgmemize ve gelistirmemize,

«  Kendimizi surekli iyilestirmemize ve ilerlememize,

« Bagiscilarimizin ve paydaslarimizin “iyi yénetisim” kiiltiiriiniin yayginlastirnimasina destek olma
konusundaki isteklerinin devamina,

«  Yeni/potansiyel bagiscilarin faaliyetlerimizi desteklemeleri hakkinda cesaretlendirilmelerine imkén
sagliyor.

2024 Kaynak Kaldirag Raporumuza gére finansal kaynaklarimizin 2,3 kati kadar gondillii ve ayni katkiyi
harekete gecirdik.
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DS

ARGUDEN KAYNAK KALDIRAC
YONETISIM

AKADEMISI RAPORU 2024

i Yanetigim
Kaliteli Yagam
— 0L

Degerli paydasimiz,

Sagladiginiz katkilar sayesinde 2024 yilinda “yénetisim” kavraminin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi igin bircok calisma yaptik. Bu calismalarda bizlere emanet ettiginiz
kaynaklari en verimli sekilde kullanmaya 6zen gésterdik. 2024 yilinda kaynaklarimizi
nasil kullandigimiza dair bilgiler iceren Kaynak Kaldirag Raporumuzu sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Basta kurumsal bagiscilarimiz olmak tizere calismalarimiza ayni destek saglayan

sayisiz kuruma ve en degerli varliklardan biri olan zamanini ayirarak iyi yénetisime
katki saglayan goniillerimize icten tesekkiirlerimizi sunariz.
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TOPLAM KAYNAK

TL HARCAMALARI TOPLAM
Bagslar ve Proje Gonollo ve Ayni Harekete Gegirilen
Finansmanlar Katkilar Toplam Kaynak

EGITIM 1.943.096 2.481.905 TL 4.425.001TL
ARASTIRMA 2.910.270 2.156.547,5 TL 5.066.817,5 TL
ILETISIM 3.133.378 + 6.223.138 TL = 9.356.516 TL
IDARI 874.769 878.259,5TL 1.753.028,5 TL

TOPLAM 8.861.513 20.601.363 TL

TL Karsiligi

Butcemizin 2,3 kati kadar kaynaktan yararlandik



9,22
%44
%34
%38 %39
%19 %5
%39 %30
%3

%27

EGITIM
Kurumsal Bagislar 1.943.096 TL
Ayni Katkalae 1.526.255 TL
Génilli Katkalar 955.650 TL
TOPLAM KAYNAK 4.425.001TL
ARASTIRMA
Kurumsal Bagislar ~ 1.959.501 TL
Proje Finansmanlan | 950.768 TL
Ayni Kathalar 236.048 TL
Ganiilli Katkilar 1.920.500 TL

TOPLAM KAYNAK 5.066.817 TL

ILETISIM
Kurumsal Bagislar 2.816.456 TL
Proje Finansmanlan 316.923 TL
Ayni Katkilar 3.654.038 TL
Ganilli Kathalar 2.569.100 TL

TOPLAM KAYNAK 9.356.516 TL
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236 15 3354
Saat Egitim Mezun
Egitim Programi
N
34295 SAAT
Ty
4 15
Proje ve Yayn, Rapor,
Program Makale
<
—
GONULLU
KATKI
44 12.015 1.8 M
Etkinlik Kl%slg:'l:b” Etkilegim

L4

GONOLLD
KATKI

Kurumlarina gtiven duyulmayan toplumlarin gelismesi sekteye ugrar.

Yoénetisim konusundaki zafiyet, stirtinme katsayisi gibidir. Gerceklestirilen
her faaliyetin gereginden fazla gii¢ kullanilarak yuritilmesine ve dolayisiyla
diinyayla rekabette geri kalinmasina neden olur.

45




“Tek basina” degil,
“birlikte” hareket ederek;

daha cok bilgi, kaynak
ve etki yaratiyoruz.




2024
FAALIYETLERIMIZ
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i

lyi yonetisim, cocukluk déneminden itibaren benimsenen
bir kiilttir ve iklimdir.

Bugtiniin ve gelecegin liderleri olan cocuklarin daha kaliteli bir yasam
ve strdurulebilir bir gelecege sahip olabilmeleri icin 2024 yilinda farkli
paydaslarla etki odakli calismalar ytirGttiik.
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iyi yonetisim kiiltariini kiiciik yaslardan itibaren benimsetmeyi hedefleyen “Ogrenen Cocuk: Sorumlu
Birey” programimizla 9-10 yas grubundaki ¢ocuklarla bir araya geliyoruz. Program boyunca demokrasi
ve haklarimiz, birlikte yasam, dayanisma ve gonullulik, finansal okuryazarlik, gtivenli bilgiye erisim,
cevre bilinci, saglikli yasam konulari ele aliniyor. Her yil oldugu gibi 2024 yilinda da farkli kurumlarla
yapilan is birlikleri sayesinde Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Programinin etkisi daha genis kitlelere

ulasti.

!
g &
N

Birlikte Yasam

OGRENEN COCUK
SORUMLU BIiREY

Finansal
Okuryazarlik

Bu yil, ilk kez aligveris merkezlerinde gergeklestirdigimiz uygulamalarla cocuklarin kamusal alanlarda
yénetisimle tanismalarini sagladik. AKIS GYO is birligiyle Albayrak ve Akasya AVM’lerde hayata gecirilen
etkinliklerde, 50’den fazla cocukla Doga Severler Bulusmasi, Bilgi Edinme Giinii ve Diinya Vatandashg;
Opyunlari kapsaminda bir araya geldik. Kamusal alanlarin sadece tiiketim degil, 6grenme ve gelisim alani
olabilecegini gésteren bu calisma, cocuklarin aktif birey olma yolculuklarina katki sundu.
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2019 yilindan bu yana devam eden Dariissafaka is birligimiz ise bu yil da stirdii. “Merakh Kasifler
Atélyesi” ile 20 ¢ocugun katilim sagladigi bu uygulamada, cocuklar egitim égretim yili boyunca hem
kendi cevreleriyle hem de diinya ile olan iliskilerini ydnetisim bakis agisiyla yeniden degerlendirdiler.
Ogretici iceriklere ek olarak her yil yenilikler ekledigimiz Dariigsafaka uygulamalarimiza bu yil okul dis
etkinlikler renk kattr.

Yaz déneminde ise Toplum Goéndillileri Vakfi ile gerceklestirdigimiz is birligi sayesinde 12 gocuk, yaz
okulu kapsaminda yonetisim temelli atolyelere katilarak programdan basariyla mezun oldu. Bu siirecte
cocuklar; katilim, seffaflik, hesap verebilirlik gibi iyi yonetisim ilkelerini oyunlar, grup calismalari ve
yaratici uygulamalarla deneyimlediler.
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Universite kuliiplerinde aktif rol alan, sorumlu liderler olan genclere
yonelik calismalarimiz Genglik Ag'mizin etkisiyle daha da deger yaratiyor.
Cumhuriyetimizin 100. yilinda yayinladigimiz Gengligin Manifestosu’na
yonelik calismalarimizivmelenerek artiyor. Cumhuriyete séz verdigimiz gibi:

Giiven Kiiltiirii ve iklimini Gelistirmeye Odaklanacagz!
Topluma ve Gelecek Kusaklara Karsi Sorumluluklarimizi Sahiplenecegiz!
Siirekli Ogrenme ve Gelisim Saglayacagiz!

Dogaya Sevgi ve Sayginizi Giiclendirecegiz!

insana Sevgi ve Saygi Erdemlerini Temel Yasam ilkelerimiz Olarak
Benimseyecegiz!

ARGUDEN
YONETISIM
AKADEMISi

GENGCLIiK AGI
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2019 yilindan bu yana tniversitelerde sorumluluk tistlenen, tniversite kultiplerinde aktif rol alan gencler-
le bir araya geldigimiz YON101 Egitim Programi'nin 9. ve 10. dénemlerini basariyla tamamladik. YON101
Egitim Programi'nin basvuru, miilakat, egitimin organizasyonu, mezuniyet stiregleri gibi asamalarinin
her biri Argiiden Yénetisim Akademisi Genglik Agi tarafindan gerceklestiriliyor. Program bu yil, YetGen'in
lider genclerine yénelik 6zel bir yonetisim farkindalik programi olarak yine Genglik Agi tarafindan diizen-
lendi. 2024 yilinda gerceklesen bu ti¢ programdan 139 geng, dokuz hafta siiren teorik ve pratik iceriklerle
iyi yonetisim ilkelerini 6grenme ve uygulama firsati buldu. 2024 yilinda Dr. Yilmaz Argliden, Pinar llgaz,
Gamze Talay Feyzioglu, Mehmet Bahadir Teke, Oguzhan Yilmaz, Ensar Ademci, Sanem Yildiz, Canberk
Unsal, Burak Ersahin, Dr. Fatma Ogiicii Sen gibi alaninda uzman isimler egitmen olarak yer aldi. Tamami
gonullu egitmenlerimize, genglerin gelisimine sunduklari katki icin tesekkiir ederiz.

o ) — = 5 4 Mustafa Emre T... Tansu Ozfidan
Or il d M Must in ansu Gzfidan

YONETISIM YUZ BIR EGIiTiMI
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Genglerin toplumsal fayda yaratma motivasyonunu sosyal girisimcilik odaginda desteklemeyi amacglayan
Aristo Sosyal Girisimcilik Programi’nin dérdiinciisiinden ise 23 geng mezun oldu. Bu program araciligiy-
la, genclerin ¢6ziim odakli diistinmeleri ve yonetisim perspektifinden stirdiiriilebilir sosyal etkiler yarat-
malarina katkida bulunduk.

Aristo Sosyal Girisimiclik Programi, girisimcilik ve inovasyon arag ve yaklasimlariyla; iyi ynetisimin
Snemi, iyi yonetisim ilkeleri, toplumsal seffaflik, dogru bilgiye acik erisim, etki odakli sivil toplum, ku-
rumsal sosyal sorumluluk, sosyal adalet gibi konular iceriyor. Programin géniilli egitmeni olarak sosyal
girisimciligin gelisimine katkida bulunan egitmenlerimiz Dr. Yilmaz Argtiden, Pinar llgaz, Aybike Oguz,
Sanem Yildiz, Esra Sancakli, Dicle Kaymaz, Mesut Keskin'e icten tesekkirlerimizi sunariz.
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“Daha iyi bir duinya i¢in ben de varim!” diyen tniversiteli genglerin bulustugu, Yénetim Kurulunda Kadin
Dernegi is birligiyle gerceklesen Programda, katilimcilar iyi yénetisim, strdtrulebilirlik, tasarim odakli
dustinme, proje gelistirme ve sunum teknikleri gibi konularda egitim aldi. Egitim stiresince, katihmailar
kendi strdurilebilirlik projelerini gelistirerek, egitim sonunda bu projeleri sirketlere sunma firsati buldu.
Surdurdlebilirlikior Egitimi uluslararasi gelismelerin odak noktasi haline gelen iyi yénetisim, stirdirtile-
bilirlik ve sirketlerin stirduriilebilirlik anlayisi, tasarim odakli diistinme, proje olusturma ve gelistirme, is
modeli kanvasi olusturma, sunum teknikleri gibi konularda katilimcilarin yetkinliklerini gelistiriyor.
Egitim boyunca katilimcilarin alaninda uzman egitmenler tarafindan aktarilan konulari deneyimleyerek
pekistirebilecekleri atolyeler diizenleniyor, atélyeler sirasinda katilimcilara Argiiden Yonetisim Akademisi
Genglik Agi'ndan goniilliler kolaylastirici olarak eslik ediyor.

Programin géniillii egitmeni olarak stirdiirtilebilir bir gelecege katkida bulunan egitmenlerimiz Pinar II-
gaz, Ceylan Guzekin, Tulye Sekendiz, Latife Nur Demir, Beril Koparal, Azra Betil Erdogdu, Sumru Atalay,
Billur Kaymak Burkutoglu, Nursel Olmez Ates, Nazim Yilmaz'a icten tesekkiirlerimizi sunariz.
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Argtiden Yonetisim Akademisi Genglik A8, genclerin yerel yonetisim stirecler- VONETiSiM KARNESI 2024
ine aktif katilimini tesvik etmek amaciyla “Biiytiksehir Genglik Meclislerinde
Yénetisim” projesinin ikincisini 2024 yilinda tamamladi. Bu proje kapsamin-
da, genglik meclislerinin temsil, denetim ve karar alma sireglerindeki
rolleri analiz edildi; iyi uygulama 6rnekleri ve gelistirilmesi gereken alanlar
belirlendi. ilki 2021 yilinda tamamlanan calismanin 2024 versiyonunda elde

edilen bulgular karsilastirmali sekilde paylasildi. “Biiytiksehir Genglik Meclis-

lerinde Yonetisim Karnesi 2024” yayini genglerin yerel diizeyde daha etkin ve
katilimci bir rol tistlenmelerine katki sagliyor. Yayin, Argliden Yonetisim Aka-
demisi Genglik Agi'nin sitesinden ucretsiz sekilde incelebilir ve indirilebilir.

23 SUBAT
Erasmus+ cuma | 20.00-22.00 T
onll Zoom Platformu "

Argliden Yonetisim Akademisi Genglik Agi, genglerin
uluslararasi deneyim kazanmalarini tesvik etmek amaciyla s
Erasmus+ programi hakkinda bilgilendirme seminerleri z N )
duizenledi. Seminerde, Erasmus+ programinin kapsami, “, =
basvuru stiregleri ve dikkat edilmesi gereken noktalar ele
alindi. Katiimailar, programin sundugu firsatlar hakkinda | SR .
detayl bilgi edinerek uluslararasi projelere katilim TR
konusunda tesvik edildi. ”

0 SMUS+ PROJE .
ey p;ggmw SEMINERI

AKADEMis| \dir

Genlik Ag Uyelerine Ozel

2024 yilinda, Genglik Ag tarafindan yiiriitilen UNIYON projesi kapsaminda, tiniversite égrencilerinin
yénetisim konularinda farkindaliklarini artirmak ve liderlik becerilerini gelistirmek amaciyla gesitli etkin-
likler diizenlendi. UNIYON ayrica katilimcilarinin etkili iletisim kurma ve profesyonel aglarini genisletme
becerilerini gelistirmeyi hedefledigi atélyeler de iceriyor. Ayrica, Genglik Agi’nin faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme yapilarak, genglerin yonetisim suireclerine aktif katilimlari tesvik edildi.




Genglik Ag1 Gazetesi, 2024 yili boyunca her

ay duzenli olarak yayimlanarak genclerin ifade
ozgurltguni ve yonetisim kulttirlini yayginlastir-
ma cabalarini stirdiirdi. Genglik Agi Gazetesi,
2024 yilinin sonunda 4o. sayisina ulasti. Her sayi-
da, Genglik Agr'ndaki gelismelerden kulis haber-
lerine, tarihte yasanan anlardan haklara, Genglik
Ag tyelerinin tanitilmasindan dustincelerine ve

yazilarina kadar genis bir yelpazede igerik sunuldu.

2024 yilinda hazirlanan podcast serisi, genglerin
yonetisim, hukuk, sanat ve toplumsal konulara
dair farkindaliklarini artirmayi hedefledi. Yil
boyunca yayimlanan béltimler arasinda, “The
Great Hack” belgeselinin incelendigi ve 8 Mart
Diinya Kadinlar Guni’nde kadin hareketlerinin
tarihsel siirecinin ele alindigi 6zel bsliimler de yer
aldi. Ayrica, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin
anlamu, Ustunltgi ve baglayiciligi tizerine yapilan
bir bolimle genglerin anayasal bilinglerinin
pekistirilmesi amaclandi. Géniillu istasyonu,
genglerin bir yandan farkli perspektiflerden bilgi
edinmelerine bir yandan da yénetisim konularinda
bilinglenmelerine katki sagliyor.
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2024 yih igerisinde “Anayasa Candir” egitiminin 2025 yilinda uygulanmasi igin hazirliklar tamamlandi
ve bagvurular alindi. Genglik Agi tarafindan yuritilecek olan egitim, genglerin anayasa ve temel haklar
konusunda bilinglenmelerini saglamak amaciyla tasarlandi. Katiimcilarin anayasal diizenin isleyisi
hakkinda bilgi sahibi olmalarini ve bu bilgileri giinliik yasamlarinda uygulamalarini hedefleyen program,
interaktif oturumlar ve uzman konusmacilar esliginde gergeklestirilecek.

Genglik Ag1, genclerin kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla “Mentoriim Yanimda” programini
hayata gegiriyor. 2024 yili igerisinde program icin hazirliklar tamamlandi ve 2025 yilinda programa

katilacak genclerin basvurulari alindi. Program kapsaminda, lise 6grencileri, deneyimli mentorlarla
eslestirilerek kariyer planlamasi, kisisel gelisim ve yonetisim alanlarinda rehberlik alacak.

“Kariyerio1” programi, Genglik Agi tarafindan genglerin kariyer planlamasi ve kisisel gelisimlerini
desteklemek amaciyla tasarlandi. Program kapsaminda, katilimcilar gesitli atélye calismalari ve
seminerlerle kariyer hedeflerini belirleme, is diinyasina hazirlik ve kisisel becerilerini gelistirme firsat
bulacaklar. 2024 yili icerisinde bagvurulari alinan program, 2025 yili icerisinde uygulanacaktir.
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KAMU YONETISiMI

2023 yilinda yerel yonetimlerde yonetisim kalitesini artirmak icin
calismalarimiza devam ettik. Ayrica “sivil katilim” ve “demokratik yonetisim”
kavramlarinin bireyler, yerel yonetimler ve kamu ile calisan STK temsilcileri
tarafindan i¢sellestirilmesi icin calismalarimizi stirdiirdiik.

2023 yilinda Avrupa Konseyi tarafindan Ttirkiye'de Avrupa Yonetisim
Miikemmelligi Markasi'ni vermekle yetkilendirilmenin gururunu yasadik.

Kamuda iyi yonetisimi gelistirme calismalarimiza duyduklan
giiven ve is birlikleri icin Avrupa Konseyi, Avrupa Yerel Demokrasi
Dernegi, istanbul Kent Konseyi, Altinbas Universitesi’'ne
tesekkiirlerimizle...



2018 yilinda istanbul ilce belediyelerinde uyguladigimiz Belediye Yénetisim Karnesi’ni 2023 yilinda
yeniden hayata gecirdik. Calismanin sonuclarini ise 2024 yilinin basinda gerceklestirdigimiz konferansla
vatandaslarin ilgisine sunduk. Belediye Yonetisim Karnesi, belediyelerin iyi yonetisim uygulamalarin
kamuya sunduklari acik veriler tizerinden degerlendirerek, vatandas bakis agisiyla analiz ediyor.
Arastirma sonuglari, belediyelerin yonetisim performanslarini kiyaslamalarina ve gelisim alanlarini
belirlemelerine olanak sagliyor. Belediye Yonetisim Karnesi 2023'tin 2018 sonuglari ile kiyaslamali olarak
yayinlamis olmamiz ise 37 istanbul ilce belediyesine 5 yilin ardindan iyi ydnetisim konusunda ne kadar
ilerlediklerinin bir degerlendirmesini sunuyor. Yayinlarimizin icinde yer alan iyi 6rnekler ise stirekli
gelisime katki saghyor.
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Avrupa Konseyi, Argiiden Yénetisim Akademisi ve istanbul Kent Konseyi is birligiyle diizenlenen
Katihmci Demokrasi Okulu Tiirkiye’deki ilk mezunlarini verdi. istanbul Politikalar Merkezi ev sahipliginde
gerceklestirilen mezuniyet téreninde katilimcilara sertifikalar takdim edildi. Katilimc Demokrasi Okulu
kapsaminda, katilimcilar katilimcr demokrasiye iliskin standart ve Avrupa konseyi’nin gelistirdigi araglar
konusunda temel egitimler aldi. Ayni zamanda katiimcilar temel egitimde 6grendikleri araglar arasindan
derinlesmek istedikleri araglar 6zelinde egitici egitimleri aldi ve béylece araglarin Tiirkiye’de uygulanmasi
icin donanimlarini artirdi. Mezuniyet téreninde, katiimcilar deneyimlerini paylasarak, 6grendikleri
araglari profesyonel hayatlarinda nasil uyguladiklarini da aktardilar.

2024'te ayrica Katilimci Demokrasi Okulu miifredatinda yer alan Yurttas Meclisleri Araci'nin egitici
egitimi de verildi. Katilimcilara, yurttas meclislerinin etkili bir sekilde koordine edilmesi, hazirlanmasi
ve uygulanmasi icin gerekli bilgi ve becerilerin kazandirldigi egitimde katiimcilarin kapsayici vatandas
katilimini tesvik etmeleri hedeflendi.

COUNCI DEEUROPE



Avrupa Yonetisim Mitkemmelligi Markasi (ELoGE), 2024 yilinda Tiirkiye’de 13 belediyeye takdim edildi.
12 Aralik’ta Tiirkiye Belediyeler Birligi'nin ev sahipliginde Ankara’da diizenlenen térende, bes biiyiiksehir
(Adana, Ankara, Balikesir, Eskisehir, Gaziantep), iki il (Amasya, Nigde) ve alti ilce belediyesi (Avcilar,
Bagcilar, Etimesgut, Kadikoy, Melikgazi, Sultanbeyli) marka kullanim hakki kazand:.

Avrupa Yong iikem -B i Mz s nkdlr" Torem ' -

®

¢ s,

Siireg, Argiiden Yénetisim Akademisi koordinasyonunda, TBB, ALDA ve Altinbas Universitesi is birligiyle
olusturulan Ulusal Platform tarafindan yiriitiildii. Basvurular, bagimsiz bir jiri tarafindan Avrupa
Konseyi kriterlerine gére degerlendirildi. ELoGE, belediyelerin ydnetisim kapasitelerini gelistirmeyi ve 12
iyi yonetisim ilkesinin kurumsal yapiya entegrasyonunu tesvik etmektedir.
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istanbul’'da diizenledigimiz calistay serimizde, yerel yénetimlerin katihm siireclerini daha etkili kilmak
amaciyla sivil toplum ve yerel yonetimlerden temsilcilerle mevcut durum analizleri yaptik ve gelisim
dnerileri sunduk. Belediye, akademi, sivil toplum kuruluslari ve meslek odalarinin temsilcileri, sivil
katilimin karar alma stireglerindeki 6nemini vurgulayarak, ortak akilla atilabilecek adimlari belirledi.

10. yihmiz kapsaminda gergeklestirdigimiz Yénetisim Mitkemmelligi Yolculugunun 10. Yili Bulusmalari
kapsaminda Kamuda Iyi Yénetisim Sertifika Programi 2016 ve 2018 mezunlarimiz ile Ankara Kent
Konseyi ev sahipliginde bir araya geldik. Etkinlikte, kamu yonetisimi uygulamalari paylasilirken, Sivil
Etkilesim Modeli© tanitarak iyi ydnetisim ilkelerinin kurum ici karar alma, stire¢ ydnetimi ve hizmet
sunumuna entegrasyonunu tartistik.
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2019 yilinda Turkiye’den diinyaya katki olarak sundugumuz Sirdurdlebilirlik
Yonetisim Karnesi arastirmamiz 2023 yilinda gerceklestirdigimiz ana
calismalarimizdan biri oldu. Stirduriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2022

Raporu sonuglarini, Bilgi Ortagi olarak yer aldigimiz Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’nin Strdurilebilirlik Konferansi'nda paylastik.
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Surdurulebilirlik ydnetisimi kalitesini artirmak amaciyla hazirladigimiz
Surdurlebilirlik Yonetisim Karnesi 2023 Tuirkiye Raporu, Tirkiye'de faaliyet
gosteren sirketlerin surdurilebilirlik politikalarini belirleme, hedef koyma,
uygulama ve performans sonuglarini raporlama konularindaki yénetisim
yaklasimlarini degerlendirmektedir. Bu calisma ile cevresel, sosyal ve
ybnetisim alanlarindaki mevcut durumu 6zetlerken; sirketlerin iyi yonetisim
ilkeleri dogrultusunda nasil daha kapsayici, seffaf ve hesap verebilir siiregler Y ¥ ¥ ¥ W
gelistirebilecegine dair yol gosterici bir cerceve sunmayr amacladik.

Raporumuzu, TUYID is birligiyle cevrimici olarak diizenledigimiz lansman etkinligiyle kamuoyuna
sunduk. Etkinlikte, Mutevelli Heyeti Baskanimiz Dr. Yilmaz Argtiden’in yénetisim odakh stirdtralebilirlik
yaklagimimizi aktardigi oturumlarin yani sira, projeden sorumlu Yénetim Kurulu Uyemiz Gizem Argiiden
Oskay ve PRoje Liderimiz Melis Tiirker raporun metodolojisini ve bulgularini detayli sekilde paylastilar.
Coca-Cola igecek, Arcelik ve Ulker gibi lider sirketlerin siirdiiriilebilirlik yolculuklarina dair iyi uygulama
ornekleri ile desteklenen etkinlik, is diinyasinda surdurtlebilirlik ydnetisiminin gelisimine katki sundu.
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Arguiden Yonetisim Akademisi olarak 10. yilimiz kapsaminda baslattigimiz “Yonetisim Mukemmelligi
Yolculugunda 10. Yil Bulugmalar”nin ilkini, TUSIAD ev sahipliginde “Yénetim Kurullari ve Yapay Zeka”
temasiyla gerceklestirdik. Etkinlikte, yapay zekanin yénetisimle kesisim noktalari tartisildi.

Acilis konusmalarinda TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan, yapay zekanin stratejik etkilerine
dikkat cekerken, Mutevelli Heyeti Baskanimiz Dr. Yilmaz Argiiden de Akademimizin ydnetisimi
gelistirme vizyonunu aktardi. Ana konusmaci Prof. David R. Beatty, yapay zekay: “gelmekte olan bir
tsunami” olarak tanimlayarak, yonetim kurullarinin bu déntsiime hazirlanmasi gerektigini vurgulad.

Etkinlik ayni zamanda, 2018 yilinda gerceklestirdigimiz “Ozel Sektérde Iyi Yonetisim” Sertifika Programi
mezunlari i¢in de yeniden bir bulugsma firsati sundu. Yil boyunca Yénetisim Mikemmelligi Yolculugunda
10. Y1l Bulusmalari, gesitli egitimlerimizin mezunlarini ve paydas gruplarimizi, kiiresel yonetisim liderleri
ile bulusturdu. Yizytize gerceklestirdigimiz etkinliklerin yani sira Harvard Business Review Turkiye is
birligi ile gerceklestirdigimiz ¢evrimici seminerler bulusmalarin erisilebilirligini artirdi.
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Daha kaliteli bir yasam icin iyi yonetisim kulttirti ve ikliminin yayginlasmasin
6nemsiyoruz. Toplumsal gelisim icin buytik 6neme sahip olan sivil toplum
kuruluslarinda iyi yonetisim kilturiintin yayginlasmasi, katilimin ve sivil
denetim araclarinin gelisimi, entegre dustincenin ve entegre raporlamanin
benimsenmesi icin savunuculuk faaliyetleri yliritmeye devam ettik.
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Akademimizin 10. yilinda gelistirdigimiz 6zgiin Sivil Etkilesim Modeli©,
kurumlarin yénetisim siireclerinde giiveni tesis etmeyi amaglayan butinciil
bir cergeve sunar. Model, yapi ve yén, uygulama, élgme ve degerlendirme
adimlarini; karar alma, organizasyon ve stiregler, kaynak kullanimi ve hizmet
sunumu gibi yoénetim stirecleriyle entegre ediyor. Bu sayede, kurumlar
faaliyetlerini iyi yonetisim ilkeleriyle degerlendirerek, giiven temelli bir
ybnetisim yapisi olusturabiliyor.

Model®©, dogru bilgilendirme, anlamli ve kapsayici paydas katilimi,

veri temelli karar alma, uyum ve uygulama maliyetlerinin dikkate alinmasi ile
stirekli dgrenmeyi destekleyen entegre diisiinceyi esas aliyor. Kamu, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslari icin uygulanabilir olan Model, kurumlarin yénetisim kalitesini artirarak,
stirduriilebilir basariya ulagsmalarina katki saghyor.

Modelin detaylarini ve kullanimini, Sivil Etkilesim Modeli: Iyi Yénetisim ile Giiven insa Etmek baghkl
yayinimizda detayli olarak agikladik.

OECD 2024 Global Forumu’nun ana

temasi “Giivenin insasi ve Demokrasinin
Giglendirilmesi” oldu. OECD Kamu Yénetigimi
Direktérii Elsa Pilichowski, forumda OECD Giiven
Anketi’nin sonuglarini paylasirken, Sivil Etkilesim
Modeli©ni referans gésterdi. Pilichowski, Modelin
gliven insasinda izlenecek adimlari 6lgmeyi ve
somutlastirmayi sagladigini belirtti.

Pera Miizesi'nde gergeklestirdigimiz konferansta, iyi yonetisimi kamuda, sivil toplumda ve 6zel sektérde
gelistirme yollarini ele aldik. Etkinlikte, gelistirdigimiz Sivil Etkilesim Modeli©’ni tanittik. Konferans
boyunca kamu, 6zel sektor ve sivil toplumdan liderlerle bir araya gelerek; iyi yénetisimin giiven
insasindaki kritik roltinii ve demokrasiyi gliclendirmedeki etkisini tartistik. Boylece, farkli paydaslarla
birlikte stirdtrdlebilir bir yonetisim kulttri olusturma yolunda anlamli bir diyalog ortami sagladik.
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Gelistirdigimiz Sivil Etkilesim Degerlendirme Modeli©'ni ilk kez Afetten Kalkinmaya Sivil Etkilesim
(AKSE) Projesiyle uyguladik ve sonuglarini kamuoyuyla paylastik. AKSE Projesi ile, 6 Subat 2023
depremlerinden etkilenen 11 sehirde yeniden insa streglerinde iyi yonetisimin ne lgiide hayata
gecirildigini izlemeyi ve bu siirece sivil toplumun daha etkin katilimini kolaylastirmay hedefledik.

Sivil Toplum icin Destek Vakfi ve Turkiye Mozaik Vakfi'nin katkilariyla hayata gecirdigimiz bu proje
kapsaminda, ayni zamanda Afetten Kalkinmaya Sivil Etkilesim Rehberini yayimladik. Rehberin;
vatandaslarin, sivil toplum aktérlerinin, kamu kurumlarinin ve ézel sektér temsilcilerinin Modeli
benimseyerek daha katilimci ve giiven temelli bir ydnetisim anlayisina katki sunmasini amagliyoruz.
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Miize Gazhane'de gerceklestirdigimiz bulusmada, Ashoka Senior Fellow ve Good4Trust.org kurucusu
Dr. Uygar Ozesmi'yi agirlayarak “Sivil Toplumda Kaynak Yaratmak ve Kitlesel Fonlama” konusunu ele
aldik. Etkinlikte, sivil toplum kuruluslarinin kaynak gelistirebilmesi icin giiven kazanmasinin é6nemi
vurgulandi.

Sivil Toplumda lyi Yonetisim Sertifika Programimizin ve Katimci Demokrasi Okulu’nun mezunlariyla
bir araya geldigimiz etkinlikte seffaflik, hesap verebilirlik ve yénetisim ilkelerinin kurumsal yapr i¢inde
benimsenmesinin bagisci iliskilerine etkisini degerlendirdik. Etkinlikte ayrica, tiyelik gelirlerinin
surdurulebilirligi desteklemedeki rolii ve destekgilerin aidiyet duygusunun gliclendirilmesinin uzun
vadeli kaynak yaratma stratejilerindeki 6nemini ele aldik.
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Surdurdlebilir ve daha iyi bir gelecek icin Tirkiye'den diinyaya katki
saglamaya devam ediyoruz.

Yerel ve kiiresel 6grenme hizini artirmayi hedefleyen calismalarimiza ek
olarak, entegre dustnce, finansal stirdurilebilirlik ve Stirdirilebilir Kalkinma
Amaclari konularinda kiresel savunuculuk faaliyetleri yaruttiik, iyi ydnetisim

konusunda uluslararasi alanda referans merkezi olmaya devam ettik.
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TUSIAD ev sahipliginde gerceklestirdigimiz panelde, UN Global Compact’in 10. ilkesi olan yolsuzlukla
miicadele konusunu ele aldik. Etkinligimiz, iyi yénetisim anlayisimizi uluslararasi diizlemde tartismaya
actigimiz, cok paydash bir bulusma oldu.

Onur konugumuz UN Global Compact Yonetisim ve Yolsuzlukla Miicadele Bagkani Cristina Ritter ile
birlikte, etik liderlik, durrtistltik kiltiiri ve yolsuzlukla miicadelenin kurumsal siireclere entegrasyonu
tizerine degerlendirmelerde bulunduk. UN Global Compact Yolsuzlukla Miicadele Birimi Kidemli
Yéneticisi Ana Aranha ise, 10. ilke kapsaminda kolektif aksiyonun énemine dair bir sunum gerceklestirdi.

Bu panel, “Yonetisim Mikemmelligi Yolculugunda 10. Yil Bulusmalari” serimiz kapsaminda
gerceklestirdigimiz uluslararasi 6lcekteki katkilardan biri oldu.
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Siurdirilebilirlik yaklasimini daha biitiincil bir cerceveyle ele almak tizere kaleme aldigimiz “Daha lyi Bir
Gelecek, Iyi Yonetisimle Gelecek: ESG Degil, G(EES)” bashkl makalede, yénetisimi siirdiiriilebilirligin
merkezine alan bir model 6neriyoruz.

G(EES) modeli, ekonomik, gevresel ve sosyal etkilerin birlikte yonetilmesini; bu stireclerin iyi ydnetisim
ilkeleriyle desteklenmesini amagliyor. Bu yaklasim, finansal performansin 6tesinde uzun vadeli deger
yaratimini ve paydas glivenini 6nceliklendiriyor.

Makale, kurumlarin stratejik kararlarinda yonetisimi etkin bicimde nasil kullanabileceklerine dair yol
gosterici bir cergeve sunuyor.
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Kurulusumuzun 10. yilinda Harvard Business Review Tiirkiye is birligiyle cevrimici seminerler
gerceklestirdik. Danigma Kurulu Uyelerimiz basta olmak uzere yénetisimin kiiresel liderleri ile bir araya
geldigimiz bu seminerlerin moderasyonunu Yénetim Kurulu Uyemiz Gizem Argiiden Oskay ustlendi.

Seminerlerde Prof. Mervyn King, Sir Mark Moody-Stuart, Prof. David Beatty, Sandra Guerra, Paul Polman
gibi yonetisim kavraminin yayginlasmasina liderlik eden uluslararasi kuruluslarin temsilcileri bilgi ve
tecriibelerini paylasti.gerceklestirdigimiz uluslararasi 6lcekteki katkilardan biri oldu.
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FINANSAL VERILERIMIZ

Argiiden Yonetisim Akademisi olarak ¢alismalarimizi, amacimiza inanan kurumsal ve bireysel
bagiscilarimizdan, farkli proje ve programlarimizi destekleyen sponsorlarimizdan ve destekgilerimizden,
proje bazli fon ve hibelerden edindigimiz kaynaklarla gerceklestirdik. Amacimiza inanan ve iyi yonetisim
uygulamalarinin gelistirilip toplumun her kesiminde yayginlastiriimasina katki saglayan bagiscilarimiza,
ayni ve gonilli kaynaklarla calismalarimiza katki saglayan paydaslarimiza ¢ok tesekkiir ederiz.

Argliden Yonetisim Akademisi olarak 2024 yilinda 10.424.598 TL tutarindaki gelirimizin %25'i kurumsal
ve bireysel bagiscilarimizin sagladigi katkilardan, %19’u projelerimizin fon ve hibe gelirlerinden, %57'si
ise deger koruma geliri, SGK tesviki ve diger gelirlerden olusmustur. Basta TIRSAN olmak tizere,
misyonumuza inanarak bizi destekleyen Garanti BBVA, Akkék Holding, Borusan, Calik Holding, Altinbas
Universitesi, ARGE Danismanlik’a miitesekkiriz.

Yeni bagislar veya hibeler temin etmek konusunda diizenli olarak arastirma yapiyor ve yeni iliskilerin
tesisi icin gayret gésteriyoruz. Bu yaklasimla, iktisadi isletmemiz araciligiyla elde edecegimiz geliri daha
da artirarak kurumun kendi kendine yetebildigi bir finansal siirdiiriilebilirlik modeli hedefine ulagsmak
icin planlamalarimizi yapiyoruz.

ARGUDEN YONETISIM AKADEMISi
YILLARA GORE KARSILASTIRMALI GELIR - GIDER TABLOSU (TL)

Degisim (%)

GELIRLER 10.424.598 15.936.744 %53
GIiDERLER 5.257.273 8.623.865 %64
Egitim 767.905 1.943.096 %279
Arastirma 1.991.182 2.910.270 -%10
iletisim 1.798.830 3.133.378 %116
Genel Yénetim 699.956 874.769 %291

GELIR ARTANI 5.167.325 7.312.879

Kaynaklarimizdaki artis faaliyet kapasitemizi giiclendi

2024 yilinda gelirlerimiz 15.936.744 TL'ye ulasarak bir 6nceki yila gére %53 oraninda artis gosterdi. Ayni
dénemde faaliyetlerimizi gerceklestirmek icin kullandigimiz toplam giderlerimiz %64 artarak 8.623.865
TL oldu. Gelirlerimizdeki bu artis, faaliyet alanlarimizda kapasiteyi artirmamiza ve ¢alismalarimizin
kapsamini genisletmemize olanak saglad.

Kaynaklarimizi stratejik 6nceliklerimiz dogrultusunda egitim, arastirma ve iletisim faaliyetlerimize
yonlendirirken; génalli katkilar, is birlikleri ve ayni destekler yoluyla yarattigimiz kaldirag etkisi sayesinde
faaliyetlerimizin toplam ekonomik degerini artirmaya devam ettik. Bu yaklasim dogrultusunda gelir
artanimiz da %41,5 oraninda yiikselerek 7.312.879 TLye ulasti.
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o Egitim faaliyetlerine yonelik yatirimlarimiz 6nemli 6lciide artti

2024 yilinda egitim faaliyetlerimizi gliclendirmek amaciyla bu alana ayirdigimiz kaynak 6nemli élctide
artti. Egitim giderlerimiz 2023 yilina gére %279 artarak 767.905 TL'den 1.943.096 TL'ye yiikseldi.

Bu artis, egitim programlarimizin kapsaminin genislemesi, farkli hedef gruplara yénelik yiirttiilen
programlarin gesitlenmesi ve egitim faaliyetlerinin organizasyonel gereksinimlerinin artmasindan
kaynaklandi. Egitim programlarimiz kapsaminda gerceklestirilen seyahat, lojistik, materyal ve icerik
Uretimi gibi gider kalemlerinde de artis yasand.

Ote yandan egitim faaliyetlerimizin énemli bir kismi, alaninda uzman profesyonellerin ve Genclik Ag
tyelerimizin génullu katkilariyla desteklenmeye devam etti. Bu katkilar sayesinde egitim programlarimiz
yalnizca kullandigimiz reel bitgeyle degil, géniillii emegi ve ayni desteklerle de giiclenen bir etki alani
yaratt.

o Arastirma faaliyetlerinde kaynak kullanimini dengelemeye odaklandik

Arastirma faaliyetlerimiz, iyi ydnetisim ve siirdurilebilirlik alanlarinda bilgi tiretme ve politika
tartismalarina katki sunma misyonumuzun énemli bir pargasini olusturmaya devam etti. 2024 yilinda
arastirma giderlerimiz 2.910.270 TL olarak gerceklesti.

Arastirma projelerimizi yirittirken farkli kurumlarla kurdugumuz is birlikleri, proje bazl katkilar
ve uzman destekleri sayesinde kaldirag etkisini artirmaya devam ettik. Bu yaklasim, arastirma
faaliyetlerimizin kapsamini korurken kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniimasina katki saglad.

Arastirma calismalarimiz, farkli paydaslarin katkisiyla yiiratiilen is birlik¢i bir modelle gelistirilerek hem
akademik hem de uygulama alaninda etki yaratmaya devam etti.

o lletisim faaliyetlerimizde gériiniirliik ve erisim genisledi

2024 yilinda iletisim faaliyetlerimize ayirdigimiz kaynak %116 artarak 3.133.378 TL'ye ulasti. Bu artis,

iyi ydnetisim, strdtrulebilirlik ve entegre diistince gibi kavramlarin daha genis kitlelere ulastiriimasi
amaciyla yurittugimiuz etkinlikler, toplantilar ve yayginlastirma faaliyetlerinin 6lgeginin biylimesiyle
iliskilidir.

Faaliyetlerimiz kapsaminda gerceklestirilen etkinlikler, paydas bulusmalari, icerik tiretimi ve iletisim
araglarinin kullanimi gibi calismalarin maliyetleri de artis gosterdi. Buna ragmen iletisim calismalarimiz,
farkli paydaslarla kurdugumuz diyalogu giiclendirmeye ve savunuculuk faaliyetlerimizin etkisini artirmaya
yonelik stratejik bir arag olmaya devam etti.sunuyor., kaynak ayirmadan faydalandigimiz géndlli ve ayni
katkilar da oldugundan, bu iki kaynagin toplamindan olusan toplam ekonomik maliyetimizi hesaplamaya
dzen gdsteriyoruz. Bu yéntem ve tutumumuz, diger birgok sivil toplum kurulusuna yaptiklari faaliyetler
ve edindikleri katkilarin etki élgtimtinti yapmak, kaldirag etkisini hesaplamak yéntinde rehber niteligi
tasiyor.

o Kurumsal giderlerimizi siirdiiriilebilirlik odaginda yonettik
2024 yilinda genel yénetim giderlerimiz 874.769 TL olarak gerceklesti. Bu artis; kira, muhasebe ve

finans yoénetimi, operasyonel altyapi ve kurumsal faaliyetlerin siirdiriilmesine yénelik temel giderlerden
kaynaklandi.

Kurumsal kapasitemizi strdirilebilir bicimde giiclendirirken, génullu katkilari ve ayni desteklerden
yararlanarak operasyonel giderlerimizi miimkiin olan en verimli sekilde ydnetmeye devam ettik. Boylece
kurumsal altyapimizi giiclendirirken kaynak kullaniminda etkinlik ve mali disiplin ilkelerimizi koruduk.
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KALDIRAC ETKiSi
(GONULLU KATKI & AYNT KATKI)

EGITIM 1.968.612 2.481.90% %26
ARASTIRMA 1.887.969 2.156.548 %14
ILETiSiM 3.052.792 6.223.138 %104

GENEL YONETIM

878.259
11.739.850

506.471

o Kaldirag yaklasimiyla toplam etkimizi artiriyoruz

Kaynak stratejimiz dogrultusunda géniillii ve ayni katkilarin yarattigi kaldirag etkisini faaliyetlerimizin
temel bilesenlerinden biri olarak gérmeye devam ediyoruz. Géniillilerimiz tarafindan saglanan katkilari
saat bazli kayit altina aliyor ve yénetim kurulumuzca belirlenen ticret karsiligi tizerinden hesapliyoruz.
Ayni katkilar ise minimum eslenigi tizerinden diizenli olarak kaydediliyor.

Bu yaklasim sayesinde faaliyetlerimizin toplam ekonomik maliyetini yalnizca kullandigimiz reel biitce
tzerinden degil, gonulli ve ayni desteklerin olusturdugu toplam deger tizerinden degerlendirebiliyoruz.
Bu yontem, kaynaklarin etkili kullanimini gértintr kilarken ayni zamanda sivil toplum kuruluslari igin etki
Slctimii ve kaldirag hesaplamasi agisindan yol gosterici bir model sunuyor.

Kaynak ayirmadan faydalandigimiz goniillii ve ayni katkilar da oldugundan, bu toplamdan olusan
ekonomik maliyetimizi hesaplamaya 6zen gésteriyoruz. Bu ydntem ve tutumumuz, diger bir¢ok sivil
toplum kurulusuna yaptiklar faaliyetler ve edindikleri katkilarin etki él¢timiinii yapmak, kaldirag etkisini
hesaplamak y6niinde rehber niteligi tasiyor.

ARGUDEN YONETISIM AKADEMISI
2024 YILI TOPLAM EKONOMIK MALIYETI (TL)

Rihd
ETKISI

2.736.517 1.943.096 2.481.905% 4.425.001 %62

EGITIM

ARASTIRMA 3.860.151 2.910.270 [ 2.156.548 | 5.066.818 %31
ILETISIM 4.851.622 3.133.378 6.223.138 9.356.516 %93
GENEL YONETIM 1.206.427 874.769 878.259 | 1.753.028 %45

8.861.513 20.601.363

12.663.717 11.739.850
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2024 BAGIMSIZ DENETIM
RAPORU

Hesap verebilirlik ilkemiz geregi, Kaynak Kaldirag Raporu verilerimizi
ve finansal belgelerimizi Bagimsiz Denetimden gegiriyor, kendileri talep
etmeden bagiscilarimizla paylasiyoruz.

)

Kaynak Kaldirag Raporumuz
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Bagimsiz denetim sirasinda tiim kurumsal ve operasyonel siireclerimiz ve
stireclerin faaliyetlerimizle uyumu de gézden gegirildi.

V. SONUC

incelemelerimiz neticesinde Vakif ile ilgili fiili durumun, muhasebe kayit ve belgelerinin mevzuata
uygun oldugu, incelenen mali tablolar itibariyle inceleme doneminde gelir fazlas: elde edildigi, gelirinin
1/3’tinden ¢ok daha azinin yonetim ve idame giderlerine harcandigi, muhasebe kayitlarinmn, ilgili mali bilgi,
belge ve verilerin diizenli tutuldugu, s6z konusu kayitlara, bilgi, belge ve verilere istenildiginde kolayca erisim

saglanaca@1 hususlari tespit edilmistir.

Yine incelemelerimiz neticesinde iktisadi isletme ile ilgili fiili durumun, muhasebe kayit ve belgelerinin
mevzuata uygun oldugu, incelenen mali tablolar itibariyle inceleme doneminde kar elde edildigi, muhasebe
kayitlarmin, ilgili mali bilgi, belge ve verilerin diizenli tutuldugu, soz konusu kayztlara, bilgi, belge ve verilere
istenildiginde kolayca erisim saglanacagi hususlari tespit edilmistir.

Ugur Sahin
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
Oda Sicil No: 30696
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lyi yénetisim,
kaliteli yagsam
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