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ENTEGRE RAPOR 2025

ENTEGRE RAPORUMUZ

Arguiden Yénetisim Akademisi'nin 2025 yilinda gerceklestirdigi faaliyetleri iceren bu Raporu,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari* (IFRS) tarafindan sahiplenilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi’nde yer alan temel kavramlar ve prensipler dogrultusunda hazirladik.

Bu Rapor araciligiyla Akademi’mizin 2025 senesinde, ydnetisim konusundaki farkindaligi artirmak ve
iyi yonetisim uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla kaynaklarini nasil harekete gecirdigi ve
kullandigini, Entegre Raporlama mantigi ve bakis agisi ile aktardik. Ayrica, finansal belge ve veriler ile
birlikte Kaynak Kaldirag Raporumuzda yer alan bilgiler de denetlendi ve dogrulandi.

Entegre Raporlama ile bir taraftan i¢ ve dis paydaslarimizin kurumun amaci, gérevi, ilkiisii ve
stratejilerini dogru degerlendirmelerine imkan saglamayi hedeflerken, diger taraftan da kurumumuzun
icindeki yonetisim kalttrimuzu besliyoruz. Bu raporlama yaklasimi ile kurumumuz paydaslari ile
daha seffaf bir iletisim halinde oluyor, faaliyetlerimizin siirekliligini gésteriyor, adil, sorumlu ve tutarl
bir sekilde, kaynaklarimizi ne derece etkili kullandigimizi ortaya koyan somut géstergeler sunuyoruz.
Boylelikle, paydaslarimizin siireclere daha etkin katilim géstermesini ve kurumumuzun da onlara
daha hesap verebilir olmasini sagladigimiza inaniyoruz.

2015 yilinda Turkiye'nin ilk Entegre Raporunu yayimlayan kurum olarak Akademi, kir amaci giitmeyen
kuruluglar arasinda Entegre Rapor hazirlayan diinyadaki ilk 10 kurum arasinda yer aldi. Akademi, kurulus
felsefesinde benimsedigi entegre duisiincenin kiiresel 6lcekte éncii savunuculari arasinda yer aliyor;
birgok kurum ve sektére 6rnek olmaya devam eden Akademimiz, kuruldugu yildan itibaren ¢alismalarini
Entegre Rapor olarak yayimlayan diinyadaki ilk sivil toplum kurulusudur.

2025 yili calismalarimizi paylastigimiz bu Raporda, bir énceki yila ait kiyaslamali veri sunuyor ve bir
sonraki yila iliskin planlamalarimiz ve géstergelerimiz ile ilgili bilgi veriyoruz.

*|FRS Vakfi, 2022 yilinda Deger Raporlama Vakfi (VRF)'ni biinyesine katmistir. VRF ise 2022 yilinda Uluslararasi Entegre
Raporlama Dernegi (IIRC) ve Siirdirilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB)’nun birlesmesiyle kurulmustur.

Akademi, 2014 yilindan bu yana entegre diistincenin savunucusu olarak ilgili kurumlarla bilgi ortakligi yapmaktadir.
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ARGUDEN YONETISIM
AKADEMISI

Argiiden Yonetisim Akademisi, kamu, sivil toplum, 6zel sektér ve uluslararasi kurumlarda giiven
kulturtini yaymaya adanmis uygulama odakli bir diistince kurulusudur. Yasam kalitesini yukseltmek ve
surdurulebilir bir gelecek olusturmak amaciyla ¢iktigi 12 yillik yolculukta Akademi, yénetisim kalitesini
gelistirerek kurumlara duyulan giiveni artirmayi gérev edinmektedir.

Iyi yonetisim klttrtintin gelisimi ve yayiminda “muikemmeliyet ve ilk basvuru” adresi olmak
ulkusuyle calisan Akademi; yayinlar ve 6zgiin modeller tiretiyor. Egitim programlari hazirhyor, iyi
uygulamalari tesvik ediyor ve farkl sektérlerden paydaslarla is birlikleri gelistiriyor. Biittinciil ve
entegre bir ydnetisim yaklasimiyla kurumlarda giivenin insa edilmesine katki sunan Akademi:

« 100’den fazla egitim programi diizenleyerek yaklasik 6.500 mezun verdi.
» 25 projede yaklasik 1.500 kurumun yénetisim kalitesini degerlendirdi.
« Yonetisim gelisimine entelektiiel rehberlik saglayan 130’dan fazla yayin, rapor ve makale yayimladi.

« 500’den fazla etkinlikte 150.000’den fazla kisiyle etkilesime gecerek iyi yénetisim kiilttirtintin
i¢csellestirilmesine katkida bulundu.

« Her sektérden 350’den fazla kurumla aktif is birligi yaparak olusturulan degeri artirdi.

« 2025 yilinda 7,1 milyon TL reel kaynakla 8 milyon TL génullii ve ayn? katkiyr harekete gegirerek yaklasik
15 milyon TL ekonomik degere sahip faaliyet gerceklestirdi. Bu kaldirag yaklagimiyla her 1 TLlik nakdi
bagisla 2,1 TLlik kaynagi harekete gegirdi.

« Surdirtlebilir bir gelecek igin iyi ydnetisimin 6nemine inanan yiizlerce génilliiniin desteginden
faydalanarak faaliyetlerine 60.000'den fazla gonullii calisma saati katkisi elde etti.

Akademi’nin 7 farkli borsadan 200’iin tizerinde Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderini analiz eden
Surdurilebilirlik Yonetisim Karnesi® G2o Tokyo Zirvesi'nde; yerel yénetisim kiiltiiriini vatandas
merkezli 6lgme ve degerlendirme araci olan Belediye Yénetisim Karnesi© ise OECD ve BM tarafindan
iyi 6rnek olarak gosterildi.

Kamu, 6zel sektér ve sivil toplum liderleri icin gerceklestirdigi egitim programlariyla Akademi, her
sektérden profesyonellerin gelisimine katki saglamaktadir. Avrupa Konseyi'nin yetkilendirmesiyle
Avrupa Yonetisim Mukemmelligi Markasi’'nin (ELoGE) Turkiye'de koordinasyonunu tstlenmektedir.

Akademi, Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey, YON101, Siirdiiriilebilirlikion, Aristo Sosyal Girigimcilik
Programi ve Genglik Agi calismalariyla cocuklarin ve genglerin gelisimine katki sunmaktadir. Genglik
Ag1 40 sehirde, 100’den fazla liniversitede ve 700'den fazla mezunuyla genclerin iyi yénetisimi
dgrenen, ureten ve yayginlastiran paydaslar olarak konumlanmasini saglamaktadir.

Tirkiye'de entegre raporlamayi benimseyen ilk kurum olan Akademi, kurulusundan bu yana
faaliyetlerini entegre rapor olarak yayimliyor ve bu alanda diinyadaki éncii sivil toplum kuruluslar
arasinda yer aliyor.
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YONETIM KURULU
BASKANINDAN

) Degerli Paydaslarimiz,

Kurumlarina giiven duyulan toplumlarda yasam kalitesinin daha yuiksek,
‘ gelecegin ise daha kapsayici ve siirdiriilebilir olduguna inaniyoruz. Argiiden

o Yénetisim Akademisi olarak 2025 yilinda da ¢alismalarimizin merkezine bu
2 Ne: y giiven kiiltirini yerlestirdik; cocuklardan genclere, yerel ydnetimlerden 6zel
= sektore, sivil toplumdan kiiresel platformlara kadar farkl alanlarda giivenin
E giiclenmesi icin calistik.
11 Yilda 11 Etki calismamizla Akademi'nin bugiine kadar farkl yas gruplarinda, sektérlerde ve
kurumlarda yarattigi katkiyi paydaslarimizla paylastik. Harvard Business Review Turkiye is birligiyle
gerceklestirdigimiz Kiiresel Yonetisim Liderleri ile Sohbetler serisiyle de giiven insa eden liderlik, karar

alma kalitesi ve suirdurilebilir deger yaratmak tzerine kiiresel deneyimleri daha genis kitlelere
ulastirdik.

2025 yilinda yerel yénetimlerde gtiven kalttrtiniin gelismesi, kamu politikalarina duyulan giivenin
giiclenmesi ve karar alma streclerinde katilimin artmasi icin calismalar yuruttik. Avrupa Konseyi’nin
(CoE) Avrupa Yonetisim Mitkemmelligi Markasi’nin (ELoGE) Turkiye strecini surdirdik; Yeni Yerel
Demokrasi Calistayi ve farkli platformlardaki katkilarimizla seffaf, katilimci, hesap verebilir ve insan
odakl kurum kalttrtntin 6nemini vurguladik.

Giuven kilturtintn erken yaslardan itibaren 6grenilen bir davranis bicimi olduguna inaniyoruz.

Bu anlayisla cocuklarin sorumluluk bilincini destekleyen calismalarimiza devam ettik; YON101,
Siirdiiriilebilirlik101 ve Aristo Sosyal Girisimcilik Programi ile genglerin birlikte tiretme, sorumluluk alma
ve toplumsal yarar yaratma becerilerini giiclendirdik. YON101’in En Basarili Universite Goniilliiliik
Projesi secilmesi, genclerin bu kiiltiirii giiclii bicimde sahiplendiginin degerli bir gstergesi oldu.

2025 yilinda 4 egitim programiyla 141 mezun verdik, 125 saat egitim gergeklestirdik. 10 yayin, rapor ve
makale yayimladik; so etkinlikte 1.351 kisiyle birebir etkilesim kurduk ve dijital kanallar araciligiyla 1,6
milyon kisiye ulastik. lyi ydnetisim alaninda akademik calismalari destekleyen burs programimizla
bugtine kadar 15 bursiyere destek verdik.

Bu yolculukta bize giivenen bagiscilarimiza, is birligi ortaklarimiza, géniillilerimize, Danisma Kurulu,
Akademik Kurul ve Yénetim Kurulu tyelerimize, genclerimize ve biiyiik 6zveriyle calisan ekibimize

icten tesekkiir ederim.

Daha kaliteli bir yagsam ve surdurilebilir bir gelecek icin gtiven kilttrinu birlikte gliclendirmeye
devam edecegiz.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Metin Cakmakgi
Yénetim Kurulu Bagkani
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AMACIMIZ, GOREVIMIZ VE
ULKUMUZ

Argiiden Yonetisim Akademisi, kamu, sivil toplum, 6zel sektér ve uluslararasi kurumlarda giiven

kulttirtini yaymaya adanmis uygulama odakli bir diisiince kurulusudur. Akademi, calismalarini iyi
yénetisim kiiltiirtiniin gelisimi ve yayiliminda ‘mikemmeliyet ve ilk basvuru’ adresi olma tilkiistiyle

gerceklestirmektedir.

Yasam kalitesini gelistirmek ve strdurulebilir bir gelecek olusturmak amaciyla yénetisim kalitesini
gelistirerek kurumlara duyulan gtiveni artirmayi gérev ediniyoruz. Clinkt stirdrilebilir bir gelecek ancak
“kurumlarina gtiven duyulan bir toplum” ile insa edilebilir. Bu inangla, 7'den 77’ye her yas grubu; 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve uluslararasi organizasyonlarin liderlerine yonelik
calismalar yurtttiyoruz. Kurumlarin, paydaslarinin glivenini kazanmasini saglayacak yaklasimlari
destekliyoruz. Diinya standartlarindaki uzmanligimizi, “entegre bir yonetisim yaklasimi” ile birlestirerek
hem glintimuiziin hem de gelecek nesillerin yasam kalitesini artirmak icin diger kuruluslarla is birligi
yapiyoruz. Bu yaklasimimiz dogrultusunda;

o Yeni nesil liderlerin iyi yénetisim kiiltiirtinii 6ztimsemelerini saglamak tizere, cocuklarin,
genclerin, kamu, sivil toplum ve 6zel sekt6r temsilcilerinin yonetisimi deneyimleyerek
dgrenmeleri icin egitimler duzenliyoruz.

o lyi ydnetisim bilincinin artmasi icin 6zgiin metodolojiler gelistiriyor, aragtirmalar yiiritiyor,
“iyi 6rnekler” aracihigiyla 6grenme hizini artiriyoruz.

o lyi ydnetisimin “diinyanin siirdirilebilirligi ve yagam kalitesinin yiikseltilmesindeki anahtar
rolinti” vurgulayan yayinlarimizla diinyaya entelekttiel katkilar sagliyoruz.

o lyi ydnetisim kilturiiniin yayginlastinlmasi icin uluslararasi kuruluglar, tiniversiteler, kamu

kurumlari, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi gelistiriyor, birlikte hareket ederek
yarattigimiz etkiyi artirmak tzere calismalar gerceklestiriyoruz.

o lyi yénetisim alaninda gerceklestirdigimiz etkinliklerle, bu alandaki kiiresel gelismelerden
tim paydaslarin haberdar olmalarini sagliyor, paylasim ortamlari olusturuyoruz.

o lyi ydnetisim konusundaki akademik calismalari &diil ve burslarla tesvik ediyoruz.

o lyi ydnetisim kilturiinii zenginlestiren uluslararasi standart ve metodolojilerin gelisimine
destek oluyor, savunuculugunu yapiyor ve yayillimina katki sagliyoruz.
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CALISMA MODELIMIZ

Yasam kalitesini gelistirmek ve surdurulebilir bir gelecek olusturma
amacimiza ulagsmak icin bilgi tretiyor, bu bilgiyi hedef kitlemizin
faydasina sunmak lzere egitimler diizenliyoruz, arastirmalar yapiyoruz,
yayinlar hazirliyoruz; konferanslar duzenliyor, farkl iletisim aktiviteleriyle
bilginin yayihmini hizlandiryoruz. Kuresel ve yerel platformlarda iyi
yOnetisimin savunuculugunu Ustleniyoruz.

Herkes icin yasam kalitesini artirmak amaciyla kamuda, 6zel sekt6rde,
sivil toplumda ve kiiresel alanda ¢alismalar yurtttiyoruz. Yerelde
yonetisim kalitesini artirmak icin gelistirdigimiz 6zgtin modeller, egitim
programlari ve arastirmalar uluslararasi mecralarda da dikkat cekiyor.
Bu calismalarin tanitilmasi ve kureselde yayginlastiriimasi amaciyla
aldigimiz uluslararasi davetlerle daha iyi bir gelecek igin Turkiye'den
duinyaya katki sagliyoruz.

Siirdiiriilebilir ve kapsayici gelecek icin,
7’den 77’ye herkesi “iyi yonetisim” ile bulusturuyoruz.

)
Lg/

=
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COCUKLAR
7
Iyi yonetisim kulturi cocukluk dsneminden itibaren yayginlastirildiginda >
hayata sorumlu bir birey olarak atilmanin anahtarlarini sunuyor; béylece
cocuklar konusmalarinda ve davranislarinda giiven duyulan iliskiler kuruyor.
Sorumlu bir birey; - .
5 il /TGN
o Kendisi ve toplumla ilgili sorunlarin ¢éziimiinde kararlara katilan, }/(jNET'\i'\\\}\

sorumluluk tstlenen,

o Ustlendigi sorumlulugu yerine getirirken attigi adimlar tutarli ve adil
olan,

o Aldig kararlarla ilgili seffaf bir sekilde hesap verebilen ve bu kararlarin
sonucu etkili olan bireydir.

Cocuklara yénelik programlarimizi gelecege katki sunan ‘sorumlu birey’leri
gelistirme felsefesiyle gerceklestiriyor, deneyimleyerek 6grenmeye yénelik
programlar sunuyoruz. Bununla birlikte kurumlara da ¢ocuklar ve ebeveynler
icin sorumluluk almasinda rehber olacak calismalar yuriitiiyoruz.

GENCLER

Genglerin, iyi yénetisimi deneyimledikleri ve bir lider olarak etki

alanlarinda yayginlastirdigi ilk désnemlerden biri tiniversite dénemi oluyor.
Universitelerde kurulan 6grenci kultplerinde liderligi deneyimliyor, is hayati N x -
dncesi 6nemli yonetim tecriibeleri ediniyorlar. Bu donemde iyi yénetisim 6204/4,[,13‘_:“\\«‘\;\\‘9
ilkelerini benimseyen gengler, bu kilttirtin bulundugu ekosistemde de VﬁNET'\gN\
yayginlastirilmasi icin 6rnek teskil ediyor. Sorumlu bir lider;

o Gelistirilen hedeflere dogru kitleleri siiriikleyebilecek vizyonda olan ve
bu vizyona ilerlerken attigi adimlarda adil ve tutarli olan,

o Cizilen yol haritasinin, alinan kararlarin katilimci olarak belirlenmesi ve
kapsayici olmasi gereginin farkinda olan,

o Bilgi ile donanan, sorgulayici yaklasimi benimseyerek etkili kararlar
alinmasini tetikleyen,

o Kaynaklarini verimli kullanan, kararlariyla ve kullandigi kaynaklarla ilgili
seffaf ve hesap verebilir olan,

o Ustlendigi sorumlulugun bilincinde olan ve bu sorumlulugun sadece
kendisine ya da gevresine degil, topluma olan sorumluluklarinin da
bilincinde olan liderdir.

Genglere yonelik gelistirdigimiz programlarimizi gelecegi icin inisiyatif
tstlenen sorumlu liderlerle birlikte hareket etme felsefesiyle gerceklestiriyor,
yeni nesil deneyimleyerek 6grenme programlari yiritiyoruz.
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“lY1 YONETISiM”I FARKLI
SEKTORLERDE ELE ALIYORUZ

5\
KM
”ONélMg\\h\

\

STK
PONETIN

N\
A8,
AURIMSN
VONETISN

S

\

AUREST:
VONETIQN

KAMU YONETISiMi

Kamu liderlerinin “bilimsel” dayanakli kamu politikalari gelistirmelerine
destek olmak amaciyla, calismalarini iyi yonetisim kalturtyle
gerceklestirmeleri igin yetkinliklerini gelistiriyoruz.

Seffaflik ve hesap verebilirligin artinlmasi amaciyla kamunun karar alma
sureglerinde paydaslarin kapsayici olarak ve etkili bicimde katilimlarinin
saglanmasi icin calisiyoruz.

STK YONETIiSIMI

Yo iy
/o?% ?Eo
208

STK’larin i¢ yonetisim kapasitelerinin artirilmasi yoluyla daha seffaf, hesap
verebilir, adil, katilimci, sorumlu, tutarli, etkili yani daha gtivenilir kuruluslar
haline gelmeleri icin calisiyoruz.

Devletin karar alma stireglerinde daha etkin is birligi ortagi olmak igin
becerilerini gelistiriyoruz.

iyi yonetisimi benimseyerek, dolayisiyla kurumlarina duyulan giiveni artirarak
kaynak gelistirme kapasitelerini artiriyoruz.

STK’larda iyi yénetisimi gelistirerek etkili ve verimli yeni is birligi imkanlarinin
olusturulmasina katki sagliyoruz.

KURUMSAL YONETISIM

Sirketlerin giivenilirlik diizeylerini artirarak, kuruluslarin stirdiirulebilirliklerine
katki saglayacak calismalar gerceklestiriyoruz.

iyi yonetisimi benimseyen ysnetim kurullarinin yénlendirme ve gézetimi ile
paydaslar arasinda giiven ikliminin tesis edilmesini saglyoruz.

Iyi ybnetisimi benimseyerek, stirdurilebilirligi kurumlarinin temel yaklagimi
haline getirmelerini sagliyor ve boylelikle etki alanlarinin yasam kalitesini
artirmalarina araci oluyoruz.

KURESEL YONETiSIM

Kiiresel lider kurumlarla etkili ve verimli is birlikleri yaparak, kiiresel sorunlara
ortak ¢éziimler bulunmasina iyi yénetisim bakis agisiyla entelektiiel katki
sagliyoruz.
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Egitim

KAMU
SEKTORU

Savunuculuk

0O

Odiil/Burs

.
A3

Arastirma

iYi
YONETISIM

Yayinlar

Konferans

Yerel ve kiiresel alanlarda yonetisim kulturtiniin iyilestirilmesi ve yayginlastirlmasi icin kurum itibarimizi,
gorunirluguimuzi, entelektiiel katkimizi, etki alanimizi artirmaya yénelik is birlikleri gelistiriyoruz. Bu
stratejimizle paralel olarak, tim calismalarimizda bilgi, etki ya da kaynak is birlikleri kurgulayarak ¢arpan
etki yaratiyoruz ve sosyal sermayemizi giiclendiriyoruz.

Kaynaklarimizi etkili ve verimli sekilde kullanmak tizere, miimkiin olan her alanda génulli ve aynt
katkilardan yararlanmaya calisiyoruz. Boylelikle, finansal kaynaklarimizdaki “kaldirag etkisi”ni artirmayi
temel hedeflerimizden birisi olarak benimsiyoruz.

Akademimizin cekirdek kadrosunu tam zamanli ve yetkin kisilerden olusturuyor, gerceklestirdigimiz
calismalarda proje bazli olarak farkli uzmanlarin bilgi ve deneyiminden yararlaniyoruz. Calismalarimizda,
Danisma Kurulu ve Akademik Kurul tiyelerimizin katkisinin olmasini énemsiyoruz. insan sermayemize
deger veriyor, entelektuiel gelisimini kurum icinde ve disinda destekliyor, gértintr kiliyoruz.

Yénetisimin 6nemine iliskin biling diizeyini artirmak, gelecegin liderlerini yetistirmek ve “iyi 6rnekleri”
yaymak ve édillendirmek amaciyla; egitim, arastirma ve iletisim ¢alismalari yuritiyoruz. Bireysel ve
kurumsal diizeyde, ydnetisim uygulamalarinin verimli olabilmesi icin “entegre” bir yaklasim benimsiyor,
yonetisimin bir “kiiltur ve giiven iklimi” olduguna inaniyoruz. iyi ydnetisim uygulamalarini (karar

alma sureglerine aktif katihm, tutarhlk, seffaflik, adillik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve etkililik)
yayginlastirip, yeni uygulamalara ilham vererek vatandasin yasam kalitesinin yiikseltiimesine katkida
bulunuyoruz. Yarattigimiz kisa, orta ve uzun vadeli sonuglarimizi él¢iiyor, tim galismalarimizda
paydaslarimiza deger yaratmayi gérev ediniyor, hem kendi stirdiiriilebilirligimizi hem de paydaslarimizin
surdurilebilirligini cok 6nemsiyoruz.



ﬁ EGITiM w ARASTIRMA G SAVUNUCULUK

4 N\ 4

o ULUSLARARASI KURULUSLARIN
« MEZUN SAYISI « i$ BIRLIGi SAYISI « YAYIN SAYISI « MAKALE SAYISI DOKUMANLARINA GORU3 RAPORLARI « ERISILEN KiSi SAYISI  « i$ BiRLICi SAYISI

o GONULLU SAYISI  « MEMNUNIYET ORANLARI o RAPOR SAYISI o INCELENEN KURUM SAYISI o POLITIKA ONERILERI o GELiSiM ONERILERI o ETKINLIK SAYISI

YONETISIM

ALANLARI

FONETISN VONETIGN VONETIN VONETIQN

SONUCLAR

« Farkindalik Degisimi « Yayilim Onculerindeki Artig « Degisim Onculerindeki Artig

« Geri bildirimler * Referans/Kaynak Gosterilme « Yonetisim Elcilerindeki Artis

« Yonetisim/Genclik Aglarina Katilim « Davranis Degisimi Ornekleri « Referans/Kaynak Gosterilme

* Yonetisim Uzmanlariyla Etkilesim e Paydaslarimizin Kurum Kulturine Katkilar « Hayata Gegen Politika Onerileri

=

« Ozgin Metodolojiler « lyi Yénetisim Koltoronon Yayginlasmasi  Kavram ve Kaltaran Yayilimi * Yeni Arastirmalara Oncoluk
« Yonetisim Literatirine Katki e Farkindalik Artirma  Gonulluluk Calismalarinda Artis * Sosyal Ag Giglendirme
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SERMAYELERIMIZ

Kamu, sivil toplum, 6zel sektor ve kiiresel alandaki faaliyetlerimizle
bireysel, kurumsal ve toplumsal deger yaratmak tizere dért farkli

sermaye 6gesinden faydalaniyoruz:

Entelektiiel Sermayemiz

Gelistirdigimiz 6zgiin arastirma modellerimiz

Farkli yas gruplari ve sektorlere yénelik gelistirdigimiz egitim programlarimiz
Iyi ydnetisimin yayginlasmasini saglayan tesvik mekanizmalarimiz

Cesitliligi yayginlastirmaya yénelik yurittigimiz savunu faaliyetleri

Kapsayici is birligi kulttirimuiz
Bilgi birikimi ve deneyimlerimiz

Ulusal ve uluslararasi slgekteki yayinlarimiz

%E% Sosyal Sermayemiz

2

&2

=

Paydaslarimizla olan is birliklerimiz
Bilgi ortakliklarimiz

Sinerji yarattigimiz iliskilerimiz

insan Kaynaklari Sermayemiz

Danisma Kurulumuz
Mutevelli Heyetimiz
Yénetim Kurulumuz
Akademik Kurulumuz
Ekibimiz
Gondllulerimiz

Egitmenlerimiz

Finansal Sermayemiz

Kurumsal ve bireysel bagislar
Hibe projeleri ile sagladigimiz kaynaklar
Kaldirag etkisiyle yarattigimiz sermayemiz

iktisadi isletmemizden sagladigimiz gelirler



1Y YONETISIM ICIN
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI

Akademi olarak, Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin (SKA'lar) siirdiiriilebilir bir gelecege sundugu
katkilarin ve bu alanda alinacak olan sorumlulugun yalnizca devletlere birakilamayacaginin farkindayiz.
Kuruldugumuz giinden bu yana SKA'lara ulasmak icin paydaslarimizin faaliyetlerini destekliyor ve
yurittugimiz calismalarda SKA'lari yol géstericilerimizden biri olarak benimsiyoruz. Her bir amaca
yénelik iyi 6rneklerin paylasilmasi yoluyla Amaglara daha iyi odaklanmayi, calismalarin etkisini artirmayt,
amaclara daha hizl ulagsmayi saglamak icin gelistirilen “Her SKA igin Bir Giin” yaklasimini destekliyor ve
cok dnemsiyoruz.

Akademi olarak dolayl olarak katki sagladigimiz pek cok SKA'nin yaninda, SKA 4: Nitelikli Egitim,
SKA 11: Stirduirtilebilir Sehirler ve Topluluklar, SKA 16: Baris, Adalet ve Guiglii Kurumlar ve

SKA 17: Amaglar igin Ortakliklar’a yénelik odakli calismalar yiritiiyoruz. Bu amaclara ulagmaya katki
saglayan calismalarimizi kisaca 6zetlemek gerekirse:

NITELIKLI Sirdurilebilir bir gelecek icin bugtiniin ve gelecegin lideri cocuklarimizin ve genglerimizin sorumlu
EGITIM bireyler olarak yetismesine katki saglayacagina inaniyoruz. Cocuklarimizin gelisimine katki saglamak
icin yuruttugiimiiz Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Egitim Programi ve tniversite kuliiplerinde
sorumluluk alan genglerimizin gelisimine katki saglamak icin yurtttugimuz YON101 Egitim
Programi, Siirdiiriilebilirlik 101 Egitimi, Aristo Sosyal Girisimcilik Programi’ni bu alanda yaptigimiz

calismalara 6rnek gosterebiliriz.

Toplumun ve sehirlerin stirdirtilebilirligi ile ilgili calismalari, daha kaliteli bir yasam ve siirdiiriilebilir
gelecek icin cok dnemsiyoruz. SKA 17’e daha hizli ulagsmak amaciyla daha katilimei, kapsayici ve
stirdiiriilebilir yerel yonetimler icin Rehber niteligi tasiyan modeller gelistirdik. Avrupa Yoénetisim
Miikemmelligi Markasi, Katilimci Demokrasi Okulu, Sivil Etkilesim Modeli basta olmak tizere
gergeklestirdigimiz calismalarla yerel yonetimlerde giiven kiilturiiniin gelisimine ve katilime
demokrasinin yayginlasmasina katki sagliyoruz.

BARIS, ADALET VE 7'den 77'ye herkesin yasam kalitesini artirmak icin yiirittigiimuz calismalarimizi gelistirdigimiz yerel
1 GUgLU (NS ve uluslararasi is birlikleriyle siirdirtiyor, birlikte hareket etmenin giiciine inaniyoruz. Cesitli sektdrlerin

0 bir araya gelerek sagladigi toplumsal yararin, bir kurumun tek basina sagladig yarardan daha fazla
oldugu duistincemizle amaglarimiza ulagmak icin uzun vadeli is birlikleri ve ortakliklar kuruyoruz. Is
birligi modellerimizde karsilikli yarar gézetmeyi cok énemsiyor, paydaslarimizin da daha fazla is birligi
gelistirerek calismasina rehberlik edecek ¢alismalar yiiriitiiyoruz.

1 AMACLAR CIN Kuruldugumuz giinden bu yana yuriittiiglimiz tiim calismalarin temelini olusturan amaglardan biri

ORTAKLIKLAR olan SKA 16, siirdiiriilebilir kalkinma icin bariscil ve kapsayici toplumlarin desteklenmesini, herkes icin
adalete erisimin saglanmasini ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlarin insasini
kapsiyor. Her yas grubu ve her sektérde yuriittiigiimiiz egitim, arastirma, iletisim ve savunuculuk
faaliyetlerimizle yerel diizeyde ve kiiresel alanda iyi yénetisim bilincinin gelistirilmesi; daha tutarl,
sorumlu, hesap verebilir, adil, seffaf, etkili ve katilimar kurumlar icin calisiyoruz.
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ONEMLILIK MATRISIMiZ

Akademi olarak amaclarimiza ulasmak, yarattigimiz degeri artirmak
ve surdurulebilirligimizi gliclendirmek icin i¢ ve dis paydaslarimizin
gorislerini diizenli olarak degerlendiriyoruz. 2025 yili Onemlilik
Matrisimizi olustururken, Akademi'yi ilgilendiren temel konulari i¢ ve
dis paydaslarimizin 6nceliklendirmesine sunduk. Paydaslarimizdan,
belirlenen konulari Akademi agisindan tasidigi 6neme gore
siralamalarini istedik. Bu siralamada 1. sirada yer alan konu en 6ncelikli
konu olarak degerlendirildi. I¢ ve dis paydaslardan gelen siralamalarin
ortalamalarini alarak konularin géreceli 6nem duizeylerini belirledik.
Matrisimizde yer alan toplarin buyuklagu, ilgili konunun ortalama
oncelik duizeyini gostermektedir.

2025 yili degerlendirmemizde Kaynak Gelistirme ve Cesitlendirme hem i¢ hem dis paydaslar agisindan
en 6ncelikli konular arasinda yer aldi. Akademi’nin ¢alismalarini siirdiiriilebilir bicimde yiirtutebilmesi,
yeni kaynaklar gelistirmesi ve kaynaklarini etkili kullanmasi, yarattigi degerin devamliligi agisindan kritik
dnemde degerlendirildi.

o lyi Yénetisim Kavraminin Yayginlastirilmasi da en yiiksek éncelikli konular arasinda éne ¢ikti. Bu
sonug, Akademi'nin temel varlik nedeni olan iyi yénetisim kiltirtint toplumun farkli kesimlerine
ulastirma gérevinin paydaslarimiz tarafindan guiclii bicimde sahiplenildigini gosterdi.

o 2025 yilinda &ne cikan bir diger konu Giiven Odakli iletisim oldu. Kurumlara duyulan giivenin
gticlendirilmesini merkeze alan galismalarimizda, iletisimin yalnizca gortntrlik degil; gliven ve
etki yaratma araci olarak degerlendirilmesi gerektigi ortaya cikti.

o ¢ paydaslarimiz; proje ve ekip yonetimi, ic kapasitenin siirekli gelisimi, kaliteli icerik tiretimi ve
kurum ici iyi yonetisim gibi konulari Akademi’'nin kurumsal stirdiirilebilirligi agisindan énemli
goriirken; dis paydaslarimiz sosyal medyanin etkin kullanimi, paydas iletisimi ve yerel-kiiresel is
birlikleri gibi konularin Akademi’nin etki alanini genisletmedeki roliine dikkat ¢ekti.

o Onemlilik Matrisimiz, Akademi’nin stratejik 6nceliklerini belirlerken yalnizca mevcut faaliyetlerini
degil; kurumsal kapasitesini, entelekttiel sermayesini, iletisim gliciinii, savunuculuk roltinti ve
paydaslariyla birlikte yarattigi degeri de buitlinciil olarak degerlendirmesine katki sunuyor.



DIS PAYDASLAR ACISINDAN

ORTA SEVIYE YUKSEK SEVIYE

DUSUK SEVIYE

ENTEGRE RAPOR 2025

DUSUK SEVIYE ORTA SEVIYE YUKSEK SEVIYE

iC PAYDASLAR ACISINDAN

Kaynak Gelistirme ve Cesitlendirme

iyi Yonetisim K Yayginlastinimas:

Giiven Odakli iletisim
Sosyal Medyanin Etkin Kullanimi

Kaliteli icerik Uretme

Yerel ve Kiiresel is Birlikleriyle Gelisen
Kapasite ve Kalite

Proje ve Ekip Yénetimi,

i¢ Kapasitenin Siirekli Geligimi

Etkili ve Akilda Kalici Paydas iletigimi

Kurum ici Iyi Yénetisim ve i¢ Siireclerin Kalitesi
Katiimci Demokrasi ve Sivil Etkilesim
Entelektiiel Sermaye

Savunuculuk Faaliyetlerine Odaklanilmasi

Toplarin blytkligu ilgili konunun 6nem seviyesi degerlendirmesine gore degisiklik

goOstermektedir.
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ILISKILI OLAN
SERMAYE

TANIMI

Akademimizin amaglarina ulagsmasi, misyonunu gerceklestirmesi
ve calismalarinin sirdirilebilirligini saglamasi igin kaynaklarimizi
gelistirmeyi, cesitlendirmeyi, etkili ve verimli kullanmayi
6nemsiyoruz.

Kaynak Gelistirme
ve Cesitlendirme

®
fo

lyi yonetisim kavraminin, ilkelerinin ve yarattigi degerin toplumun
farkli kesimleri tarafindan anlasiimasi ve benimsenmesi icin
calismalarimizin ve Urettigimiz igeriklerin yayginlastinimasini
6nemsiyoruz.

iyi Yonetisim
Kavraminin
Yayginlagtiniimasi

®

Paydaslarimizla kurdugumuz iletisimde agiklik, tutarlilik ve

Guven Odakh guvenilirligi esas aliyor; kurumumuza ve galismalarimiza duyulan g‘: N @A
lletisim glivenin giiclenmesini 6nemsiyoruz. o nﬂuﬂ % Q’%
~=

Calismalarimizin daha genis kitlelere ulasmasi, gériiniirligiiniin
ve etkilesiminin artmasi icin sosyal medya kanallarini hedef
kitlelerimize uygun, etkili ve diizenli bicimde kullanmay
6nemsiyoruz.

Sosyal Medyanin
Etkin Kullanimi

(o
®
@

Farkli hedef kitleler ve calisma alanlari icin trettigimiz

iceriklerin giivenilir, nitelikli, anlasilir ve uygulanabilir olmasini
calismalarimizin yarattig degerin temel unsurlarindan biri olarak
gorlyoruz.

Kaliteli icerik Uretme

®
#

Yerel ve Kiiresel is
Birlikleriyle Gelisen
Kapasite ve Kalite

Calismalarimizin etkisini, kapasitesini ve kalitesini artirmak igin
Tiirkiye'den ve diinyadan etkili kurumlarla is birlikleri gelistiriyor,
karsilikli 6grenmeyi ve deneyim paylasimini 6nemsiyoruz.

%
e
6%
:3;(;(@:

Proje ve Ekip
Yénetimi, i¢
Kapasitenin
Siirekli Geligimi

Etkili ve Akilda Kalici
Paydas iletisimi

Kurum ici Iyi
Yénetisim ve ic
Siireclerin Kalitesi

Katilmci Demokrasi
ve Sivil Etkilesim

Entelektiiel Sermaye

Savunuculuk
Faaliyetlerine
Odaklanilmasi

Yuruttigiimiiz projelerin tiim siireclerinde iyi yénetisim ilkelerini
benimsiyor; etkin proje ve ekip yonetimi ile kurum ici kapasitenin
stirekli gelistirilmesini kurumsal siirdiiriilebilirligimiz agisindan
onemsiyoruz.

ig ve dis paydaslarimizla yuruttugtumaz iletisimin acik, anlasilir,
hedef kitleye uygun ve akilda kalici olmasini; paydaslarimizla
etkilesimimizi ve iliskilerimizi gtiglendiren 6nemli bir unsur olarak
goriuyoruz.

Kurum ici karar ve uygulama siireclerimizde iyi yonetisim ilkelerini
benimsemeyi; siireclerimizin etkinligini, kalitesini ve stirekli gelisimini
6nemli ve éncelikli buluyoruz.

Karar siireclerine katilimin giiclenmesini, farkh paydaslarin
gériislerinin dikkate alinmasini ve sivil etkilesimin gelismesini
demokratik yénetisim kiiltiiriiniin 6nemli unsurlari olarak
gorilyoruz.

Akademimizin bilgi birikimini, uzmanhgini, gelistirdigi yontem
ve icerikleri kurumsal degerimizin énemli bir parcasi olarak
goriyor; bu birikimin siirekli gelistirilmesini ve paylasiimasini
6nemsiyoruz.

Iyi yonetisimin farkli kurum ve sektérlerde benimsenmesini
desteklemek amaciyla bilgiye ve kanita dayal savunuculuk
faaliyetleri yuriitmeyi ve iyi ydnetisimi ilgili glindemlere tagimay
6nemsiyoruz.

e @ e @
® [ ® ®

® O

¥ g G M ® kb & &

B 8.

Entelektiiel Sosyal insan Kaynaklan  Finansal ~ Operasyonel  Politik itibar Finansal  Uyum  Stratejik
Sermayemiz Sermayemiz ~ Sermayemiz  Sermayemiz Risk Risk Riski Risk Riski Risk
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RISKLERIMIZ VE
FIRSATLARIMIZ

Akademi olarak kurumumuzu kisa, orta ve uzun vadede etkileyebilecek
riskleri dogru belirlemek ve bu riskleri nasil yonetecegimize yonelik
onlemleri almayi baslica sorumluluklarimizdan birisi olarak benimsiyoruz.

2025 yilinda Akademimizin faaliyetlerini etkileyebilecek riskleri ve siirdiiriilebilir deger yaratmamiza katki
saglayabilecek firsatlari kapsamli bir sekilde degerlendirdik. Degisen kiiresel kosullar, dijital déniistim
ve paydas beklentileri dogrultusunda firsat alanlarimizi giincelleyerek etkimizi artirmaya odaklandik. Bu

kapsamda 6ne ¢ikan firsatlarimiz sunlardir:

«  Yapay zeka ve dijital teknolojilerin bilgi tiretimi, arastirma ve egitim stireglerinde etkin kullanimi
«  Genglerin yonetisim ekosistemine katilimini artiracak program ve is birliklerinin gelistirilmesi

«  Gonillu agimizin ve entelektiiel sermayemizin giiclendirilmesi

«  Ulusal ve uluslararasi yeni bagis¢i ve fon kaynaklarina erisim

. lyiyénetisim alaninda gelisen ihtiyaclara yénelik yeni proje ve egitim firsatlari

«  Yerel ve kuiresel 6lcekte yeni stratejik is birliklerinin kurulmasi

Firsatlari diizenli olarak izliyor, degisen kosullara uyum saglayacak sekilde suireclerimizi surekli
gelistiriyoruz. 2025 yilinda 6zellikle yapay zekddan yararlanarak kurumsal verimliligi artirmaya,
genclerin bilgi tiretimi ve ydnetisim calismalarindaki roliinii giiclendirmeye ve uluslararasi

is birliklerimizi cesitlendirmeye odaklandik. Bilginin yayginlastirilmasi, ortak deger tretilmesi ve etki
alanimizin genisletilmesi amaciyla yeni is birlikleri gelistirmeyi temel &nceliklerimiz arasinda gériiyoruz.
2025 yilinda dncelik verdigimiz firsat alanlarindan bazilari sunlardir:

«  Mevcut ve potansiyel bagiscilar ile yiritiilen iligkilerin giiclendirilmesi, olasi firsatlarin yaratilmasi
(yurt ici ve yurt disi)

« Uluslararasi ve Turkiye'de yer alan fon hibe, destek ve édiillerin takip edilmesi

«  Etki alanimizi genisletecek “iyi yonetisim” tizerine gelistirebilecegimiz proje firsatlarinin tespiti ve
takibi

«  Yapay zeka destekli calisma ve 6grenme yontemlerinin yayginlastiriimasi
«  Genglerin gontlliliik, egitim ve proje gelistirme siireglerine daha aktif katiliminin desteklenmesi
«  Yerel ve uluslararasi kuruluslarla ortak calismalarin artirilmasi

- Dijital dontsumu destekleyecek yeni teknolojilerin degerlendirilmesi
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RISKLER

®

itibar Riski

o

Stratejik
Risk

>

Politik Risk

&

Finansal
Risk

o5

Uyum Riski

@

Operasyonel
Risk

o

Ceee’

Dénemlerimiz

Kurumumuza duyulan giivenin
azalmasi veya itibarimizin
zedelenmesi

Destekgilerin cekilmesi,
iyi yonetisimin desteklenmesinden
vazgecilmesi

Paydaslarin (kurumlar ve bireyler)
is birligi yapmaktan politik
atmosfer nedeniyle vazge¢mesi

Kurlardaki dalgalanmalar, bagis
taahhiitlerinin geri cekilmesi,
tahmini biitcenin cok fazla
enflasyona maruz kalmasi,

gelir - gider dengesinin bozulmasi

Kar amaci giitmeyen kurum olarak
farkl yasal diizenlemelere tabi
oldugumuzdan, bu diizenlemelere
uyulmamasinin yasal kayiplara
sebep olmasi

Egitmenlerin ayrilmasi,

ulagimda gerceklesebilecek
aksakliklar (iptal olan uguslar,
vb.), baski siirecindeki gecikmeler,
projelerin zamaninda
tamamlanamamasi

. "

Kisa Dénem

RISK YONETIiMI

Seffaflik, etkililik, hesap verebilirlik ve istisare
yoluyla karar verme ilkelerine azami ézen
gostererek calismak, cesitlilik barindiran alanlar/
paydagslar gelistirmek, tretilen projelerin
kalitesini kontrol etmek, ekibimizin itibarin
énemiyle ilgili farkindalik diizeylerini artirmak.

Farkli destekgiler aramak, ydnetisimin énemini
belirten ve yasam kalitesine etkisini anlatan farkli
ve ilging yéntemler bularak uygulamak.

Muadil is birligi ortaklari aramak ve is birligi
yapilabilecek aktivite listesini zenginlestirmek,
siyasi aktérleri ikna etmek ve iletisimi
kuvvetlendirmek.

Farkli kurdaki islemlerden kaginmak, yeni bagisci
aramak, alternatif biitce hazirlamak, faaliyetleri
gozden gecirerek calisma planini giincellemek.

Yasal diizenlemelere ve mevzuata uyum
konusunda 6zel dikkat gostermek, ekibimizin

bu diizenlemeleri uygulamasi konusundaki
bilgilerini artirmak, yasal diizenlemeleri yakindan
takip etmek.

Yedek egitmen listesi bulundurmak, ertelenen
dersler icin telafi dersleri koymak, farkli/alternatif
tasarimailar ve basim sirketleriyle iletisime
gecmek, yayinin basima hazirlik siirecini hizh
tamamlamak, proje planlamalarini olusan yeni
durumlara gére sikca gézden gecirmek ve giincel
tutmak.

Orta Dénem

Uzun Dénem
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KIiLIT PERFORMANS
GOSTERGELERIMIiZ

Surekli gelisimin; performansimizi diizenli olarak 6l¢timledigimiz,
degerlendirdigimiz ve gelisim alanlarimizi belirledigimizde miimkdin
oldugunun bilincindeyiz.

2025 yilinda performans géstergelerimizi ekip icerisinde suirekli, Yonetim Kurulu diizeyinde ise periyodik
olarak gézden gecirdik.

2025 yilinda 4 egitim programiyla 141 mezun verdik ve toplam 125 saat egitim gerceklestirdik.
Cocuklar ve genclerle yiirtittigiimiiz calismalarla giiven kiiltiirtintin erken yaslardan itibaren
deneyimlenmesine katki sunduk.

YON101 Egitim Programi’nin “En Basanl Universite Géniilliiliik Projesi” secilmesi ve Genglik
Agrnin 5. yilini tamamlamasi, genclerle birlikte yarattigimiz etkinin gértintr hale geldigi 6nemli
gelismeler oldu.

2025 yilinda 10 yayin, rapor ve makale hazirladik. “11 Yilda 11 Etki” calismamizla Akademi’'nin
birikimini gériiniir kildik; Kamu Diizenleme Kalitesi calismamizla kamu politikalarina duyulan
glivenin artmasina katki sunduk.

Avrupa Yonetisim Mukemmelligi Markasi’nin Tirkiye strecini ytrittiik; “Yeni Yerel Demokrasi
Calistay” ve yerel ydnetimlere yonelik calismalarimizla katilim, seffaflik ve hesap verebilirlik
kulturtiniin gliclenmesine destek olduk.

2025 yilinda gerceklestirdigimiz ve konusmaci olarak katki sundugumuz so etkinlikte 1.351 kisiyle
birebir etkilesim kurduk; dijital kanallar araciligiyla 1,6 milyon erisim sagladik.

B20 Giiney Afrika, UN Global Compact Tiirkiye 2025 Zirvesi, COSP11 Ozel Sektér Forumu,
Avrupa Yerel Demokrasi Haftasi ve OECD yuvarlak masa toplantisi gibi uluslararasi platformlarda
Turkiye'den diinyaya giiven kulturti perspektifiyle katki sunduk.

iyi yonetisim alaninda akademik caligmalari destekleyen burs programimizla destekledigimiz toplam
bursiyer sayisi 2025'te 15’e ulasti.

2025 yilinda 7,1 milyon TL reel kaynakla 8 milyon TL géniillii ve ayni katkiyi harekete gegirerek
yaklasik 15 milyon TL ekonomik degere sahip faaliyet gerceklestirdik. Bu kaldirag yaklasimiyla her 1
TLlik reel kaynakla 2,1 TLlik degeri harekete gecirdik.

Avrupa Konseyi, Tiirkiye Belediyeler Birligi, UN Global Compact, OECD, Harvard Business Review
Tiirkiye, Dariissafaka Egitim Kurumlari, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi, Ozel Sektér Goniilliileri
Dernegi ve farkli sektérlerden paydaslarimizla is birlikleri gelistirerek etki alanimizi genislettik.
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ORGANIZASYON YAPIMIZ

Entelektiiel sermayemize katki saglayan en 6nemli bilesen “insan kaynagimiz”dir. Her yil oldugu gibi bu
yil da Yénetim Kurulumuz, Danisma Kurulumuz ve Akademik Kurulumuzun bilgi ve deneyimlerinden,
calismalarimizin her asamasinda faydalandik. 2025 yilinda yerel yénetimlerde yénetisimin ve katilimin
kalitesini artirmak amaciyla gerceklestirdigimiz calismalarimiz basta olmak tizere, genglik calismalarinda
ve kurumsal yénetisimi gelistirmek amaciyla yuruttiigtimiiz projelerde Danisma Kurulu, Akademik

Kurul ve Yonetim Kurulu tyelerimizden destek aldik. Hem bireylerde hem de kurumlarda iyi yénetigimi
yayginlastirmak icin gerceklestirdigimiz calismalarimizi tam zamanli ve yetkin kisilerle gerceklestiriyor,
projelerimizde farkli uzmanlarin bilgi ve deneyiminden de yararlaniyoruz. Akademi olarak, insan
kaynagimiza deger veriyor, entelektiiel gelisimini kurum icinde ve disinda destekliyor, gériiniir kiliyoruz.

YONETIM AKADEMIK
KURULU KURUL

Egitim Kurumsal .,
Programlan iletisim Danisman Mali Isler Stajyer
Koordinatérii Sorumlusu Direktérii

Genel
Sekreter

8 -+ Yonetisim konularinda uzman rehberligi yaparlar.
«  Farkl alanlarda uzmanlasmis uluslararasi 6nde gelen tyelerden olusur.

«  Akademinin kaynaklarindan ve faaliyetlerinden sorumludur.

a9,
@ «  Egitim programlarinda ve arastirmalarda uzman rehberligi sunar.

«  Yerel akademisyenlerden olusur.
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Dr. Yilmaz Argiiden

Prof. Dr. Metin Cakmakg

Prof. Ali Carkoglu

Paul Polman

Pinar ligaz Naci Bagerdem

Dr. Inan Izci

Prof. Mervyn E. King

Prof. Erhan Erkut AKADEMIK

KURUL

DANISMA
KURULU

Sir Mark Moody-Stuart

Prof. David R. Beatty Prof. Nur irem Nuhoglu

Sandra Guerra Gizem Argtiden Oskay

Prof. Giilay Barbarosoglu Prof. Unal Zenginoglu

Nick Malyshev

Dr. Bahadir Kaleagas Dr. Erkin Erimez

Dr. Daniel Kaufman Philip Armstrong Prof. Vedat Akgiray

Sanjay Pradhan Dr. Yaga Ramesh Konda Reddy

Alp H. Yériik

Gamze Talay Feyzioglu

Beril Pelesen

Dr. Inan izci

Aylin Tuncer
RN ]

“Farkliliklar ve
cesitliligimizle
zenginlesiyoruz.”
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i& DANISMA KURULUMUZ

Kiiresel alanda mevcut ve giincel gelismeleri takip etmenin, bizi gelistirecegine ve deneyimlerimizi
yaymada c¢ok etkili olacagina inaniyoruz. Yénetisimi farkli kitlelere ulagtiran ve dort sektérde birden
faaliyet gosteren 6rnek bir sivil toplum kurulusu olarak, ézellikle Tiirkiye ve bulundugu bélge basta
olmak tizere, Danisma Kurulu tyelerimizin galismalarini, yayinlarini ve yénetisim konusundaki katkilarin
duyurmayi ve yaymayi cok 8nemsiyoruz. 2025 yilinda Akademimizin degerli Danisma Kurulu Uyeleri
olan Sir Mark Moody-Stuart, Prof. Mervyn E. King, Paul Polman, Prof. David R. Beatty, Dr. Daniel
Kaufmann, Prof. Giilay Barbarosoglu, Nick Malyshev, Philip Armstrong, Dr. Yaga Ramesh Konda Reddy,
Sandra Guerra ve Dr. Yilmaz Argiiden’in bilgi ve deneyimlerini aktardigimiz webinar serisinin videolarini
yayinlamaya basladik. Harvard Business Review Turkiye is birliginde gerceklestirdigimiz bu bulusmalarin
kayitlari ve kisa video kesitleri 2026 yilina kadar yayinlanmaya devam edecek. Her yil oldugu gibi 2025
yilinda da tiim Danisma Kurulu tiyelerimizle faaliyetlerimizle ilgili diizenli bilgi paylastik ve gériis ve
énerileri dogrultusunda calismalarimizi zenginlestirdik.

“x

Dr. Yilmaz Argiiden Sir Mark Moody-Stuart Prof. Mervyn E. King Paul Polman
ARGE Danigmanlik, Global Compact Foundation, Uluslararasi Entegre Raporlama Uluslararasi Ticaret Odas,
Bagskan Gegmis Dénem Baskani Konseyi , Onursal Bagkan Onursal Bagkan

Prof. David R. Beatty Dr. Daniel Kaufmann Prof. Giilay Barbarosoglu Nick Malyshev

Coalition for Good Governance, Natural Resource Governance Bogazici Universitesi, OECD Regulatory Policy,
Kurucu Institute, Onursal Baskan Gegmis Dénem Rektorii Gegmis Donem Baskan

Philip Armstrong Sanjay Pradhan Dr. Yaga Ramesh Konda Reddy Sandra Guerra
Global Corporate Governance World Forum for Ethics in Academy of Corporate Governance, Better Governance - Brazil,
Forum, Baskan Business, Bagkan Kurucu Bagkan Kurucu Ortak
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&1 AKADEMIK KURULUMUZ

Akademi olarak; cesitli faaliyetlerle, yaptigimiz arastirmalarla, diizenledigimiz egitim programlariyla iyi
yonetisim kulturtint tilkemizde ve diinyada yayginlastirmak icin calisirken, Akademik Kurul tyelerimizin
fikir ve deneyimlerini de yaptigimiz calismalara yansitmayi cok énemsiyoruz. Akademimizin tiim
faaliyetlerinde katki veren ve rehberlik eden Prof. Erhan Erkut’a tesekkiir ederiz. Uluslararasi politika
dokiimanlarina verdigimiz gériislerde ve uluslararasi konferanslarda Dr. Erkin Erimez’in kiymetli
katkilarindan yararlandik. Yerel yénetimlerde yonetisim kalitesini iyilestirmek icin ytrtttiguimuz

projelerde Dr. inan izci’nin danigsmanligindan yararlandik. Calismalarimiza sagladiklari katki icin
Akademik Kurul Uyelerimize cok tesekkiir ederiz.

Prof. Erhan Erkut

Prof. Murat Tarimcilar Prof. Unal Zenginobuz
MEF Universitesi

Prof. Nur irem Nuhoglu
George Washington Universitesi Bogazici Universitesi

Bogazici Universitesi

Prof. Ali Carkoglu Dr. Vedat Akgiray Dr. Erkin Erimez
Kog Universitesi Bogazici Universitesi ARGE Danigmanlik

Dr. inan izci
ARGE Danismanlik
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2% YONETIM KURULUMUZ

vy

iyi yonetisim uygulamalanini yayginlastirmak adina, “cesitliligi” biinyesinde barindiran Yénetim Kurulumuz;
bagimsiz bir bagkan, kurucu bagisci temsilcileri ve bagimsiz tiyelerden olusuyor. Her bir tiyemizin
faaliyetlerimizle alakali en az 2 sektérde deneyiminin olmasi, strateji ve is birligi gelistirme konularinda bize
genis vizyon sagliyor. Strateji olusturma gérevini tistlenen ve “cesitlilige” dnem verilerek yapilandiriimisg
Yonetim Kurulumuz, 2025 yilinda diizenledigi Yonetim Kurulu toplantilar araciligiyla, Akademimizin ileride
izleyecegi yolu ve uygulayacag yontemleri tim ekibin gériistini alarak sekillendirdi.

Prof. Dr. Metin Cakmakgi
Yénetim Kurulu Baskani

Bagimsiz Uye olan Yénetim Kurulu Bagkanimiz, Turkiye Etik ve itibar
Dernegi’nin (TEID) Kurucu Yénetim Kurulu Baskanidir. Actbadem Universitesi
Mutevelli Heyeti tyesidir. Saglikta Kalite yilestirme Dernegi (SKiD) Yénetim
Kurulu Kurucu Baskan Yardimcisi, Cerrahi Enfeksiyon Dernegi Kurucu Bagkani
ve Avrupa Cerrahi Enfeksiyon Dernegi énceki dénem Baskanlarindan olmasi sebebiyle “sivil toplum
ruhuna” son derece hakimdir. 2007-2023 yillari arasinda Anadolu Saglik Merkezi Yénetim Kurulu Uyesi,
Tibbi Hizmetler Direktorii ve genel cerrahi uzmani gérevlerini stlenmistir.Mevcutta Acibadem Saglik
Grubu Atasehir Hastanesi'nde genel cerrahi uzmani olarak calismaktadir.

Pinar ligaz
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kurucu bagiscimiz ARGE Danismanlhik’in temsilcisi olan Pinar llgaz, ARGE
Danismanlik Yénetici Ortagidir. Stratejik degerlendirme ve performans
artirma, kurumsallasma, kurumsal yonetisim yapilari ve strdirilebilirlik
stratejileri, entegre diisiince ve raporlama ile insan kaynaklari alanlarinda
100’0 askin kurum ile cok farkli sektorlerde ve farkli buyiikliikteki sirketlerde yénetim danismanhg;
projesi gerceklestirmistir. Ayni zamanda SOK Marketler, Ulker Biskiivi ve PENTA Teknoloji'de ise
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiirmektedir. Ayrica sivil toplum kuruluglar ve géniilluliik
konusunda da caligmalar yiiriiten Pinar llgaz, Ozel Sektsér Goniillleri Dernegi (OSGD) Bagkanidir.
Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi’nin Siirdirtlebilirlik Komitesi’'nde yer almaktadir. Ayni zamanda
Yénetim Danigsmanlari Dernegi'nde Yonetim Kurulu lyesi olarak yer almistir. Kurumsal Yonetisim
Modeli®, Goniilli Kuruluslarin Yonetimi, Surdiirilebilir Bagart Modeli®, Sivil Etkilesim Modeli®
yayinlarinin yazarlari arasinda yer almaktadir. Biinyemizde 6zellikle géniilli aglarinin yonetiminde aktif
rol tistlenmektedir.

Gizem Argiiden Oskay
Yénetim Kurulu Uyesi

Kurucu bagisci ailenin temsilcisi olan Gizem Argiiden Oskay, 2010-2019
arasinda McKinsey & Company’de yénetim danismani olarak ¢alismis, 2019
yilindan itibaren danismanlik kariyerine ARGE Danigsmanlik biinyesinde devam
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etmektedir. Surduriilebilirlik, aile isletmelerinin yonetisimi ve déniistimsel degisim yénetimi ve liderlik
gelisimi alanlarinda uzman olan Argiiden Oskay, Tiirkiye ve Avrupa’da ézel sektér, holding sirketleri,
kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarina danismanlik yapmistir. Argiiden Yénetisim Akademisi’nin
kurulus asamasinda, kurumsal yapinin olusturulmasinda, egitim ve arastirma programlarinin
gelistirilmesinde, is birliklerinin ve ortakliklarin kurulmasinda génalli katki saglamistir. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak, kurumlarda iyi yénetisim kalttriiniin yayilmasina katkida bulunmanin yani sira,
surdirilebilirlik yonetisimi tizerine kiiresel 6grenmeyi hizlandirmak icin liderlik etmektedir. Robert
College’'dan Arts & Science Odulii ile magna cum laude derecesiyle mezun olduktan sonra, Wharton
School - Pennsylvania Universitesi'nden iktisat lisansini (Yonetim ve Gayrimenkul yogunluklari, Felsefe
ve Mimarlik minérleri) Joseph Wharton ve Benjamin Franklin Scholar olarak almistir. Joseph Wharton
Scholar olarak lisans tezini “Ulkeler arasi kurumsal ysnetisim farkliliklarinda aile sirket gruplari ve
kurumsal yénetisim kontrol piramitleri” tizerine yazmustr.

Naci Baserdem
Y Yénetim Kurulu Uyesi

-4 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz olan Naci Bagerdem, bankacilikta ve 6zel
‘ sektor kuruluslarinda muhtelif kademelerde yoneticilik yapmistir. 1998 yilinda
Dogus Grubu’na katilarak Dogus Medya, Perakende ve insaat Gruplarinin yeniden

yapilanma ve biiyiime siirecinde gérev almigtir. TUVTURK Ara¢c Muayene istasyonlar A.S.’nin kurulug

ve drglitlenme doneminde genel mudirltiglini yapmistir. Ekim 2014 tarihinde Dogus Holding Yénetim
Kurulu Uyeligine atanmis olan Baserdem, Dogus Turizm Grubu Baskanligini gérevinin yani sira Dogus
Perakende Yonetim Kurulu Baskanlhgi’ni yapmistir. Halihazirda The Marmara Otelleri’nin CEO’su olarak
gorev alan Bagerdem, Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakultesi isletme B&limii mezunudur.

Turkiye Etik Degerler Merkezi'nin kurucu tiyelerinden biri olan Baserdem, ayni Merkezde Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevi de tistlenmistir. Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi'nin YK Baskanhigini
ylriiten Baserdem, Bogazici Universitesi Vakfi (BUVAK) Mutevelli Uyesidir. Onceki désnemlerde BUVAK
YK tiyeligi ve Denetim Kurulu Baskanligi gérevlerini tGistlenmistir. Cocuklarin ve genglerin egitim ve
gelisimine cok 8nem veren Baserdem Dartissafaka Cemiyeti Uyesidir.

Dr. Bahadir Kaleagasi
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Dr. Bahadir Kaleagas, uluslararasi alanda, sivil
toplumda ve 6zel sektérde cesitli kurum ve kuruluslarda yéneticilik yapmistir.
Turk is insanlar Dernegi (TUSIAD)'in Avrupa Temsilciligini kurmus, 2007 yilindan
itibaren TUSIAD'In Uluslararasi Koordinatérii olarak Briiksel, Berlin, Londra, Paris,
Washington DC, Pekin temsilcilikleri, Silikon Vadisi/San Francisco, Sangay/Cin, Dubai/Kérfez is aglari
gibi uluslararasi etkinliklerini kurmus ve yénetmistir. Kaleagasi 2016 ve 2020 yillari arasinda TUSIAD
yoénetim kurulu tyeligi ve genel sekreterligini yuriitmustir. Su an Paris Bosphorus Enstitii Bagkani, Brec-
Briiksel Enerji Kuliibii Onursal Bagkani, Avrupa Dis iliskiler Konseyi (EFCR) ve Atlantik Konseyi Danigma
Kurulu Uyesi, Berlin Bosphorus Initiative, Yanindayiz, Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Forum
istanbul Yénetim Kurulu Uyesi olan Dr. Kaleagasi ¢cok sayida uluslararasi makale ve kitap yayimlamistir.
ABD, Briiksel Universitesi ve istanbul Universitesi mezunu olan Dr. Kaleagas, bilgi ve deneyimlerini
Galatasaray Universitesi'nde “Kiiresellesme ve Stirdiirilebilir Kalkinma Amaglar” ve “Uluslararasi
iliskiler ve Avrupa” derslerini vererek &grencilerle paylasiyor.
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YK UYESIi

YONETIMINDE YER ALDIGI
DIGER KURUMLAR

YK OYELiGi
YILI

YAS

CiNSIYET

YONETi§IM

SURDURULEBILIRLIK

KALITE ETIiK

YETKINLIiK

FINANS

KAMU
ALANINDA
DENEYiM

SiViL TOPLUM
ALANINDA
DENEYiM

OZEL SEKTOR
ALANINDA
DENEYiM

ULUSLARARASI
ALANINDA
DENEYiM

Prof. Dr. Metin
Cakmakgi

- Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Fakiilte Kurulu ve Yonetim Kurulu
Uyesi (1994-1996)

« Hacettepe Universitesi Eriskin Hastanesi Bashekimi (1996-2000)

« Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Déner Sermayesi isletmesi
Mudiirti (1997-2000)

« European Society of Surgical Infections Yénetim Kurulu Uyesi
(1998-2008)

« Acibadem Saglik Grubu Tibbi Direktérii ve Yénetim Kurulu Uyesi
(2000-2007)

« Acibadem Sigorta Yénetim Kurulu Uyesi (2003-2005)

« Anadolu Saglik Merkezi Tibbi Hizmetler Direktorii (2007- 2012)

« Anadolu Saglik Merkezi Yénetim Kurulu Uyesi (2007-Halen)

« European Society of Surgical Infections Yénetim Kurulu Baskani
(2008-2009)

« Etik ve itibar Dernegi (TEID) Yénetim Kurulu Baskani (2010-2012)

« Etik ve itibar Dernegi (TEID) Yénetim Kurulu Uyesi (2010-2014)

« TC. Hazine Miistesarligi Lisansh Melek Yatirimci (2012-Halen)

2014
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« ARGE Danigmanlik Yénetici Ortak (1995-Halen)

« Ozel Sektér Goniilluleri Denegi Yénetim Kurulu Uyesi
(2004-2016)

- Yonetim Danismanlan Dernegi YK Uyesi (2012-2015)

« Yonetim Danigmanlari Dernegi YK Baskan Yardimcisi
(2015-2016)

- Ozel Sektér Gondillileri Dernegi YK Baskan Yard. (2018-2021)
« Ozel Sektér Gondilluleri Dernegi YK Baskani (2021-Halen)
« SOK Marketler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (2019-Halen)

« Ulker Biskiivi A.S. (2020-Halen)

«Ozel Sektér Goniilluleri Dernegi YK Baskani (2021-Halen)
« PENTA Teknoloji (2021-Halen)

2014

60

KADIN

g
Gizem Argiiden
Oskay

» McKinsey & Company Yénetim Danismani (2010-2019)
« ARGE Danismanlik Yénetici Ortak (2019-Halen)

2014
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« Nasas Group, CFO (1991-1992)

« Benetton Group, CFOO (1992-1995)

« Boyner - Altinyildiz Group, Konfeksiyon Bslimu Genel Midiirii
(19951997) .

« NTV, CFO, icra Kurulu Uyesi (1997-2002)

« Tansas, CFO,icra Kurulu Uyesi (2002-2005)

« Dogus insaat ve Ticaret A.S., CFO, cra Kurulu Uyesi (2005-2006)

« TUVTURK A S., Genel Mudir (2007-2011)

- Dogus Holding, Yonetim Kurulu Uyesi (2014-2019)

- Dogus Tourism & Retail Group, CEO ve Yénetim Kurulu
Baskani (2011-2018)

2019
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Dr. Bahadir
Kaleagasi

« Argiiden Yonetisim Akademisi (2020-Halen)

« Avrupa Ozel Sektsr Konfederasyonu-BusinessEurope (2016-2020)
« Berlin Boshorus Initiative (2016-Halen)

« Brussels Energy Club (2012-2016)

« BusinessTiirk-Brussels (2002-2015)

« Forum Istanbul (2010-Halen)

« Galatasaray Sportif AS (2013-2014)

« Kalangos Vakfi (2014-Halen)

« Paris Bosphorus Enstitiisii (2012-Halen)

« TUSEV - Turkiye Uciincui Sektér Vakfi (2016-2020)
« TUSIAD (2016-2020)

« Yanindayiz Dernegi (2021 -Halen )

« Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (2021-Halen )

2020

58
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£ EKIBIMIZ

Her biri kendi alaninda uzman, faaliyet gésterdigimiz tiim sektérlerde deneyimli, nitelikli, hevesli, geng
ve profesyonel ekibimizle, calismalarimizi en etkin sekilde gerceklestirme imkani buluyoruz. Yénetisimin
bir kiiltiir olduguna inaniyor, yonetisim ilkelerini ncelikle kendi calisma ortamimizda uygulamaya 6zen
gosteriyoruz. Tum faaliyetlerimizi birlikte planliyor, ciktilar hakkinda surekli bilgi akisini saglyoruz.
Galisma arkadaslarimizi sorumluluk alanlarina gére yetkinliklerini artirmak igin destekleyerek, daha

cok yetki ve inisiyatif almalari yéniinde cesaretlendiriyor, egitim programlarina katilmalarini saglayarak
ekibimiz icin deger yaratiyoruz.

Alp Halil Yoriik
Genel Sekreter

TED Ankara Koleji ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu

olan Alp Halil Yoriik; enerji, sanayi, finans, kurumsal iletisim, kamu iliskileri,
surdurilebilirlik ve pazarlama alanlarinda ulusal ve uluslararasi duizeyde liderlik
rolleri Ustlendi. Siemens Tiirkiye, Dalgakiran Kompresér ve Kontrolmatik Teknoloji
gibi kurumlarda yénetici sorumluluklari tstlenen Yoriik, 6zel sektér ve kamu sektoriine is gelistirme
danismanhigi da sundu. Haziran 2025 itibariyla Argiiden Yonetisim Akademisi Genel Sekreteri olarak
goreve baslad.

Gamze Talay Feyzioglu
Egitim Programlari Koordinatoru

Gamze Talay Feyzioglu, profesyonel hayatina Argiiden Yoénetisim Akademisi'nde
Etkinlik ve Proje Asistani olarak baslamis, 6 yil boyunca siirdiirdiigi Kurumsal
iletisim Uzmani gérevinin ardindan mevcutta Egitim Programlari Koordinatérii
olarak gérev yapmaktadir. Biinyemizde cocuklara ve profesyonellere yénelik egitim programlarinin
kurgulanmasi ve koordinasyonundan sorumludur. Halen belli kurumsal iletisim ¢alismalarina aktif
katkisini surdtirmektedir. Argiiden Yénetisim Akademisi Genglik Agi’'nin calismalarina egitmen

ve program bazli danisman olarak katki saglamaktadir. Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim
Merkezi’nden “Sivil Toplumda lyi Yénetisim” ve “Kamuda lyi Yénetisim” uzmanlik sertifikalarina ayrica
Deger Raporlama Vakfi'ndan (6nceden Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi) onayli “Entegre
Raporlama” Sertifikasina sahiptir. Avrupa Konseyi'nin Katilimcr Demokrasi Okulu’nun Tiirkiye'deki ilk
mezunlarindandir. Lisans egitimini Hacettepe Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi bslumiinde,
yiiksek lisans egitimini ise Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler Bslumir'nde
tamamlamistir.
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Beril Pelesen
Kurumsal lletisim Sorumlusu

Beril Pelesen iletisim alaninda; strateji gelistirme, basin iletisimi, sosyal medya
yoénetimi ve sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitilmesi konularinda 7 yil stiresince
profesyonel deneyim kazandi. Universite egitimiyle birlikte, cocuklarin gelisimlerini destekleme,
yeteneklerini kesfetme ve hayatlarina dair kararlara katilabilme alanlarini agan sosyal sorumluluk
projelerinde yer almaya bagladi. Bir Dilek Tut Dernegi, Tiirkiye Down Sendromu Dernegi ve Tiirkiye
Omurilik Felglileri Vakfi goniilliiliik calismalarinin ardindan 2016 yili itibariyla Tiirkiye Egitim Géniilleri
Vakfi'nda goniillu ablalik yapiyor. Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesi egitiminin ardindan, lisans egitimini
Yeditepe Universitesi iletisim Fakiiltesi, Halkla iliskiler ve Tanitim Bélimu’'nde tamamlad.

Dr. inan izci
Danisman

Dr. inan izci, bunyemizde Kamu ve Yerel Yénetisim Danigmani olarak gérev
almaktadir. Akademi'de basta Belediye Yonetisim Karnesi© Modeli olmak tizere
kamu sektsrii ve yerel iyi ydnetisim alaninda aktif olarak gesitli roller tistlenmistir.
Akademi’'de arastirmaci olarak yaptigi katkilara ek olarak, proje gelistirme alanlarinda danisman olarak
deger yaratmaya devam etmektedir. Dr. izci, Akademi’nin gelistirip uyguladigi Entegre Belediye Yénetisim
Modeli adli projenin koordinatérliigiinii tistlendi. Bu proje kapsaminda Tiirkiye’de ilk kez Sultanbeyli

ve Sisli Belediyeleri Avrupa Konseyi'ne ait Avrupa Yénetisim Mikemmelligi Markasi’ni kullanmaya

hak kazandi. Ayrica, Argiiden Yénetisim Akademisi bu markay Tiirkiye'de verme yetkisini aldi. Ayni yil
icerisinde, diinyada ilk defa vatandas odakli buiytiksehir ydnetisim kalitesini 6l¢me araci olan Buytiksehir
Belediye Yonetisim Karnesi adli projenin de koordinatsrliigtinii yapti. is hayatina ingiltere’de vatandas
haklari ve savunuculugu alaninda baslamis ve 4 yil calistiktan sonra Tiirkiye'de gesitli kamu kurum

ve kuruluslarinda gérevler almistir. Katilimei yerel yénetisim, suirdiiriilebilir kalkinma ve kamuda iyi
yénetisim tzerine calismalar gerceklestirmis ve yayinlar hazirlamistir. Ozel sektérde ise strdirlebilirlik
ve kurumsal sosyal sorumluluk alaninda deneyim sahibidir. Deneyimlerini aktarmak tizere Birlesmis
Milletler, Diinya Bankasi ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarin etkinliklerine davet edilmektedir.
Doktora arastirmasini Hiir Briiksel Universitesi Siyaset Bilimi alaninda tamamlayan Dr. izci, yiiksek
lisans egitimini Avrupa Kamu Siyaseti tizerine Londra Universitesi'nde, lisans egitimini ayni tniversitede
Ekonomik ve Sosyal Politika alaninda tamamlamistir.
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Aabewy Aylin Tuncer
Mali isler Direktérii

Bogazici Universitesi Turizm isletmeciligi Bslimii mezunu olan Aylin Tuncer,
turizm sektoriindeki deneyiminin ardindan 2002 yilinda ARGE Danismanlik
buinyesine katildi. ARGE Danigmanlik’ta Finansal ve idari isler Direkt&rii olarak
gdrev yapan Tuncer, Argiiden Yénetisim Akademisi Vakfi ve iktisadi isletmesi'nin
finansal ve mali calismalarina gonullt destek veriyor. Ayrica Akademi’nin sivil toplum calismalarina
donemsel olarak gontillii katki sunuyor.

Aciben Pelin Sulu
Stajyer

AAAAAAAA

Nisantasi Universitesi iletisim ve Tasarim Bsliimii'nde egitimine devam eden
Pelin Sulu, Argiiden Yonetisim Akademisi'nde sosyal medya yénetimi ve icerik
) tasarimi alanlarinda gérev aliyor. Akademi’nin dijital iletisim calismalarina destek
veren Sulu, iceriklerin gérsel tasarim siireglerine katki sunuyor. Universite hayat
boyunca sosyal sorumluluk ve génilliliik projelerinde aktif rol alan Sulu, 6zellikle egitim, cevre ve
kiilttirel etkilesim temali calismalarda deneyim kazandi.
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GONULLULERIMIZ

Farkli meslek gruplarindan ve uzmanlik alanlarindan calismalarimiza destek veren géniilliilerimizin,
hem bireysel hem de kurumsal olarak sunduklari katkilara azami derecede deger veriyoruz. Tutarlilik,
sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, seffaflik, etkililik ve katilimcihk kavramlarinin gelismesi ve
yayginlastirilmasi icin caba gésteren gonillilerimiz, kendi alanlarinda kidemli uzmanlardan, yénetisim
alaninda uzmanlasma asamasinda olan yiiksek lisans 6grencilerinden ve lisans grencisi olan
genglerden olusuyor.

Goniillulerimizle gelistirdigimiz anlamli is birligi sayesinde “géniilluluk” kavraminin tlkemizde
giiclenmesini ve “sivil toplumun varliginin” 6nemine dikkat ¢cekmeyi hedefliyoruz. Bu amagla, “génullii
calismalarin” 6nemini vurgulamaya ve sagladiklari katkinin maddi esdegerini ve katma degerini dogru
hesaplamaya 6zen gosteriyoruz. Firsat buldugumuz her ortamda (etkinliklerimizde, konferanslarimizda,
raporlarimizda, yayinlarimizda, vb.) yarattiklari degeri ve 6zverili desteklerini duyurmaya, yiiceltmeye
gayret ediyoruz. Gondlltlerimizin sagladiklari ayni katkiyi, zaman ve deger baglaminda, diizenli

olarak kaydediyoruz. Bu verilerin bagimsiz denetim calismalari sirasinda denetlenmesini sagliyor ve
dogrulugunu belgeliyoruz.

“lyi ydnetisim” uygulamalari konusundaki farkindalik diizeylerinin artmasina katkida bulunarak, seckin
bir iletisim agina dahil olmalarina imkan sagliyoruz. Toplumun bilgi ve biling diizeyini gelistirmeye katki
saglayabilecekleri ortamlar sunarak, sosyal sorumluluk hedeflerini/projelerini gerceklestirebilecekleri
firsatlar olusturarak goniillilerimiz icin deger yaratmaya calisiyoruz.

Akademimizi temsilen ulusal ve uluslararasi platformlarda cesitli etkinliklere katilma, konferans ve
sempozyumlarda konusmaci olarak yer alma, yurittiigiimuz ¢alismalarda emek ve deneyim paylasimi
gibi konularda katkilarini sunan géntllillerimize ¢ok tesekkiir ederiz. 2025 yilinda gergeklestirdigimiz
calismalarimizda toplam 8.250 saat géniillii katki aldik. Ayrica, géndillii olarak ayni katki sunan kurum ve
kuruluslara da tesekkiir ediyoruz. Géniillilerimize ve aynt katki sunan kurumlara birkag 6rnek asagidaki
tablolarda sunuyoruz.

Calismalarimiza katki sunan tim “yonetisim géndllileri’ne minnettariz.
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GONULLU KATKI ¢—

GONULLU UZMANLIK ALANI GONULLU YAPILAN iS

Arastirma, iletisim Calismalarina Destek,

Dr. Yilmaz Argiiden Yonetim Danismani T

Pinar ILGAZ Yonetim Danismani GengllkAgl Faz?lllyetllerlne il
Akademi Temsiliyeti

Aylin TUNCER Direktér Operasyonel Sureclere Destek,

Muhasebe, Denetim

iletisim Calismalarina Destek,

Gizem Argiiden Oskay Y6énetim Danismani > e
Akademi Temsiliyeti

Ceren Murat Genclik Agi Uyesi Genglik Agi Calismalari
Ceren Yazg Aslanyiirek | Genclik Agi Uyesi Genclik Agi Calismalari
Elif Celebi Genglik Agi Uyesi Genglik Agi Calismalari

Baris Baysal Genclik Agi Uyesi Genglik Agi Calismalari

.
.
.
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Ulkemizdeki “géniilliiliik” O
kavraminin giiclenmesini o=
ve “gelismis bir sivil

toplumun varliginin”

onemine dikkat cekmeyi
hedefliyoruz.

AYNT KATKI SAGLAYAN i o~ q .
KURUMLAR HIZMET ALANI AYNI KATKI HIZMETLERI

_ Akademi ofisi kira ve sabit giderleri,
ARGE Danigsmanlik Yonetim damismanligi Danigma Kurulu konaklama ve ulagim
giderleri, Arastirma programlari danismanhg

Tiirkiye Belediyeler Birligi Yerel Yonetimler iletisim faaliyetleri icin mekan destegi
QNB Finansbank Bankacilik ve Finans Egitim Programlari icin Mekan Destegi

ADORE Mobilya Mobilya Egitim Programlari icin Kedi Evi Destegi
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PAYDASLARIMIZLA
ILISKILER

Yénetisim, sadece politika olusturanlari degil, tiim paydaslari ilgilendirir. Bu nedenle hedeflerimize
ulasmak icin uzun vadeli is birlikleri ve ortakliklar kurarak, “birlikte” hareket ederek yaratacagimiz etkiyi
artiracagimiza inaniyoruz.

is modelimiz dogrultusunda, 3 temel is birligi (ortaklik) tizerinde yogunlasiyoruz:

Bilgi Ortakligi Etki Ortakhg: Yayilim Ortakligi

% @

Bilgi Ortakhig: lyi yonetisim konusunda hem bilgi sunuyor, hem de is birligi ortaklarimizin bilgi
kaynaklarindan faydalaniyoruz. OECD Kore, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV), Tiirkiye
Etik ve itibar Dernegi (TEID), Tuirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatinnmer iliskileri
Dernegi (TUYID) ile “Bilgi Ortakligi” protokollerimiz dogrultusunda galigmalar yuruttyoruz.

COUNCIL OF EUROPE @ IFc
&4 - mEESIFRS
ey Finance "(p

Corporation
CONSEIL DE LEUROPE 'WORLD BANK GROUP

&) OECD

@ vy United Tarkiye *@; % United Nations ﬁ ggsgrnance
5 Nations ?O \&¥) Global Compact | Resdemy <
ZJ

A KOG .. Sabanc1 . Darussafaka
=~ UNIVERSITESI Universitesi cugiCitim

o®ALCo,

TUSIAD Tumkonm=o (@) e AUstcm

& y Development Center
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Etki Ortakligi: Calismalarimizla daha ¢ok etki yaratmak amaciyla bir isi tek basina yapmaktansa, farkli
sektorlerden ulusal veya uluslararasi ortaklarimizla birlikte yapmayi tercih ediyoruz. Programlarimizin
itibari ve surdirilebilirliginin saglanmasi icin, daima en uygun ortak ya da ortaklarla is birligi yapiyoruz.

Maddi tutar ayirmadan mobilize ettigimiz destekler/hizmetler sayesinde (kaldirag etkisi), daha az reel
biitce ile daha ¢ok deger yaratma firsati buluyoruz.

@ y United @ féj?‘"» United Nations I :
N U :
Y N7 Y Natlons OECD W’ Global Compact Euucg\i;-af:%fﬁﬂ'?ﬁi"gﬂi
7 ulura) Organization
LIFE
| I Entegre

aJda ) | S Rotary ’AFTER
Ay— Tlrkiye NETWORK DISASTER
for Local Democracy ENVISION, ENCAGE, EMPOWER,

MARMARA ‘
I I BELEDIYELER f{@h 'lfgﬁfl‘.au'- 2 MUHTAR DERNEKLERI
BiRLIGI - FEDERASYONU

v&(.»’ KONSEYi

[ 2K ]
SRR FdidZania x @

D
7R SOR GINLLULER D KalDer

ISTANBUL POLITIKALAR MERKEZ|

a ALTINBAS iPM

EGiTiM
) UNIVERSITES e aencamon e ERG GRS
(7 ANKARA
ISTANBUL :‘E"IY;[:‘I&E:IIR
BUYUKSEHIR
ELEDIYESI

I Avcilar Q@( IL\ FATiH ﬁ
I Belediyesi ‘l-.\“ > BELEDIYESi GEBZE
E:\I-ng:klé\g BELEDIYESI

KADIKOY
BELEDIYESI

Hedeflerimize ulagsmak icin uzun vadeli is
birlikleri kurarak, “birlikte” hareket etme
kiiltiiriinii yayginlastinyoruz.
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Yayilim Ortakligi: lyi ydnetisim uygulamalarini toplumun farkli kesimlerine birlikte yayarak hem
kendimiz, hem de is birligi ortaklarimiz igin katma deger yaratiyoruz. is birligi ortaklarimizin “yénetisim”
konusunda gerceklestirdikleri biitiin faaliyetleri, kendi agimizdan duyuruyor, ayni zamanda igerik ve
konusmaci destegi saglayarak etkilerini artirmaya katkida bulunuyoruz. Diger yandan da “is birligi”
kiltiriiniin yayginlasmasinin sagladigi toplu faydaya dikkat cekiyoruz.

LY CEERY
TURKIYE CUMHURIYETI ) T.C. HAZINE VE /: \‘,\ T.C. GENGLIK VE
CUMHURBASKANLIGI / MALIYE BAKANLIGI e 6/.} SPOR BAKANLIGI

R

@” OECD @ THE WORLD BANK Hora cSiSlv “%‘N DI

The Giobal Visions SEAIOCRATIC

INSTITU

S Hollanda Kraliyeti (<’ l @JOTUN g "ﬁ' ;3

IZMIR N W
BORSA BUYUKSEHIR R V‘
iISTANBUL BELEDIYESI
TAS:
/’g\}‘ﬁ%\ s sivil STANBUL
( | H".. . GELISIM
e ) usun UNIVERSITESI
&,

<
e tayidz

UNIVERSITESI

2ZARGE

Basariniz Igin Yaninizdayiz

Bircok is birligimizi bu 3 ortaklik tipinin tamamindan yararlanarak olusturuyoruz. Béylece “is birligi”
yéntemi olarak bilgiyi, etkiyi ve kaynaklari daha ekonomik kullanmayi, kurumlara karsilikl olarak
saglayan bir metot haline getirmis oluyoruz. Kaynaklari mobilize ederken, her paydas icin en az maliyetli
veya biitce kullanim stratejisiyle en uyumlu kaynagi éncelikli olarak kullanmayu ilke ediniyoruz.

Programlarimizin itibari ve stirdurilebilirliginin saglanmasi igin, daima en uygun ortak ya da ortaklarla
is birligi yapiyoruz: is birligi gelistirirken, tiim paydaslar (kamu/sivil toplum/&zel sektér) bir araya
getirmeye yonelik bir model benimsiyoruz ve bu yaklasimimizla 6rnek modeller olusturuyoruz.

Akademik is birligi ortaklarimiz bize son gelismelere iliskin bilgi aligverisi imkani iceren bilgi sagliyor ve
iyi yonetisim uygulamalarinin kamu, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslarinda yayilmasina aracilik ediyor.

iyi ybnetisim kultirii ve uygulamalarinin toplumun her kesiminde yayginlastinlmasinin énemi ve
etkinligi konusunda uluslararasi érgiitler ve sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri gelistirmek konusunda
daima istekliyiz. Bu amacla calistaylar, anket calismalari, arastirma projeleri, farkindalik gelistirme
faaliyetleri ve uygulamali projeler gergeklestiriyoruz.

Faaliyetlerimizi, hedeflerimize inanan ve iyi yénetisim uygulamalarinin gelistirilip toplumun her
kesiminde yayginlastiriimasina katki saglamayr amaclayan kurumlarin ve bireylerin sagladiklari
bagislar araciligiyla diizenliyoruz. Basta TIRSAN olmak tizere, Garanti BBVA, Akkok Holding, Borusan,
Galik Holding, Altinbag Universitesi ve ARGE Danigsmanlik’a; ayrica tim bireysel destekgilerimize
miutesekkiriz:

£D
) BORUSAN “JCaukuooing B Sutman V1001

AKKOK
HOLDING HOLDING

& genveon GCiALARKO -£SaS- sarten M

= TIRSAN
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Akademi olarak tiim paydaslarimiza deger veriyor, her biriyle daha yakin temasta olmak ve her birini
stirekli bilgilendirmek icin yéntemler olusturmaya calisiyoruz. Paydaslarimizin gérislerini alarak ve
stireclerimize dahil ederek calismalarimizin kalitesinin artacagina inaniyoruz.

5 farkli paydas grubumuz su sekilde;

Yonetisimin bir kiiltiir olarak benimsenmesini saglayan yonetisim elgileri
Toplumsal/kurumsal olarak degisimin énciisii olanlar

Yénetisimin yayilimi icin éncii olanlar

Calismalarimiz araciligiyla etkilesime girdiklerimiz

Yonetisim ile ilgili farkindalik yarattiklarimiz

Paydas gruplarimizla etkilesimimizi, yarattigimiz etkiyi deger yaratma modelimiz ile entegre ettik ve
KPI'larimizla él¢timledik. 2026 yilinda paydas modelimizi daha goriiniir kilarak 6zellikle “Yénetisim
Elgisi” ve “Degisim Oncusi” paydas gruplarimizdaki kisi sayisini artirmay ve entelektiiel gelisimlerine
katki saglamayi hedefliyoruz.

YONETISIM ELCILERI

DEGIiSIMIN ONCULERI

YAYILIMIN ONCULERI

ETKILESIME GIRILENLER
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KAYNAK KALDIRAC
RAPORUMUZ

Onceki yillarda yaptigimiz gibi, 2025 yilinda da gerceklestirdigimiz calismalarimizi, kullandigimiz
finansal kaynaklari ve harekete gecirdigimiz diger kaynaklari; géniillii ve ayni katkilari iceren Kaynak
Kaldirag Raporumuzu yilin sonunda bagiscilarimiza ve paydaslarimiza sunduk.

Akademi olarak benimsedigimiz “hesap verebilirlik” ilkesi geregi, bagiscilarimizin kaynaklarimizdan ne
sekilde faydalandigini ve nasil etki yarattigimizi diizenli olarak paylasiyoruz. Kaynak Kaldirag Raporumuz
araciliglyla, bize emanet edilen kaynaklari hangi faaliyet alanlarinda kullandigimizi; egitim, arastirma,
iletisim ve idari giderlerimiz kapsaminda yarattigimiz toplam degeri seffaf bicimde ortaya koyuyoruz.

Turkge ve ingilizce olarak hazirladigimiz Raporumuz:

«  Yonetisim kulturtiniin nasil gelistirildiginin somutlagsmasina,
«  Daha hesap verebilir olmamiza,

«  Elde ettigimiz ciktilari 6lgmemize ve gelistirmemize,

«  Kendimizi surekli iyilestirmemize ve ilerlememize,

« Bagiscilarimizin ve paydaslarimizin “iyi yonetisim” kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina destek olma
konusundaki isteklerinin devamina,

«  Yeni/potansiyel bagiscilarin faaliyetlerimizi desteklemeleri hakkinda cesaretlendirilmelerine imkén
sagliyor.

2025 Kaynak Kaldirag Raporumuzda, 7.085.201 TL reel kaynak kullanimimiza ek olarak 8.068.366 TL
tutarinda goéniillii ve ayni katkiyr harekete gecirdik. Bdylece 2025 yilinda toplam 15.153.567 TL ekonomik
degere sahip faaliyet gerceklestirdik. Bu yaklasimla, biitgemizin 2,1 kati kadar kaynaktan yararlandik.
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s
Y%zl\? I'EJTEi) Eill\\l/l KAYNAK KALDIRAC
’Z’I“:jrizz;r; Degerli paydasimiz,

Sagladiginiz katkilar sayesinde 2025 yilinda “yénetisim” kavraminin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi igin birgok calisma yaptik. Bu galismalarda bizlere emanet ettiginiz
kaynaklari en verimli sekilde kullanmaya 6zen gésterdik. 2025 yilinda kaynaklarimizi
nasil kullandigimiza dair bilgiler iceren Kaynak Kaldirag Raporumuzu sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Basta kurumsal bagiscilarimiz olmak tlizere calismalarimiza ayni destek saglayan
sayisiz kuruma ve en degerli varliklardan biri olan zamanini ayirarak iyi yénetisime
katki saglayan goniillerimize icten tesekkiirlerimizi sunariz.

- 6)9 . pZouLman  VILDiz
FTIRSAN ., BORUSAN “Jtauknowoine FggRoue) | *

1OLDING

& genveon GiALARKO -BSAS- sarten ZARGE

TOPLAM KAYNAK

TL HARCAMALARI TOPLAM
Bagislar ve Proje Gonillo ve Ayni Harekete Gegirilen
Finansmanlari Katkilar Toplam Kaynak
EGITIM 1.983.293 2.258.501 TL 4.241794 TL

ARASTIRMA 1.003.952 1143263 TL 2147.215 TL
ILETiSIM 3.030.947 + 3.451532TL 6.482.479 TL

IDARI 1.067.009 1215070 TL 2.282.079 TL

15.153.567 TL

TOPLAM 7.085.201 TL

TL Karsiig:

Butcemizin 2,1 kati kadar kaynaktan yararlandik
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EGITIM
Kurumsal Bagslar 1.983.293 TL 125 4 141
Saat Egitim Mezun
_ 325.930 TL Egitim Programi
%53
R 1932571 7L @
TOPLAM KAYNAK 4.241.794 TL 2.309 SAAT
GONULLU
KATKI
ARASTIRMA
Kurumsal Bagislar 572.783 TL 4 10
Proje ve Yayin, Rapor,
_ 431169 TL Program Makale
PRSI 164987 TL @
[CHGERE  978.276 TL 1169 SAAT
GONULLU
TOPLAM KAYNAK ~ 2.147.215 TL KATKI
ILETISIM
Kurumsal Bagislar 2.923.155TL 50 1351 1 6 M
Etkinlik Kisiyle Birebir  Etkilesim
R 1077927
%51 _ 498.099 TL O
o 2.953.432TL §é
3.529 SAAT
GONULLU
TOPLAM KAYNAK  6.482.479 TL KATKI

Kurumlarina giiven duyulmayan toplumlarin gelismesi sekteye ugrar.
Yonetisim konusundaki zafiyet, stirtinme katsayisi gibidir. Gergeklestirilen
her faaliyetin gereginden fazla guic kullanilarak yuritilmesine ve dolayisiyla
diinyayla rekabette geri kalinmasina neden olur.




“Tek basina” degil,
“birlikte” hareket ederek;

daha cok bilgi, kaynak
ve etki yaratiyoruz.
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Akademimizin 11. Yilinda:

Giiven Kiltiri igin 11 Yilda 11 Etki Kitab:
1 YI L D A Surdurilebilirlik
f et Akademi olarak linda, iyi yonetisi
ETKI ademi olarak 2025 yilinda, iyi yonetisim

coamiiavenaisim  yolculugumuzda geride biraktigimiz 11 yilin
e birikimini ve yarattigimiz degeri “11 Yilda 11 Etki”
calismasiyla gériiniir kildik. Bu yayinla; kamu, 6zel
sektér, sivil toplum, cocuklar, gengler ve kiiresel

Kurumsal Ynetisim

meudaYonﬁlslm . . se e PRV .
. ybnetisim alanlarinda yiirittugiimuz calismalarin
m kurumlara duyulan giivenin giiclenmesine, iyi
N Akademik Katklar

yonetisim kilttriiniin yayginlasmasina ve yasam
| ClecEvakt kalitesinin artmasina sundugu katkiyi ele aldik.

Entegre Disance Galisma, Akademi’nin entegre dusiince yaklagimini

ARGUDEN ve paydaslariyla birlikte yarattigi degeri ortaya koyan

YONETISIM S )

AKADEMisi bir 3grenme araci olarak tasarlandi. Béylece hem
Has kurumsal hafizamizi giiclendirdik hem de gelecege

yonelik etki alanlarimizi daha gériiniir hale getirdik.

lyi Yonetisim Bursu ile Akademik Basariya Destek

Yénetisim alaninda gerceklestirilen akademik calismalari Iyi Yénetisim Bursu ile destekliyoruz. 202s-
2026 déneminde destekledigimiz 2 bursiyerimizle birlikte bugiine kadar destekledigimiz toplam bursiyer
sayisi 15'e ulastl.

Akademi olarak iyi ydnetisim kiltiirtintin giiclenmesi icin yalnizca uygulama alaninda degil, akademik

bilgi tiretiminde de siirekliligi 6nemsiyoruz. Bu burs mekanizmasi, geng arastirmacilarin calismalarini
destekleyerek yonetisim literatiiriine katki sunmalarina alan agti.

iYi YONETISIM
BURSU

Basvuru B BASVURULARI ACILDI
Tarihleri '

21 Ekim - 1 Aralik lyi Yonetisim Bursu; kamuda, sivil toplumda,
2025 ozel sektorde ve kiiresel alanda yonetisim;

surdiiriilebilirlik, entegre diisiince ve entegre
raporlama konularinin gelisimine katki
saglayan akademik calismalan destekler.

A
ARGUDEN

GOVERNANCE
ACADEMY
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Kiiresel Yonetisim Liderleri ile Sohbetler

Akademi’nin 10. yili kapsaminda, Harvard Business Review Tiirkiye is birligiyle hayata gegirdigimiz
“Kuresel Yonetisim Liderleri ile Sohbetler” serisinin tiim bolimlerini 2025 yilinda yayinladik. Yonetim
Kurulu tiyemiz Gizem Argiiden Oskay moderasyonunda gerceklestirilen seriyle, is diinyasi, kamu
politikalari, akademi ve uluslararasi kuruluslarda yénetisim anlayisinin gelisimine katki sunan kuresel
liderlerin deneyimlerini paydaslarimizla bulusturduk.

Seride Prof. Mervyn King, Paul Polman, Prof. David R. Beatty, Francoise Bertrand, Sandra Guerra, Dr.
Daniel Kaufmann, Philip Armstrong, Nick Malyshev, Sir Mark Moody-Stuart, Cristina Ritter, Prof. Giilay
Barbarosoglu, Dr. Yilmaz Argiiden ve Dr. Yaga Ramesh Konda Reddy ile sohbetler gergeklestirdik.

Farkli disiplinlerden ve deneyim alanlarindan gelen bu isimlerle; iyi yonetisimin kurumlarda nasil
uygulandigini, liderlik ve karar alma kalitesinin giiven insasindaki roliinii, stirdiiriilebilir deger
yaratiminda y6netisim kiltiirtintin 6nemini ele aldik.

Bu seriyle, iyi yonetisime iliskin kiiresel bilgi birikimini daha genis kitlelerle paylasmayi ve yénetisim,
liderlik, karar alma kalitesi ve siirdirilebilirlik konularinda yiiriitilen diyaloga entelektiiel katki sunmayi
amagladik. Sohbetlerin tamamini Akademi’'nin YouTube kanalinda erisime agarak, uiretilen bilginin
yayginlasmasina ve farkli paydaslar tarafindan kullaniimasina katki sagladik.

UN Global Compact ile
Yonetisim ve
Yolsuzlukla

Miicadele

Etkin ve
Deger Yaratan
Yonetim Kurullan

Entegre Diigiince
ve lyi Yonetigim

Kiiresel
Yonetigim
Liderleri ile

Prof. Mervyn E. King > Prof. David Beatty

Entegre Raporlama Konseyi UN Global Compact, Ge Kanada iyi Yonetisim Koalisyonu
Onursal Bagkani Yolsuzlukla Miic Kurucu
Net Pozitif Sirketler

Kamuda Diizenleyici Yonetim’den

SO h betler ile Siirdiiriilebilir Uygulamalar ve Yénetim Kurulu’na
Gelecek Gelisen Teknolojiler Gegis
Paul Polman Nick Malysev Frangoise Bertrand

Unilever OECD Regulatory Policy Division VIA Rail Kanada
Gegmis Dénem CEO'su Gegmis Dénem Baskani Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurullar’nin
Bilinmeyen Yénleri

lyi Yonetigim igin
Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

Yénetigim
Kalitesini
Olgiimlemek

Gizem Argiiden Oskay Sandra Guerra y Philip Armstrong Dr. Daniel Kaufmann
Better Governance Damsmanhk GAVI Natural Resource Governance Institute
Yonetim Kurulu Uyesi Kurucu Baskant Gegmis Dénem Yonetisim Baskani Onursal Baskan
iyi Yonetigim Egitim Degisen
% Kiiltiiriinii Kurumlannda Kurumsal Yénetigim
arcupen Harvard Gelistirmek iyi Yonetisim Paradigmalan

YONETISIM ~ Business
AKADEMISI  Review

TURKIYE

Dr. Yilmaz Argiiden 7 Prof. Giilay Barbarosoglu s Dr. Yaga Ramesh Konda Reddy [
Argiiden Yonetisim Akademisi Bogazigi Universitesi Academy of Corporate Governance

Matevelli Heyeti Baskani Gegmis Dénem Rektorii Kurucu Baskan!
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i

lyi ydnetisim, cocukluk déneminden itibaren benimsenen
bir kulttir ve iklimdir.

Bugtiniin ve gelecegin liderleri olan cocuklarin daha kaliteli bir yasam
ve surdurulebilir bir gelecege sahip olabilmeleri icin 2025 yilinda farkli
paydaslarla etki odakli calismalar ytrGttik.
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iyi ydnetisim kiiltiiriini kiiciik yaglardan itibaren benimsetmeyi hedefleyen “Ogrenen Cocuk: Sorumlu
Birey” programimizla 9-10 yas grubundaki ¢cocuklarla bir araya geliyoruz. Program boyunca demokrasi
ve haklarimiz, birlikte yasam, dayanisma ve gonullilik, finansal okuryazarlik, giivenli bilgiye erisim,
cevre bilinci, saglikli yasam konulari ele aliniyor.

(£
& &)
9.

Birlikte Yasam

N

OGRENEN COCUK
SORUMLU BIREY

Finansal

Okuryazarlik A %‘
T

Dariissafaka Egitim Kurumlari is birligiyle yuritiilen Merakl Kasifler Atélyesi’nde, cocuklarin merak
duygusunu, sorumluluk bilincini ve birlikte 6grenme becerilerini destekleyen bir egitim alani olusturduk.
Atslye, cocuklarin iyi ydnetisim ilkeleriyle yaslarina uygun, deneyimleyerek 6grenmeye dayali ydntemlerle
tanismalarina katki saglad.

Akademi olarak iyi ydnetisim kiiltiirtintin erken yaslarda kazanilan tutum ve davranislarla giiclendigine
inaniyoruz. Bu calisma, gocuklarin kendilerini ifade edebilen, karar siireglerine katilabilen, sorumluluk
alan ve giivene dayali iliskiler kuran bireyler olarak gelismelerini destekledi.
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Universite kultiplerinde aktif rol alan, sorumlu liderler olan genclere
yonelik calismalarimiz Genglik Ag'mizin etkisiyle daha da deger yaratiyor.
Cumhuriyetimizin 100. yilinda yayinladigimiz Gengligin Manifestosu’na
yonelik calismalarimiz ivmelenerek artiyor. Cumhuriyete s6z verdigimiz gibi:

Giiven Kiiltiirii ve iklimini Gelistirmeye Odaklanacagz!
Topluma ve Gelecek Kusaklara Karsi Sorumluluklarimizi Sahiplenecegiz!
Siirekli Ogrenme ve Gelisim Saglayacagz!

Dogaya Sevgi ve Sayginizi Giiclendirecegiz!

insana Sevgi ve Saygi Erdemlerini Temel Yasam ilkelerimiz Olarak
Benimseyecegiz!

ARGUDEN
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YON101 Egitim Programr’nin Ozel Sektér Gondlliileri Dernegi tarafindan diizenlenen 18. Géniilden
Odiiller kapsaminda “En Basarili Universite Goniillulik Projesi” segilmesi, genclerle birlikte
yurttigumiz iyi yonetisim calismalarinin etkisinin gorinur hale geldigi 6nemli bir gelisme oldu.

Bu 6diil, YON101'in yalnizca bir egitim programi olmadigini; gonlliiliik, birlikte tiretme, sorumluluk
alma ve genc liderlik kiltiirtini giiclendiren bir etki alani yarattigini gésterdi. Akademi olarak bu basaruyi,
genclerin iyi yonetisimi sahiplenerek kendi cevrelerinde yayginlastirmalarinin giiclii bir géstergesi olarak
degerlendiriyoruz.

En Basaril Universite
Gonalldldk Projesi

o

/

YON101
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Genglik AgI’'nin 5. yil bulusmasi, iyi yonetisim kulturiinii sahiplenen genclerin bir araya geldigi, ge¢mis
dénemin deneyimlerinin paylasildigi ve gelecek calismalar icin ortak motivasyonun giiclendigi 6zel
bir etkinlik oldu. Bulusmada, Genglik Agi’nin géndllilik, birlikte 3grenme ve sorumlu liderlik alaninda
yarattig etki gériintr kilindi.

Akademi olarak Genglik Agi’ni, iyi yonetisim kalturtintin gengler araciligiyla yayginlasmasinda stratejik bir
topluluk olarak gértiyoruz. 5. yil bulusmasi, genclerin hem Akademi ile bagini giiclendirdi hem de kendi
iclerindeki dayanisma ve ortak sorumluluk kiiltiirtini pekistirdi.

ARGUDEN
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GENGLIK AGI
5. YILINI KUTLUYOR}
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YON101 Egitim Programi’nin 11. déneminde, tiniversite égrencilerinin iyi ydnetisim ilkelerini
deneyimleyerek 6grenmelerini ve kendi etki alanlarinda sorumlu liderler olarak gelismelerini
destekledik. Program, genglerin katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, adillik, sorumluluk, tutarlilik ve
etkililik ilkelerini uygulamali calismalarla i¢sellestirmelerine imkan sagladi.

Akademi olarak tiniversite dsnemini, genclerin liderlik ve yénetisim kilturiiyle tanismalari agisindan

kritik bir dsnem olarak gériiyoruz. YON101, genclerin yalnizca bireysel gelisimlerine degil, bulunduklari
tniversite ve topluluklarda iyi yénetisim kiltiiriniin yayginlagsmasina da katki sundu.

YON101

YONETISIM YUZ BiR EGITIMI
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Aristo Sosyal Girisimcilik Programi’nin 5. donemiyle, genglerin toplumsal sorunlara ¢éziim tiretme
kapasitesini iyi yonetisim bakis acisiyla destekledik. Program, katilimcilarin sosyal girisimcilik, etki
yaratma, paydas y6netimi ve suirdiirtilebilir deger tiretimi konularinda gelismelerine katki sundu.

Akademi olarak genclerin yalnizca fikir gelistirmelerini degil, bu fikirleri sorumlu, katilime, etkili ve
surdurulebilir is modellerine déntistiirmelerini Snemsiyoruz. Aristo Programi, genclerin toplumsal
faydayr merkeze alan liderlik becerilerini giiglendiren énemli bir gelisim alani oldu.

2
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Surdurulebilirlik 101 Programi’nin 4. déneminde genclerin suirdirilebilir kalkinma, iyi yonetisim ve
sorumlu liderlik konularinda bilgi ve farkindalik kazanmalarini destekledik. Yénetim Kurulunda Kadin
Dernegi is birligiyle yurttilen program, katiimcilarin strdurilebilirlik konularini ok boyutlu ve
yénetisim odakh bir yaklasimla degerlendirmelerine katki saglad.

Akademi olarak surdurtlebilirligin yalnizca cevresel degil, ayni zamanda sosyal, ekonomik ve yénetisim
boyutlariyla ele alinmasi gerektigine inaniyoruz. Program, genclerin gelecekte tstlenecekleri rollerde
daha kapsayici, sorumlu ve uzun vadeli diistinmelerine destek oldu.

< «\J\(/ y

Surdurtlebilirlik
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Genglik Agi 10. ve 11. Genel Kurulu, genclerin kendi i¢ yonetisim mekanizmalarini deneyimledikleri,
sorumluluk alanlarini degerlendirdikleri ve gelecek dsnem calismalarini birlikte planladiklari &nemli bir
bulusma oldu. Genel Kurul, Genglik AgI’nin katilimc, seffaf ve hesap verebilir isleyisinin giiclenmesine
katki sundu.

Akademi olarak genclerin iyi yénetisimi teorik olarak 6grenmelerinin yaninda, karar alma ve uygulama
stireclerinde dogrudan deneyimlemelerini 6nemsiyoruz. Bu bulusma, Genglik Agi tiyelerinin ortak amag
etrafinda bir araya gelerek sorumlu liderlik kiilttirtini gelistirmelerine imkéan saglad.

Kariyerio1 kapsaminda gergeklestirilen Motivasyon Egitimi, Genglik Ag tiyelerinin kisisel farkindaliklarini
artirmalarina, hedef belirleme siireclerini giiclendirmelerine ve sorumluluk aldiklari alanlarda daha
stirdiiriilebilir bir motivasyon gelistirmelerine destek oldu.

Akademi olarak genglerin iyi ydnetisim ilkelerini yalnizca kurumlarda degil, kendi gelisim yolculuklarinda
da i¢sellestirmelerini dnemsiyoruz. Egitim, genclerin kararhlk, tutarlilik ve sorumluluk bilinciyle hareket
etmelerine katki saglayan tamamlayici bir gelisim alani sundu.

Kariyerio1 kapsaminda diizenlenen Problem Cézme Teknikleri Egitimi, genclerin karsilastiklari sorunlari
daha sistematik, analitik ve ¢6ziim odakli bicimde ele almalarini destekledi. Egitimde, etkili karar alma,
alternatif gelistirme ve sonug odakli diisiinme becerileri tizerinde duruldu.

Akademi olarak iyi ydnetisimin temelinde bilgiye dayali karar alma, etkili uygulama ve 6grenen
yaklasimin bulunduguna inaniyoruz. Bu egitim, genclerin hem génulli calismalarinda hem de gelecekte
tistlenecekleri profesyonel rollerinde daha giiclii problem ¢6zme kapasitesi gelistirmelerine katki sundu.
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Mentoriim Yanimda Programi ile Genglik A8 tyelerinin kisisel ve profesyonel gelisimlerini destekleyen
bir 6grenme alani olusturduk. Program, genclerin deneyimli isimlerle bir araya gelerek kariyer hedeflerini,
gelisim alanlarini ve sorumluluk tistlenme bicimlerini degerlendirmelerine imkan saglad.

Akademi olarak iyi ydnetisim kulttriinii benimseyen genc liderlerin, rehberlik ve deneyim paylasimiyla

daha guiclui bir etki yaratabilecegine inaniyoruz. Program, genglerin giivene dayali iliskiler kurmasina,
karar alma becerilerini gelistirmesine ve toplumsal katki motivasyonlarini giiclendirmesine destek oldu.

Iél MENTORUM
YANIMDA .

s 6 4 &

Mentor Egitimi
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2025 yili boyunca Genglik Ag1 Gazetesi'nin Aralik 2024, Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Eylul,
Ekim, Kasim ve Aralik 2025 sayilarinin yani sira 46. sayisi yayimlandi. Genglik Agi tiyelerinin génalli
emegiyle hazirlanan bu yayinlar, genclerin iyi yonetisim alanindaki distincelerini, deneyimlerini ve
projelerini gorunir kildi.

Akademi olarak genclerin yalnizca 6grenen degil, ayni zamanda ureten, paylasan ve etki alanlarinda iyi
yonetisim kulturtinti yayginlastiran liderler olarak gelismesini énemsiyoruz. Gazete yayinlari, genclerin
ifade alanlarini giiglendirirken Genglik Ag1 icindeki birlikte tiretme, sorumluluk alma ve hesap verebilir
calisma kiiltiriint de destekledi.
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“Cumhuriyete Séziimiiz Var” yaklasimi kapsaminda yiiriitiilen Kedi Evi Projesi, Genglik Agi tiyelerinin
toplumsal sorumluluk bilinciyle somut bir katki tiretmesine imkéan sagladi. Proje, genclerin ortak
degerler etrafinda bir araya gelerek cevrelerine karsi sorumluluk almalarini destekledi.

Akademi olarak iyi ydnetisimi yalnizca kurumlarin isleyisiyle sinirli gérmiiyor; sorumlu bireylerin giinlik
yasamda Urettikleri kiigtik ama anlamli katkilarla da iliskilendiriyoruz. Bu proje, genglerin birlikte tiretme,
dayanisma ve géndlltilik kiltiriini giiclendiren uygulamali bir 6grenme deneyimi sundu.
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KAMU YONETISiMI

2025 yilinda yerel ydnetimlerde y6netisim kalitesini artirmak icin
calismalarimiza devam ettik. Ayrica “sivil katilim” ve “demokratik yonetisim’
kavramlarinin bireyler, yerel yonetimler ve kamu ile calisan STK temsilcileri
tarafindan icsellestirilmesi icin calismalarimizi strdiirdiik.

Kamuda iyi yonetisimi gelistirme calismalarimiza duyduklan
giiven ve ig birlikleri icin Avrupa Konseyi, Tiirkiye Belediyeler
Birligi, Avrupa Yerel Demokrasi Dernegi, Ozyegin Universitesi'ne
tesekkiirlerimizle...
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Turkiye Belediyeler Birligi ve Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi is birligiyle
gerceklestirilen Yeni Yerel Demokrasi Calistayi’nda, yerel demokrasinin gliclenmesi icin katilimei,
kapsayici ve giiven temelli yonetisim yaklasimlarini ele aldik. Calistay, yerel yénetimler, sivil toplum ve
ilgili paydaslar arasinda ortak 6grenme ve diyalog zemini olusturdu.

Akademi olarak yerel demokrasinin yalnizca secim siiregleriyle sinirli olmadigini; karar alma, uygulama,
izleme ve degerlendirme surreclerinde paydas katiiminin giiclendirilmesiyle derinlestigini savunuyoruz.
Bu anlayisla calistay, yerel diizeyde demokratik yénetisimin gelismesine ve kurumlara duyulan giivenin
artmasina katki sundu.
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2025 yilinda Avrupa Konseyi ile gerceklestirdigimiz ELoGE toplantilari, yerel yonetimlerde iyi yonetisim
kiltiirtiniin giclendirilmesine yénelik calismalarimizin 8nemli bir adimini olusturdu. Toplantilarda
Avrupa Yonetisim Mikemmelligi Markasi’nin Turkiye’deki uygulama stireci, degerlendirme yaklasimi ve
yerel yonetimlere sundugu surekli gelisim firsatlari ele alindi.

Akademi olarak Avrupa Konseyi ile yuriittiguimiz bu is birligini, yerel diizeyde seffaflik, hesap verebilirlik,
katimcilik, etik davranis ve etkililik ilkelerinin kurumsallasmasina katki saglayan stratejik bir alan olarak
goriiyoruz. Bu siireg, belediyelerin yalnizca mevcut uygulamalarini degerlendirmelerine degil, ayni
zamanda iyi ynetisim ilkelerini is yapis bicimlerine daha sistematik sekilde entegre etmelerine destek
oldu.

Ankara'da gerceklestirilen ELoGE Bilgilendirme Toplantisi’nda, Avrupa Yénetisim Mitkemmelligi
Markasi’nin kapsami, basvuru siireci, degerlendirme kriterleri ve belediyelere sagladig gelisim firsatlari
paylasildi. Toplanti, yerel yénetim temsilcilerinin ELoGE siirecini daha yakindan tanimasina ve iyi
yonetisim ilkelerini kendi kurumlarinda nasil giiclendirebileceklerini degerlendirmesine imkan sagladi.

Akademi olarak bu toplantiyla, belediyelerin seffaf, hesap verebilir, katilimci ve etkili yénetim anlayigini
sistematik bicimde benimsemelerine destek olmayi hedefledik. Stireg, iyi yonetisimin yerel yénetimlerde
olciilebilir, gelistirilebilir ve surdurilebilir bir kapasite alani olarak ele alinmasina katki sagladi.

Online olarak diizenlenen Avrupa Yénetisim Mitkemmelligi Markasi Bilgilendirme Sunumu’nda, ELoGE
Turkiye stirecine iliskin temel bilgiler yerel yonetimlerle paylasildi. Sunumda, Markanin belediyeler i¢in
yalnizca bir takdir mekanizmasi degil, ayni zamanda yénetisim kalitesini gelistirmeye yénelik kapsamli
bir 6grenme ve iyilestirme araci oldugu vurgulandi.

Bu calisma ile farkli sehirlerden belediye temsilcilerinin siirece erisimini kolaylastirdik. Béylece yerel
ybnetimlerde iyi yonetisim ilkelerinin yayginlastiriimasi, bagvuru siireglerinin daha anlasilir hale
getirilmesi ve belediyeler arasinda ortak bir yonetisim dili olusturulmasina katki sunduk.
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Kamu Diizenleme Kalitesi

Rapor Serisinin 4. Yayim KAMU DUZENLEME
KALITESI 2025
2025 yilinda, OECD Regulatory Policy Outlook 2025

raporunu temel alan Kamu Diizenleme Kalitesi
calismamizi yayina hazirladik. Bu ¢alisma ile
diizenleme politikalarinin seffaflik, katilimcilik, kanita
dayali karar alma ve diizenleme sonrasi etki
degerlendirmesi boyutlarini Turkiye perspektifiyle ele
aldik.

Akademi olarak kamu duizenlemelerinin giindelik
yasam, ekonomik faaliyetler, kamu hizmetleri

ve toplumsal giiven lizerinde dogrudan etkisi
olduguna inaniyoruz. Bu yayin, politika yapicilar,
kamu yoneticileri, 6zel sektér ve sivil toplum igin
duizenleme kalitesinin gelistirilmesine yénelik ortak
bir referans cercevesi sundu.

Demokratik Yonetigim ile Kurulan insan Odakh Akilli Sehirler

SKA 11: Diinya Sehirler Giinti kapsaminda diizenlenen “insan Odakli Akilli Sehirler ve Demokratik

Yonetisim” webinarinda, akilli sehir uygulamalarinin yalnizca teknoloji odakli degil, insan haklari, katilim,

kapsayicilik ve demokratik hesap verebilirlik ilkeleriyle birlikte ele alinmasi gerektigini vurguladik.

Akademi olarak sehirlerin strdurilebilirligini, teknoloji kullaniminin niteligi kadar karar suireglerinin

acikhigl, paydas katilimi ve vatandas odakli tasarim yaklasimiyla iliskilendiriyoruz. Bu etkinlik, akill

sehir vizyonunun iyi yénetisim ilkeleriyle biitiinlestiginde yasam kalitesini artiran daha adil ve kapsayici

coziimler Uretebilecegini gosterdi.

Diinya Sehirler Giinii
insan Odakh Akilli Sehirler ve Demokratik Yonetisim Webinari

Dr. inan izci
Argiiden Yonetisim Akademisi

Prof. Dr. Murat Giiveng Prof. Dr. Ayhan Kaya Dog. Dr. Ebru Tekin Bilbil
Kadir Has istanbul Bilgi “Ozyegin
Universitesi Universitesi Universitesi
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“Bir Katilim Mekanizmasi Olarak Kent Konseyleri ve Meclisler” calistayinda, yerel diizeyde katilim
kanallarinin daha etkili, kapsayici ve giiven iireten yapilar haline gelmesi icin gerekli yonetisim
yaklasimlari ele alindi. Kent konseyleri ve meclislerin yalnizca temsil alanlari degil, ayni zamanda
karar alma streglerine anlamli katki sunan mekanizmalar olarak giiclendirilmesi gerektigi vurgulandi.

Akademi olarak bu calistayla, yerel demokrasinin kurumsallasmasinda katilimcr mekanizmalarin roltini
gorinir kildik. Calisma, kamu kurumlari ve sivil toplum arasinda daha nitelikli is birligi kurulmasina,

vatandaslarin karar siireclerine giiveninin artmasina ve yerel diizeyde hesap verebilirligin giiclenmesine
katki sagladi.

o,

CANKAYA KENT KONSEYi

HEP BIRLIKTE

=3

Belediye ve Kent Konseyi iliskisi

5393 sayili Kanuna gore;

inin mahalli misterek nitelikteki

Belediyelerde lyi Yénetisim ve i¢ Denetim bashkli sunumda, yerel ysnetimlerde i¢ denetimin yalnizca
mevzuata uyum araci degil, ayni zamanda seffaflik, hesap verebilirlik, risk ydnetimi ve siirekli iyilestirme
kultirini giiclendiren stratejik bir mekanizma oldugu ele alindi.

Akademi olarak belediyelerde iyi yénetisimin giiclenmesi icin karar alma, kaynak kullanimi ve hizmet
sunumu sireglerinin izlenebilir ve degerlendirilebilir olmasini 6nemsiyoruz. Bu ¢alisma, i¢ denetim
yaklasiminin yerel yénetimlerde giiven insa eden kurumsal kapasitenin pargasi olarak gérilmesine katki

sundu.

Belediyelgrde iyi Yonetisim ve
I¢ Denetim

Dr. Inan fzci,
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2025 yilinda kurumsal yonetisim alanindaki ¢alismalarimizda, sirketlerin
karar alma kalitesini, uzun vadeli bakis agisini ve paydas glivenini
giiclendirmeye odaklandik. Yénetim kurullarinin gelecege hazirlanmasi,
strdurdlebilirligin stratejik bir yonetim meselesi olarak ele alinmasi ve iyi
yonetisim kilturiintin is diinyasinda yayginlasmasi icin farkl platformlarda
bilgi ve deneyimlerimizi paylastik.
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“Siirdurilebilirlik icin Uzun Vadeli Bakis Sart” makalesiyle, kurumlarin siirdiiriilebilirlik performansini
gliclendirmek icin kisa vadeli sonuglarin étesine gecen bir yénetisim yaklasimina ihtiya¢ duydugunu
vurguladik. Calismada, uzun vadeli deger yaratmanin ancak yonetim kalitesi, paydas giiveni ve entegre
diisiinceyle miimkiin olacagi ele alindi.

Akademi olarak surdiiriilebilirligi kurumlarin ayri bir giindemi degil, karar alma ve kaynak kullanimi

stireclerinin ayrilmaz bir pargasi olarak goriiyoruz. Makale, 6zel sektérde strdirtlebilirlik yénetisiminin
gliclenmesine ve kurumlarin etki alanlarini daha biitiinciil degerlendirmesine katki saglad.

PLATIN

68

DR. YILMAZ ARGUDEN
ARGE DANISMANLIK KURUCUSU
VE YONETIM KURULU BASKANI

SURDORDLEBILIRLIK
IGIN LIZUN VADELI BAKIS SART

“SURDURULEBILIR BiR GELECEGIN ONUNDEKI EN
ONEMLI ENGEL; BENCILLIK, KISA VADELI BAKIS
ACISI VE BASARI TANIMI iLE TESVIK
SISTEMLERIMIZIN KISA VADEYE
ODAKLANMASIDIR"

=

Sordurilebilir bir gelecege giden yolun Gninde duran engelleri
degjerlendiren ARGE Danigmanlik'in Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Bagkani Dr. Yiimaz Argliden, “SUrdlirliebilir bir gelecegin niinde-
kienénemii engel; bencillik, kisa vadeli bakis agisi ve bagan tanimi
ile tesvik sistemlerimizin kisa vadeye odakdanmasichr” dive konusu

yor. Finans kurumlannin bu noktada oynadify kritik role dikkat
¢eken Argliden, "Sirketlere ve devietiere proje ve galsmalarigin
kaynak saglayan finans kurumlannin crtaya koyduklan kosullar
surdurileilir bir gelecedi sekillendimek adina kritik onem tagyor”
ifaclelerini kullanyor,

“SURDURULEBILIRLIK INSANLIK

TARIHI KADAR ESKI BIR IHTIYAG"

Siirdiriilebilirigin temelinin kadim degerlerden beslendigini akta-
ran Argiiden, "Dinyada devletlerden, sirketlerden daha eski
kurumiar olan dinlerin de temelinde ‘insaniigy, insanin asinidann-
dan korumak' yok mu? Sosyal adalet, canlilann, gevrenin ve diin-
yanin korunmas igin insanlann baks agilanni kendi hayatianndan
uzun hale getimek, itiyag sahiplering gandiit yardim saglamak,
yalan séylememek gibi erdamier tim dinlerin temelinde yer almi-
yor mu? Demek ki strdGr(lebilirik, insanlik tarihi kadar eski bir
ihtiyac™ sozleriyle degerlendiriyor, 2015 yilindaki EM Genel
Kurulu'ndaki konusmasina atifta bulunan Argliden, “Paydaslannin
iyiliggini disiingnlerin islen de iy gider” kavrarmini vurguladicn hatir-
lahyor. Nobel 6l Mitton Friedman'in “is diinyasinin tek odagy is
olmalidir’ anlayisinin artik degismesi gerektigini styleyen Argliden,
"Buglin diinyanin dnde gelen kiiresel sirkketlerinin bu anlayisa
yonelmis olmasini gdmekten memnuniyet duyuyorum?” ifadelerin
de bulunuyor.

“TURK BANKALARI SURDURULEBILIR

FiNANS KONUSUNDA ONCULUK EDIYOR”

Tiirkiye'de bankalann attign adimlara da deginen Argiiden, “Tiirk
bankacilik sekitril 2017 yiinda génilll olarak yedi bankanin imza-
ladig Stirdiintilebilir Finans Bildirgesi ile vme kazandi. Bu dénem-
de bankalar stirdGriilebilirlik departmanian kurdular, streglerini

yenilediler ve ortak taahh(tlerke hem proje risklerini azaktacak hem
de yatinme sirketlerin 6nden adim atmalarini saglayacak yaklagim-
lan benimsediler” diyor. Argliden, stirdlrliebilirik ve uygulanabilie
lik konusuna dikkat gekerek, "Srdurilebilirlik konusundaki
gelsmelerin uygulanabilidik konusuna da dikkat etmesi gerekiyor.
Ornegin AB, EFRAG ilerici bir bakis agis! ile haziranmasina rag-
men geri adimiar atmak durumunda kaliyor, Oysa ISSB, uygulana-
bilifik konusuna tasanm agamasinda dikkat ettigi igin birgok
{lkede raporiama standard) haline gelmeye baglyor, Tlrkiye'de de
KGK, ISSB standartlann ilk benimseyen dlkelerden oldu” yoru-
munda bulunuyer. Surdurilebilidigin raporamaile sinif kalmama-
s gerektigini beliten Arglden, "Entegre raporlamadan cnemlisi,
entegre dislincenin benimsenmesi. Glinki disiince aksiyonlan,
aksiyonlar sonuglan ve ancak sonuglar yatinmei ve paydaslaria e
tisimi saglayan raparlar) etkiliyor" agiklamasinda bulunuyor.
Kurumiann bakis agilanni déirt boyutia gelistirmeleri gerelkigini vur-
gulayan Argliden; yonetisimden yatinme: perspekdifine, entegre
raporiamadan tepe yoneticilerin sorumiulukdanna kadar genis bir
gergeve giziyor. Finans sektoriniin bu anlays benimsemesinin
onemini vurgulayan Arglden, “Finans sektorinin sireg ve karar-
larna entegre dislinceyl yansitmas, carpan etkisiyle srddirlilebi-
lirlik galigmalanni ve performansini geligtirici etki yaratacaktir
diyerak stzlerini tamamiiyor.

“ENTEGRE RAPORLAMADAN
ONEMLISI, ENTEGRE
DUSUNCENIN
BENIMSENMESI. GUNKD
DUSUNCE AKSIYONLARI,
AKSIYONLAR SONUGLARI,
SONUGLAR YATIRIMCI VE
PAYDASLARLA ILETiSIMI
SAGLAYAN RAPORLARI
ETKILIYOR”
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“Gelecege Hazir Yonetim Kurullarn” panelinde, yénetim kurullarinin hizla degisen kiiresel kosullar,
teknolojik dénuisiim, surdurilebilirlik beklentileri ve paydas talepleri karsisinda nasil daha etkili bir
yoénlendirme ve gézetim rolu tstlenebilecegi ele alindi. Panel, yénetim kurullarinin gelecege hazirlk
kapasitesini iyi ydnetisim perspektifiyle degerlendirdi.

Akademi olarak yénetim kurullarinin yalnizca bugtiniin risklerini ysnetmekle degil, kurumlarin uzun
vadeli deger yaratma kapasitesini giivence altina almakla da sorumlu olduguna inaniyoruz. Bu etkinlik,
stratejik bakis, cesitlilik, etik liderlik ve paydas odakli karar alma konularini éne ¢ikard.

Sustainable Retail Summit 2025 kapsaminda gergeklestirdigimiz katkiyla, stirdirilebilirlik hedeflerine
ulasmada iyi yénetisim kiltirtintin 6zel sektor icin tasidigi 6nemi vurguladik. Perakende sektoriiniin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri dikkate alindiginda, kurumlarin uzun vadeli deger yaratma
kapasitesinin seffaf, sorumlu ve paydas odakli yonetim anlayisiyla giiclenecegini ele aldik.

Akademi olarak 6zel sektérde iyi ydnetisimin, sirdirilebilirlik stratejilerinin kurum kaltiriine yerlesmesi
ve paydas gliveninin artmasi igin kritik olduguna inaniyoruz. Bu katki, sirketlerin yalnizca performans
gostergelerine degil, karar alma ve uygulama suireclerinin kalitesine de odaklanmasi gerektigini goriintir
kildr.

ee®
SUSTAINABLE 3 Onur Konugu Konusmasi
RETAIL SUMMIT 3

el SYMMIT

-

Dr. Yilmaz Arglden
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SIVIL TOPLUM YONETIiSiMI

Daha kaliteli bir yasam icin iyi yonetisim kulttirt ve ikliminin yayginlasmasin
6nemsiyoruz. Toplumsal gelisim icin buytik 6Gneme sahip olan sivil toplum
kuruluslarinda iyi ydnetisim kilturiintin yayginlasmasi, katilimin ve sivil
denetim araclarinin gelisimi, entegre dustincenin ve entegre raporlamanin
benimsenmesi icin savunuculuk faaliyetleri yiiritmeye devam ettik.

n
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Sivil Etkilesim Modeli: lyi Yonetisimle Giiven insa Etmek

“Sivil Etkilesim Modeli: iyi Yonetisimle Giiven insa Etmek” makalesiyle,

L : . ) SIVIL ETKILESIM
kurumlara duyulan giivenin iyi yonetisim ilkeleriyle nasil sistematik MODELj® 2
bicimde giiclendirilebilecegini ele aldik. Calisma, giiveni yalnizca LRSI

algisal bir sonug olarak degil, kurumlarin paydaslariyla kurdugu diizenli,
anlamli ve etkili etkilesimlerin triinti olarak degerlendirdi.

Akademi olarak Sivil Etkilesim Modeli'ni, karar alma stireglerinde paydas
katiimini giiclendiren, hesap verebilirligi artiran ve kurum-toplum iliskisini
daha surdurilebilir hale getiren bir arag olarak konumlandiriyoruz.
Makale, iyi ydnetisim ve giiven iliskisine entelektiiel katki sundu.

Sivil Etkilesim

~ Model

lyi Yonetigimle
Gilven Insa Etmek

Kurumlar, iyi yonetigim
ilkelerini operasyonel
cercevelerine entegre ederek,
hesap verebilirlik, seffaflik
ve kapsayicilik kiltiirind
gelistirebilirler

Dr. Yilmaz Argiiden
ARGE Darismanitkyenetim furul boskan:
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lIl. Kurumsal Yénetisim Zirvesi'nde “lyi Yonetisim, Kaliteli Yasam”

[1l. Kurumsal Yénetisim Zirvesi kapsaminda gerceklestirilen “lyi Yonetisim, Kaliteli Yagam” sunumunda,
iyi ydnetisimin kurumlara duyulan giiveni artiran ve siirdiiriilebilir kalkinmayi destekleyen temel rolii
paylasildi. Sunum, yénetisim kalitesinin yalnizca kurum igi siiregleri degil, kurumlarin paydaslariyla
kurdugu gtiven iliskisini ve toplumsal etkisini de belirledigini vurgulad.

Akademi olarak iyi ydnetisimi, yasam kalitesini artirmanin ve siirdiirilebilir bir gelecek inga etmenin
anahtari olarak gériiyoruz. Bu etkinlik, Akademi'nin duistince liderligi roltinu giiclendirirken iyi yonetisim
yaklasiminin farkli sektérlerde yayginlasmasina katki sundu.

KURUMSAL

N2
v YONETiSiM
DERNEG]

GOVERNANCE OF Al AGE

iYi YONETISIM

vApAyzexd - KALITELI YASAM
CAGINDA ‘m
YBNETISIM ?ﬁ

C i e ZARGUDEN

nismanhk, Yonetim Kurulu Baskani

KURUMSAL KURUMSAL
YONETISIM N vOnETigid
ZIRvEs! DERNEG

OLCMEK

GOVERNANCE OF Al ABE Peki Nasil?
YAPRY ZEKRA

CRAGINDRA
YONETISIM

Sy 7 e oX

in # KuumsolYanetisimZirvesi
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KURESEL YONETISIM

T

\

Surdurdlebilir ve daha iyi bir gelecek icin Turkiye'den diinyaya katki
saglamaya devam ediyoruz.

Yerel ve kiiresel 6grenme hizini artirmayi hedefleyen calismalarimiza ek
olarak, entegre dustnce, finansal strdurilebilirlik ve Strdirilebilir Kalkinma
Amaclari konularinda kuresel savunuculuk faaliyetleri yurtttik, iyi ydnetisim

konusunda uluslararasi alanda referans merkezi olmaya devam ettik.
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B20 South Africa kapsaminda gergeklestirdigimiz katkiyla, iyi
ybnetisim perspektifini kiiresel is diinyasi giindemine tasidik.
Calismada, 6zel sektoriin surdurilebilir kalkinmaya katkisini artirmak
icin giiven, seffaflik, sorumluluk ve paydas odaklilik ilkelerinin &nemi
vurguland.

Akademi olarak kiiresel platformlarda iyi ydnetisimin
savunuculugunu yapmayi, Tirkiye'den diinyaya entelektiiel katki
sunmanin énemli bir yolu olarak gériiyoruz. Bu katilim, is diinyasinin
kiiresel sorunlara ¢éziim tiretme kapasitesinde yonetisim kalitesinin

belirleyici roliinii gél’l:lnl:lr kild. CUATZ0 ¥ LT Z5U

™ , roay
Y20 = Y820 5 Sg

ARGE Danismanlik, Yénetim Kurulu Baskanimiz
Dr. Yilmaz Argiiden, B2o 2025 Etik ve Uyum
Calisma Grubu Es Baskanligi'na davet edildi.

22 ARGE

Help| ceed
=

(>

ZARGE

COSP11 Ozel Sektsr Forumu kapsaminda, yolsuzlukla miicadele ve yasa disi finansal akislarin nlenmesi
stireclerine iyi ydnetisim perspektifinden katki sunduk. Etkinlikte, yapay zeka ve yeni teknolojilerin
sundugu imkanlarin insan muhakemesi, etik karar alma ve yénetim kurulu sorumlulugu ile birlikte ele
alinmasi gerektigi vurgulandi.

Akademi olarak kiiresel sorunlarin ¢éziimiinde ¢ok paydash is birliklerini ve sorumlu kurumsal
liderligi 6nemsiyoruz. Bu katki, 6zel sektériin etik, seffaf ve hesap verebilir is stiregleriyle stirdiiriilebilir
kalkinmaya daha giiclii destek sunabilecegini ortaya koydu.

? Con_ference of the States
o : Parties to the United Nationg
Y Convention against Corruption
5 < 15-19 December 2025, Doha, Qatar

SESSION v
: FROM SCREEN
AGAINST 1LLIgIT FINANClALTpoLg(x‘SEME | THE BATTLE
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UN Global Compact Turkiye 2025 Zirvesi'nde, strdirtilebilir déntistimiin strateji belgeleriyle sinirli
kalmamasi; kurum kalttird, liderlik, karar alma suiregleri ve paydas iliskileriyle biitiinlesmesi gerektigini
vurguladik. Zirve, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin iyi yénetisim ilkeleriyle desteklendiginde daha etkili ve
kalici sonuglar tiretecegini ortaya koydu.

Akademi olarak sirketlerin stirdiiriilebilirlik yolculugunda yénetim kalitesini, etik davranisi ve hesap
verebilirligi temel basari unsurlar olarak gériiyoruz. Bu katk, is diinyasinda suirdirilebilirligin kaltarel
doniisiim boyutuna dikkat gekti.

e,
S@" | UN Global Compact Tirkiye
@3 ' 2025 Zirvesi W

Network Torkdye

FIRESIDE CHAT 5 Aralik 2025, [stanbul

_\_.g_ 2025 Zirvesi > e e

IDERATOR

8
=2  Wlumsss

@) | oot compact
& st

&
DAMA HIZLI £ UN Global Compact Tlridys
DAHA ILER] \.J 2025 Zirvesi»»>

Peave

MELDA CELE | DR.YILMAZ ARGUDEN

Genel Sekreter Yonetim Kurulu Bagkani
UN Global Compact Tiirkiye ARGE Danigmanlik

77




78

ENTEGRE RAPOR 2025

“lyi Yénetisim Surdirilebilir Gelecek icin is Diinyasini Nasil Dénistiiriir?” webinarinda, is diinyasinin
surdurilebilirlik déntisimiinde iyi yonetisimin belirleyici roltinu ele aldik. Etkinlikte, kurumsal
stratejilerin yalnizca hedeflerle degil, kurum kaltiri, ysnetim kurulu sorumlulugu, etik yaklasim ve
paydas giiveniyle biitiinlesmesi gerektigi vurguland.

Akademi olarak stirdiiriilebilir déntstimiin kalici olabilmesi icin iyi ydnetisim ilkelerinin is stireglerine
yerlesmesini 6nemsiyoruz. Webinar, kiiresel ve yerel paydaslari bir araya getirerek is diinyasinda
sorumlu, seffaf ve hesap verebilir yénetim anlayisinin giiclenmesine katki sundu.

@ United Nations
& Global Compact

e United Nations
S Global Compact

Ahmet Cemal Dérdiincii

@@ Global Compact )
g&g Network Torkiye & RELX Group

“Entegre Diistincenin Kamu, Ozel Sektér ve Sivil Toplumdaki Rolii” webinarinda, farkli sektérlerde
entegre dustincenin karar alma, kaynak kullanimi ve deger yaratma suireclerini nasil giiclendirdigini ele
aldik. Kamu, 6zel sektér ve sivil toplumdan 6rneklerle entegre yaklasimin ortak deger tiretimi agisindan
Snemi tartisildi.

Akademi olarak entegre dustinceyi, kurumlarin yalnizca kendi faaliyetlerine degil, paydaslariyla birlikte
yarattiklari degere odaklanmalarini saglayan temel bir yonetisim yaklasimi olarak goriiyoruz. Webinar,
farkl sektsrler arasinda ortak 6grenme zemini olusturarak iyi yonetisim kltiirtintin yayilimimna katki
sundu.

L
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Avrupa Yerel Demokrasi Haftasi Yillik Koordinasyon Toplantisi'na katilimimizla, yerel demokrasi,
vatandas katilimi ve iyi ydnetisim konularindaki uluslararasi bilgi paylasimina katki sunduk. Toplant,
yerel diizeyde demokratik katiimi giiclendiren uygulamalarin farkl tlkelerden paydaslarla birlikte

degerlendirilmesine imkan saglad.

Akademi olarak yerel demokrasinin giiclenmesi icin kiiresel 3grenme aglarinin ve iyi uygulama
paylasiminin 6nemli olduguna inaniyoruz. Bu toplanti, Tirkiye'de gelistirdigimiz yonetisim yaklasimlarini
uluslararasi giindemle iliskilendirmemize ve karsilikli 6grenme firsatlarini artirmamiza katki sagladi.

Avrupa Yerel Demokrasi Haftasi yillik toplantisinda gerceklestirdigimiz sunumla, yerel yénetimlerde
iyi yonetisim kulturtintin giclenmesi, vatandas katiliminin artirilmasi ve demokratik stireglerin daha
kapsayici hale gelmesi konularindaki deneyimlerimizi paylastik.

“Duizenlemelerin ve idari Stireclerin Basitlestirilmesi” yuvarlak
masa toplantisinda, kamu diizenlemelerinin daha anlasilir,
erisilebilir ve etkili hale gelmesi icin yonetisim kalitesinin &nemi
ele alindi. Toplantida, idari yiiklerin azaltiimasi, stireclerin

sadelestirilmesi ve paydas odakli diizenleme yaklasimi tartisildi.

Onerilerimizi “Kamu Politikalarinin Dinamik Yagam Déngiisii
Anlayisiyla Degerlendirilmesi” makalesiyle paylastik.

|

)

Y
el |

0;> OECD |

BETTER POLICIES FOR BETTER LVES

DES POLITIOUES MEILLEURES
POUR UNE VIE MEILLEURE

Kamu Politikalarinin
Dinamik Yagam Déngiisii
Anlayisiyla Degerlendirilmesi
Or. Yilmaz ARGUDEN

OECD'nin “Basan igin Sadelegtirme (Simplifyng for
s - $45)" girisimi, duzenleyic poliikalinn

ARGODEN
YONETISIM
AKADEMisi

‘ Business.:OECD

OECD'nin $4 giisim, gegmisteki duzenleyici
politikalann sadelestirme girsimlerinin eksiKlilerine

et ve yo Imas
lama ve idari surelerde sadelesmeye gidilmesi ve

etkinlginin artnimas: amaglaniyor

Bugal asyor

Ozelie KOBIler sssindan, dizenemelerden

aslan, iibar kaybi, kamu

ang yorlar Bu makale, $45 girsimi kapsaminda

denetim ytikleri ve kaynaklarin
teratfece aktanimasi gibi

Omegin, toketic Ortnlerinde teknolof kullunimina

ans: dogtr,
& ve kaynakiann inovasyon yerine

gerekiigini savunuyor. Bu bakas ausimn benimsenmesi,
yens bir yaklasimun

saffanan faydalann
Konamadifs gozlem

devam etirmek igin harcanmasina yol

Dozenleyicle, bu mikroekonomik etkileri tespit etmenin
ve yonetmenn zor oldugunu gortyorkr. Bu nokiada
45 girisimi gegmisteki adelestirme gabalarina kyasla
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FINANSAL VERILERIMIZ

Arguden Yénetisim Akademisi olarak calismalarimizi, amacimiza inanan kurumsal ve bireysel
bagiscilarimizdan, farkli proje ve programlarimizi destekleyen sponsorlarimizdan ve destekgilerimizden,
proje bazli fon ve hibelerden edindigimiz kaynaklarla gerceklestirdik. Amacimiza inanan ve iyi yénetisim
uygulamalarinin gelistirilip toplumun her kesiminde yayginlastirimasina katki saglayan bagiscilarimiza;
ayni ve goniilli kaynaklarla calismalarimiza destek olan tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Yeni bagislar veya hibeler temin etmek konusunda diizenli olarak arastirma yapiyor, yeni iliskilerin
tesisi icin gayret gésteriyoruz. Bu yaklasimla, iktisadi isletmemiz araciligiyla elde edecegimiz geliri
artirarak kurumun kendi kendine yetebildigi bir finansal strdiirilebilirlik modeli hedefine ulasmak icin
calismalarimizi surduriyoruz.

2025 yilinda faaliyetlerimizi gerceklestirmek icin kullandigimiz toplam giderlerimiz 7.085.201 TL oldu.
Bu tutarin 1.983.293 TUsini egitim, 1.003.952 TL'sini arastirma, 3.030.947 TLsini iletisim faaliyetlerimiz
icin kullandik. Genel giderlerimiz ise 1.067.009 TL olarak gerceklesti. Béylece finansal kaynaklarimizin
%42,8'ini iletisim, %28'ini egitim, %14,2'sini arastirma, %15,1ini ise genel giderlerimiz icin kullandik.

ARGUDEN YONETISIM AKADEMISi
YILLARA GORE KARSILASTIRMALI GELIR - GIDER TABLOSU (TL)

Degisim (%)

GELIRLER 15.936.744 15.875.598 -%0,4

GIDERLER 8.861.513 7.085.201 -%20
Egitim 1.943.096 1.983.293 %2,1
Arastirma 2.910.270 1.003.952 -%65,5
iletisim 3.133.378 3.030.947 -9%3,3
Genel Yénetim 874.769 1.067.009 9%22,0
GELIR ARTANI 7.075.231 8.790.397 %24,24

2024 yilinda 8.861.513 TL olan reel kaynak kullanimimiz, 2025 yilinda 7.085.201 TL olarak gerceklesti. Bu
degisimde, arastirma faaliyetlerimiz icin kullanilan reel kaynaklardaki azalma belirleyici oldu. Arastirma
giderlerimiz 2024 yilina gore %65,5 oraninda azalirken, egitim giderlerimiz %2,1 oraninda artti. iletigim
giderlerimiz 2024 yilina yakin bir seviyede gercekleserek %3,3 oraninda azaldi. Genel giderlerimiz ise %22

oraninda artis gosterdi.

Kaynaklarimizi etkili ve verimli kullanma sorumlulugumuz dogrultusunda, 2025 yilinda da géniillii ve
ayni katkilardan yararlanarak kaldirag etkisi yaratmaya devam ettik. Yil boyunca 1.164.366 TL aynf katki
ve 6.904.000 TL géniilli katki olmak tizere toplam 8.068.366 TL tutarinda kaldirag kaynagi harekete
gecirdik. Boylece 7.085.201 TL reel kaynakla, toplam 15.153.567 TL ekonomik degere sahip faaliyet

gerceklestirdik.
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2024 yilinda 11.739.850 TL olan géniilli ve ayni katkilarla yaratilan kaldirag kaynagi, 2025 yilinda
8.068.366 TL olarak gerceklesti. Buna bagli olarak 2024 yilinda 20.601.363 TL olan toplam kaynak
kullanimi, 2025 yilinda 15.153.567 TL oldu. 2025 yilinda biitcemizin yaklasik 2,1 kati kadar kaynaktan
yararlandik.

2025 yilinda en yiiksek toplam ekonomik deger iletisim faaliyetlerinde yaratildi. iletisim caligmalarimizda
3.030.947 TL reel kaynak, 3.451.532 TL géniillii ve ayni katki ile desteklendi ve toplam 6.482.479 TL
ekonomik deger uretildi. Egitim faaliyetlerimizde 1.983.293 TL reel kaynak ve 2.258.501 TL kaldirag
katkisiyla 4.241.794 TL; arastirma faaliyetlerimizde 1.003.952 TL reel kaynak ve 1.143.263 TL kaldirag
katkisiyla 2.147.215 TL; genel giderlerde ise 1.067.009 TL reel kaynak ve 1.215.070 TL kaldirag katkisiyla
2.282.079 TL toplam kaynak kullanimi gerceklesti.

KALDIRAG ETKiSi
(GONULLU KATKI & AYNT KATKI)

EGITIM 2.481.905 2.258.501
ARASTIRMA 2.156.548 1.143.263 -%47,0
ILETiSIM 6.223.138 3.451.532 -%44,5

1.215.070
8.068.366

878.259
11.739.850

GENEL YONETIM
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o Kaldirag yaklagimiyla toplam etkimizi artiriyoruz

Kaynak stratejimiz dogrultusunda goniillii ve ayni katkilarin yarattigi kaldirag etkisini faaliyetlerimizin
temel bilesenlerinden biri olarak gérmeye devam ediyoruz. Géniilliilerimiz tarafindan saglanan katkilari
saat bazli kayit altina aliyor ve yénetim kurulumuzca belirlenen ticret karsiligi tizerinden hesapliyoruz.
Ayni katkilar ise minimum eslenigi tizerinden diizenli olarak kaydediliyor.

Bu yaklasim sayesinde faaliyetlerimizin toplam ekonomik maliyetini yalnizca kullandigimiz reel buitge
tzerinden degil, génilli ve ayni desteklerin olusturdugu toplam deger iizerinden degerlendirebiliyoruz.
Bu yontem, kaynaklarin etkili kullanimini gériintir kilarken ayni zamanda sivil toplum kuruluslari igin etki
Slciimii ve kaldirag hesaplamasi acisindan yol gésterici bir model sunuyor.

Kaynak ayirmadan faydalandigimiz géniillii ve ayni katkilar da oldugundan, bu toplamdan olusan
ekonomik maliyetimizi hesaplamaya 6zen gésteriyoruz. Bu yéntem ve tutumumuz, diger birgok sivil
toplum kurulusuna yaptiklar faaliyetler ve edindikleri katkilarin etki él¢timiinii yapmak, kaldirag etkisini

hesaplamak yéniinde rehber niteligi tasiyor.

ARGUDEN YONETiSIM AKADEMIsSi
2025 YILI TOPLAM EKONOMIiK MALIYETi

o2 | e ] v
T il

EGITIM 4.425.001 1.983.293 2.258.501 | 4.241.794 -%4,1
ARASTIRMA 5.066.818 1.003.952 | 1.143.263 | 2.147.215 -%57,6
ILETIiSIM 9.356.516 3.030.947 3.451.532 | 6.482.479 -%30,7

1.067.009

GENEL YONETIM 1.753.028 1.215.070 2.282.079

TOPLAM 20.601.363TL 7.085.201TL 8.068.366 TL 15.153.567 TL -%26,4
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2025 BAGIMSIZ DENETIM
RAPORU

Hesap verebilirlik ilkemiz geregi, Kaynak Kaldirag Raporu verilerimizi
T ve finansal belgelerimizi Bagimsiz Denetimden gegiriyor, kendileri talep

Kaynak Kaldirac Raporumuz ~ etmeden bagiscilarimizla paylasiyoruz.
sf. 46

Rapor Tarihi: 29.06.2026
Rapor Sayisi: SMMM: 2026-V1

SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK

DENETIM RAPORU
Incelemeyi Yapan Adi Soyadi Ugur Sahin
Serbest Muhasebeci Mali Ugras Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Masavirin Miusavirlik Ltd Sti
Bagh Oldugu Oda Istanbul SMMM Odasi
Oda Sicil No 30696
Ruhsat — Miihiir No | 34251938 — 38166
Vergi Dairesi ve No Kozyatag: — 885 074 2005
Biiro Adresi Kigiikbakkalkdy Mahallesi Defne Sokak Flora
Residans No:1/175 Atasehir/ISTANBUL
Iletigim Araglari Tel : 0216349 14 99 Faks: 0216 349 14 50
Tespiti Yapilan Unvam ARGUDEN YONETISIM AKADEMISI VAKFI
Miikellefin | Isi Vakif
Adresi Goztepe Mahallesi Akasya Caddesi No:2 Goksu
Beykoz-Istanbul
Vergi Dairesi Beykoz Vergi Dairesi
Vergi Numaras: 074 084 7622
Telefon Numarasi 0216 280 51 14
Faks Numarasi 0216 280 51 05
Ticaret Siciline Kayitl
Oldugu Yer ve Iktisadi Isletme I. Ticaret Sicili — 153832 /5
Numarasi
ﬁncelemc Ddénemi I 2025 Takvim Yili I

[Sonug [ Raporun “SONUC” bolimiinde belirtilmistir.




Bagimsiz denetim sirasinda tiim kurumsal ve operasyonel siireclerimiz ve
stirelerin faaliyetlerimizle uyumu da gézden gegirildi.

V. SsoNu¢

Incelemelerimiz neticesinde Vakif ile ilgili fiili durumun, muhasebe kayit ve belgelerinin mevzuata uygun
oldugu, incelenen mali tablolar itibariyle inceleme dneminde gelir fazlasi elde edildigi, gelirinin 1/3’tinden gok
daha azinin ydnetim ve idame giderlerine harcandigi, muhasebe kayitlarinin, ilgili mali bilgi, belge ve verilerin

diizenli tutuldugu, s6z konusu kaytlara, bilgi, belge ve verilere istenildiginde kolayca erigim saglanacagi hususlari
tespit edilmistir.

Yine incelemelerimiz neticesinde iktisadi Isletme ile ilgili fiili durumun, muhasebe kayit ve belgelerinin
mevzuata uygun oldugu, incelenen mali tablolar itibariyle inceleme doneminde kar elde edildigi, muhasebe
kayitlarinin, ilgili mali bilgi, belge ve verilerin diizenli tutuldugu, s6z konusu kayitlara, bilgi, belge ve verilere
istenildiginde kolayca erisim saglanacagi hususlari tespit edilmistir.

Ugur Sahin
Serbest Muhasebeci Ma
Oda Sicil No: 30696
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