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Gizem Argiiden Oskay ve Melis Tiirker

Stirdiiriilebilir bir kiiresel ekonomi, uzun vadeli karhilik ile
etik davranig, sosyal adalet ve gevresel duyarliigi birlestiren
bir ekonomidir. Diinyanin bugiinkii durumuna baktigimizda
— iklim degisikligi, kirlenen su kaynaklari, plastik atiklar,
gelir adaletsizligi, cinsiyet esitsizligi, yolsuzluk — kurumlarin
siirdiiriilebilir kalkinma igin sorumluluk tistlenmeleri ve
harekete gegmeleri gerektigi agiktir.

Kargilagtigimiz kiiresel sorunlara ¢oziim {iiretebilmek icin
giiniimiiz toplumunda girketlerin roliine iliskin bakig agimizin
daha biitiinsel, paydag merkezli ve uzun vadeli etki odakli olmas1
gerekiyor. Siirdiiriilebilirlik sorunlarina kurumlarin iiretecegi
¢oziimler yalmizca s6z konusu kurumlari ve bu kurumlarin
rekabet giiciinti degil, ayn1 zamanda gezegenimizin ve tiim
canlhlarin da varhgim etkiliyor. Sirketlerin, bu liderlik rolinii
uistlenebilmek i¢in genis ¢apl bir degisim yolculuguna gikmasi,
ekosistem diizeyinde diisiinceyi benimsemesi ve CSY (gevresel,
sosyal ve yonetigim) ile ilgili konular1 deger yaratma modellerinin
pargast haline getirmeleri gerekiyor.
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2023 yilinda yayimlanan IFRS Suirdiiriilebilirlik standartlan ile
farkl surdiriilebilirlik raporlama standartlar1 arasinda ortak
bir gergevenin uluslararas: diizeyde benimsenmesine yénelik
onemli bir adim atildi. Cift 6nemlilik kavraminin 6zellikle Avrupa
sirketlerinde o6nceliklendirilmesi ile birlikte, girketler sadece
faaliyetlerinin kendileri tizerindeki stirdiirtilebilirlik etkilerini
degil, paydaslar tarafindan énemli konulardaki stirdiiriilebilirlik
etkilerini de raporlamaya bagladi. Strdiiriilebilirlik, Yonetim
Kurullarmmin giindeminde ve bu alanda deneyimli iiyeler
artmaya bagladi. Fakat halen 2030 Siirdirilebilir Kalkinma
Amaglarrna ulagmak miumkiin gozitkmiiyor. Siirdiiriilebilir
sirketler yaratmanin anahtari, siirdiiriilebilirlik yonetigsimini
onceliklendirmekten geciyor.

Strdiriilebilirlik raporu yaymnlayan sirketlerin sayist her
gecen yil artarken, bu raporlarin kalitesi de artiyor. Ortak bir
temelde bulugmaya ve biitiinlesmeye baglayan siirdiiriilebilirlik
raporlama standartlari, gesitli paydaglarin karar alma siiregleri
icin daha faydali hale geliyor. Buna ragmen kaydedilen ilerleme,
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bugiin diinyamizin kargi kargiya oldugu kolektif zorluklarin
iistesinden gelebilmek icin halen yeterli degil. Her sene, Isvicre
yiz ol¢imii buytkligiinde 30.000 kilometrekare orman
yok olmaktadir. Yilda 1.0ooden fazla hayvan tiiriiniin nesli
titkenmekte ve yitizyihn sonuna kadar 1 milyon tiiriin nesli
titkenme tehlikesiyle karsi kargiya kalmasi beklenmektedir.
[klim degisikligine bagh yasanan kuraklik, yangin ve sel
afetleri giderek daha siddetli hale gelmekte ve diinya genelinde
yagsamsal ihtiyaclar ve sagligi olumsuz etkilemekte, zorunlu yer
degisikliklerine yol agmaktadir. Birlesmis Milletler Miilteciler
Yiiksek Komiserligi (UNHCR) verilerine gore, 2023 yilinda
yaklagik 120 milyon insan yer degistirmek ve go¢ etmek zorunda
kalacak. Stirdiiriilebilir olmayan kalkinma nedeniyle diinyanin
mevcut ve gelecek nesilleri i¢in insan refahimi siirdiirebilme
kapasitesi siiratle azaliyor. Cevresel ve toplumsal zorluklarin ele
alinmasi agisindan diinya igin kritik 6neme sahip on yillik bir
dénem i¢indeyiz.

Diinyanin i¢inde bulundugu duruma tiim agikligiyla ve sefkatle
bakmaya ve iklim degisikligi, ekolojik yikim, artan egitsizlik ve
yolsuzluk ile ilgili acil sorunlara ¢oziim iiretmek tizere harekete
ge¢meye ihtiyacimiz var. Aramizdaki kargilikhi baghiligin farkina
varmak i¢in kolektif bir uyaniga ve insan kaynakli hasarin cevre
ve toplum iizerindeki etkilerini tersine cevirmek icin kolektif
eylemlere ihtiya¢ duyuyoruz. Her tiirlii yagam bigimine deger
verilen ve saygi duyulan yenileyici ve canlandirici bir kiiltiir
yaratmak i¢in tiim paydaglar bu ¢6ziimiin bir parcasi olmali.

Sirketlerin gergek anlamda siirdiirtilebilir bir gelecege katki
saglayabilmeleri i¢in siirduiriilebilirlige bakig agimizin kapsamini
genigletmemiz gerekiyor. Siirdiiriilebilirlik, bir sirketin tiim
potansiyel etkilerini iceren, olumlu ve olumsuz dis etkenleri
karar alma stireglerine dahil eden, dar gértislii ve ben-merkezli
olmaktan kaginan karar alma stireglerini gerektirir.

7iiilke ve 10 sektorden 200 Siirdiiriilebilirlik Liderini inceledigimiz
Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi'nin 5. yilim1 tamamliyoruz.
2019°'dan bu yana diinyanin lider sirketlerinin siirdiiriilebilirlik
yonetisimi yaklagimlarimi inceliyor, bu yaklasimlara dair bir
temel referans noktasi olusturmayi ve sirketlerin birbirlerinden
ogrenmelerini desteklemek icin iyi ornekleri 6ne ¢ikarmayi
hedefliyoruz. Farkli sektér ve cografyalardaki sirketlerin
siirduirtilebilirlik performanslari farklibk gostermekle birlikte,
siirdiirtilebilirlik ¢aligmalarindaki yonetigim yaklagimlari herkes
i¢in énemli bakig agilar1 sunmaktadir.

Elinizdeki raporda, aragtirmamizda yer alan Tiirkiye sirketlerinin
seneler igerisinde geligimini takip edebileceginiz veriler, ve
Tiirkiyeden  stirdiiriilebilirlik yonetisimi ve raporlamasina
yonelik iyi 6rnekler bulacaksiniz. Onceki yillarin aragtirma
sonuclarina ve her boliime yonelik Kiiresel Stirdiiriilebilirlik
Liderlerinin kapsamli 6rneklerine websitemizden ulagabilirsiniz.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi’nin, is diinyasinin Kiiresel
Siirdiiriilebilirlik Liderlerinden 6grenmesini hizlandirarak,
daha iyi bir diinya i¢in katki saglayacagini umuyoruz.
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SGS Tiirkiye Genel Degerlendirmesi
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» SGS Tiirkiye Genel Degerlendirmesine baktigimizda, birgok
sirketin karne puanlarinin yillar icinde pozitif bir egilim
gosterdigini goriiyoruz.

> SGS 2023 aragtirma sonuglarimiza gore Argelik ve Coca-Cola
icecek, Grup r'de yer alarak en iyi iki sirket olarak karsimiza
gikiyor.

» Bu sirketleri Grup 2’de yer alan Anadolu Efes, Enerjisa Enerji,
Ford Otosan, Migros Ticaret, Tipras ve Ulker takip ediyor.

» SGS 2020-2023 kiyaslamasinda Coca-Cola icecek’in Grup 2’den
Grup e, Anadolu Efes, Enerjisa Enerji, Ford Otosan, Migros
Ticaret, Ttipras ve Ulker Biskiivinin Grup 3’ten Grup 2’ye
yiikseldigini gériiyoruz. SGS 2022'de Grup 4te yer alan Vestel
Elektronik’in SGS 2023’te entegre raporlamaya ge¢mesinin de
etkisiyle Grup 3’e yitkselmesi de dikkat ¢ekici.

Iyi Yonetisim, Kaliteli Yasam
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Sorumlu Yonetim Kurullar

Sorumlu yénetim kurullari olusturulmasi ve surdiirilebilirlik
icin etkili ydnetisim mekanizmalarinin kurulmasi: Yonetim
kurullari sirketin odagini belirler. Bu nedenle sirkete yén
verilmesi ve hem sirket hem de ekosistem i¢in uzun vadede
surdurilebilir deger yaratiminin saglanmasinda Yénetim
Kurullarinda Liderlik kilit 5neme sahiptir. Yénetim Kurullari
surdurilebilirlik gérevlerini tstlenmek icin harekete gegmeye
basladi, fakat diger iilkelerde hizla ilerleyen bazi uygulamalar
Turkiye'de surdurilebilirlikte lider sirketler arasinda bile
benimsenmemis. Yonetim Kurullarinin surdirilebilirlik
sorumluluklarini yerine getirebilmeleri igin:

1. Sirket 6ncelikleri ve faaliyet alanlarinin gerektirdigi
yetkinlik, deneyim ve cesitlilige sahip iiyelerden olusmalidir.
Yonetim Kurulu, yetkinlik matrisi yayinlayarak ve
siirdiiriilebilirlik ile ilgili boyutlar ve cesitlilik kriterlerine
(cinsiyet,yas, irk, deneyim vb) yer vererek, dogru
yetkinliklerin Yonetim Kurulunda temsil edilmesini saglar ve
siirdiiriilebilirlik siireclerinin kalitesini artirir.

> Yonetim Kurulunda siirdiirtlebilirlik alaninda deneyimli
tiyesi olan sirketlerin orani SGS 2020'de %50’'den SGS 2023'te
%86'ya cikti.

» Turkiye’de Yonetim Kurulu Matrisi yayinlayan sadece

1 sirket var (Coca-Cola icecek). Kiiresel Stirdirilebilirlik
Liderleri arasinda yetkinlik matrisi yayinlayan sirket orani
SGS 2019'da %26'dan, SGS 2022'de %60’a yiikselmis ve
sirketlerin %48'i stirduriilebilirligi yetkinlik matrislerinde bir
yetkinlik olarak listeliyor.

2. Yoénetim kurullan, iist diizey yonetici iicret ve primlerini
stratejik siirdiiriilebilirlik gostergeleri ile iligkilendirerek
yoneticilerin siirdiiriilebilirlige odaklanmasini saglayabilir.

> Yonetici Ucret ve primleri surdiiriilebilirlik hedefleriyle
iliskilendiren yalnizca 1 sirket var (Ulker Biskuivi).
Turkiye'deki higbir sirket yonetici ticret ve primlerinin

hangi strdurilebilirlik gostergeleri ile iliskilendirildigini
raporlamiyor. Stirdiiriilebilirlik Kilit Performans Géstergeleri
(KPG) ile baglantili tist diizey y6netici ticret ve primi dagitan
sirketler SGS 2020’de %29 iken, SGS 2022'de %48'e yiikseldi.

3. Yonetim Kurulu yénlendirme ve gézetim siireg ve
yapilarinin siirdiiriilebilirlik onceliklerini icerecek sekilde
tasarlanmasi gerekir.

» Yonetim Kurulu strdurilebilirlik komitesi orani dort yilda
%25'ten, %70'e yiikseldi.

> Bagimsiz denetim stirdiirilebilirlik konularini kapsama
orani SGS 2020’de %42’den, SGS 2023’te %50’ye yiikseldi.
(Kuresel Surdurtlebilirlik Liderleri'nde bagimsiz denetimlerin
surdurtlebilirlik konularini kapsama orani SGS 2022’de
yaklasik %80.)

» Bagimsiz denetimin tedarik zincirini kapsama orani dért
yilda %8'den %50'ye yiikseldi. (Bu oran SGS 2019'da %23'ten
SGS 2022'de %58'e yiikseldi.)
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Siirdiiriilebilirlik Performansi

Ancak ¢lciilen performans iyilestirilebilir. Bu sebeple,
surdurulebilirlik performansini 6lgmek ve gevresel, sosyal

ve yonetisim ile ilgili snemli konulari strateji ve faaliyetler ile
entegre etmek kritik 56nem tasir. Raporlama, 6nemli gevresel,
sosyal ve yonetisimle ilgili alanlari kapsamali; hedeflere,
sonuglara ve sonug degerlendirmelerine yoénelik kanit
sunmali ve bir 8grenme déngiisii olusturmalidir (egilimler
ve kiyaslamayla). Parcalar yerine buttint raporlamaya yénelik
(kisa ve uzun vade, tiim ilgili cevresel, sosyal ve yénetisimle
ilgili konular, tedarik zinciri ve ekosistem, bireysel ve kiiresel
hedefler) bir yaklasim gelistirilmelidir. Raporlamanin
kapsami; tim calisanlari, cografyalar, tedarik zincirini

ve ekosistemi icerecek sekilde tasarlanmalidir. Bu yénde
hedeflerin daha dikkatli belirlenmesi, karar verme ve sektér
diizeyinde raporlama gercevelerini standartlastirma agisindan
yatirimcilardan duizenli geri bildirim alinmasi ve 6nemi
konularin sirketler tarafindan 6l¢timlenmesi gerekir.

1. Cevresel, sosyal ve y6netisim ile ilgili 5nemli konular
icin kilit performans gostergeleri tanimlamali, sirketler
kaydettikleri ilerlemeyi raporlamali ve sonuglarini
degerlendirmelidir.

> Son 4 yilda, cevresel hedeflerini paylasan sirketlerin orani
%50’den %80’e, sosyal hedefler %33’ten %75'e, yénetisim
hedefleri ise %17'den %40’a yiikseldi. Turkiye'deki sirketlerin
neredeyse tamami surdurilebilirlik politikalarini belirlemis ve
performans sonuglarini raporluyor.

2. Siirdiiriilebilirlik hedef ve sonuglari; tedarik zinciri,
iiriin yasam doéngiisii, tiim paydas gruplari, sirket
organizasyonunun tiim seviyeleri ve tiim cografyalar dahil
olmak iizere deger zinciri kapsaminda degerlendirilmelidir.

» Tirkiye'de sirketlerin %35'i tedarik zinciri igin
suirdiiriilebilirlik hedefleri koyarken, %40’ tedarik zinciri
surdurulebilirlik sonuglarini paylasiyor.

3. Sirketler uzun vadeli basari icin yalnizca kendi
faaliyetlerine degil, ayni zamanda faaliyet gosterdikleri
ekosistemi korumaya ve gelistirmeye yénelik sorumluluk
iistlenmelidir. Sirketin ekosistem stratejisi, hedeflerini

ve performansini Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile
iliskilendirmesi, 2030’a kadar belirlenen global hedeflerle
uyumlu olmasini ve ortak hedefler icin isbirligi olanaklarini
gelistirmesine katki sunar.

» Turkiye'deki surdurtilebilirlik liderlerinin %95'i stratejilerini
SKA'lar ile iliskilendiriyor, %75'i performans sonuglarini
paylasiyor ve %50'si stirduriilebilirlik hedeflerini SKA'lar ile
iliskilendiriyor.
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Siirdiiriilebilirlik Yolculugu

Surdurtlebilirlik yonetimi icin amag odakli, paydas merkezli
bir model olusturulmasi ve stirdiirilebilirlik yolculugu
boyunca stirekli 6grenme zihniyetinin benimsenmesi

gerekir. Giinimiiz diinyasinda bir sirketin toplumsal giiveni
kazanmasi sorumlu liderlik gerektirir. Stirdiiriilebilirlik
calismalarini aktif olarak yéneten sirketler hem kendilerine
hem de topluma yarar saglar. Sirketler, stirdiriilebilirlik
yaklasimlarini kurgularken daha paydas merkezli bir yaklasim
benimsemeli ve bakis agilarini, ekosistemleri ve uzun vadeli
etkiyi de kapsayacak bicimde genisletmelidir.

1. Sirket, deger yaratma modelini gérsellestirerek,
siirdiiriilebilirlik hedeflerini tiim paydaslan kapsayacak
sekilde belirlemeli ve bu amag etrafinda giiclii bir kiiltiir insa
etmelidir. Entegre raporlama, sirketlere bugiine ve gelecege
dair deger yaratma yolculuklarini anlatma y6ntemi saglayan,
ayni zamanda cesitli paydaslara sirketin siirdiiriilebilirlik
yaklasimini anlatmak icin saglam bir cerceve saglayan
biitiinsel bir arag olarak kullanilabilir.

» Turkiye'deki strdurilebilirlik liderlerinin %40’ deger
yaratma modellerini gorsellestiriyor, %35’i entegre raporlama
yaplyor.

2. Paydaslara yonelik uzun vadeli ve biitiinsel bir bakis acisi
ile kapsayici ve aktif paydas katilim calismalari yapilmali,
sirket ve paydaslar icin 6nemli siirdiiriilebilirlik konulari
belirlenmelidir.

» Turkiye'deki stirduriilebilirlik liderlerinin tamami paydas
haritasini raporluyor, %74'ti paydaslari ile ilgili gelecek
hedeflerini paylasiyor. Onemlilik matrisi paylasan sirketlerin
orani SGS 2020'de %58’den, SGS 2023’te %95'e ciktr.

3. Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik, sirketin
siirdiiriilebilirlik 6nceliklerinin tedarik zincirinde politika
ve hedef belirleme ile yonlendirilmesi, denetim siirecleri
ile degerlendirilmesi ve egitim/iyilestirme calismalari ile
gelistirilmesini kapsamalidir.

» Turkiye'deki stirdurtlebilirlik liderlerinin %70’
sertifikasyon, %50'si bagimsiz denetim ile tedarik zincirinde
surdurilebilirlik standartlarinin uygulanmasina yénelik
aksiyon aliyor.

4. Sirdiiriilebilirlik degisen sartlara, kisa ve uzun vadede
uyum saglamak icin siirekli 6grenme ve gelisimi gerektirir.
Uzun vadede siirdiiriilebilir bir ilerleme saglamak icin
sirketler, siirekli gelismeye elverisli bir 6grenme déngiisii
ve olciilebilir gostergelerin (karsilastirmali degerlendirme,
egilimler) bulundugu bir 6grenme ortami olusturmalidir.

» Turkiye sirketlerinin hepsi sosyal konularda egitimler
duizenliyor ve 8lcitlerini paylasiyor. Fakat bu oran gevresel
konularda %55'e, yénetisim konularinda ise %35’e diisiiyor.
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Tiirkiye Sirketlerinin Benimsedigi inisiyatifler
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» Tiirkiye sirketlerinin raporlamalarinda kullandiklar
standartlar SGS 2020'den SGS 2023’e dikkat ¢ekici bir artig
egilimi gosteriyor. Tiirkiye Stirduiriilebilirlik Liderlerinin
uluslararasi raporlama standartlarini giderek daha gok
benimsemesi dikkatimizi ¢ekiyor.

» GRI standartlarini benimseyen Tiirkiye sirketlerinin orani
SGS 2020’de %83’den SGS 2021’de %86’ya yiikselmigti.

SGS 2022’de bu oran %95’e ulast1 ve devaminda SGS 2023'de
titm Turkiye girketlerinin GRI standartlarini kullandigini
gortiyoruz.

» Entegre Rapor yayimnlayan Tiirkiye girketlerinin orani,

SGS 2022'den SGS 2023’ gecerken 3 katina ulagti. {lk defa

SGS 2022’de Coca Cola icecek ve Turkcell entegre raporlama
yapmaya baglamigti. SGS 2023’de Akenerji, Aksa Akrilik,
Migros Ticaret, Vestel Elektronik ve Zorlu Enerji, bu iki girketi
takip ederek entegre rapor yayinlamaya bagladi. Tiirkiye
Surduriilebilirlik Liderlerinin hem birbirinden 6greniyor olmasi
hem de Entegre Raporlamay1 benimsiyor olmasi, SGS 2019'dan
beri aragtirmamizin temel 6nerileri arasinda.

» UN Global Compact imzacis1 Tiirkiye girketlerinin oraninin
SGS 2020’den bu yana diizenli bir sekilde arttigini ve SGS
2023'de %75 oranina ulagtigini gorityoruz. UN Global Compact
Tiirkiye Agrnin bu konuda bagaril bir performans gosterdigi ve
Tiirkiye girketlerince her gecen giin daha fazla benimsendigini
soyleyebiliriz.

» SASB, CSY faktérlerinin finansal performans iizerindeki
potansiyel etkilerini anlamak ve degerlendirmek icin sirketler
ve yatirimcilar arasinda daha geffaf bir iletigim kurulmasin
saglayan bir raporlama standardi. SGS 2020'de ¢ok diisiik

bir oranla karsilastigimiz SASB standartlarinin her gegen yil
daha fazla benimsendigini ve SGS 2023’de bu oranin rekor
bir artigla %60 seviyesine ulagtigini gériiyoruz. Bu da Tiirkiye
sirketlerinin bu konuya ne kadar 6nem verdigini gosteriyor.

Iyi Yonetisim, Kaliteli Yagsam



Sorumlu
Yonetim
Kurullan

Yonetim Kurullar, sirketin
yoniinii belirler. Yonetim
Kurullarinin siirdiiriilebilirlik
sorumlulugunu almasi, sirketin
yoniinii belirlerken sirket ve
ekosistemi icin uzun vadeli deger
liretmeyi sirket strateji, politika
ve siireclerine entegre edilmesini
saglamaktan gecer. Yonetim
Kurullari, siirdiiriilebilirlik ile
ilgili sorumluluklarini yerine
getirebilmek icin:
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1. Sirket dncelikleri ve faaliyet alanlarinin gerektirdigi yetkinlik, deneyim ve cesitlilige
sahip tiyelerden olusmasi: Yonetim Kurulunun; kilit paydaslarin karar alma suireglerini
anlamak icin gerekli yetkinliklere sahip olmasi, gelisen stirdurilebilirlik standartlari
ve uygulamalarini takip eden tyeleri bulundurmasi ve siirdiiriilebilirlik konularina
dair farkli boyutlar, bakis agilarini ve risklerini etkili élciide degerlendirmek icin
yeterli cesitlilige sahip olmasi gerekir. Yénetim Kurulu, yetkinlik matrisi yayinlayarak
ve strdirilebilirlik ile ilgili boyutlar ve cesitlilik kriterlerine (cinsiyet, yas, irk, deneyim
vb.) yer vererek, dogru yetkinliklerin Yonetim Kurulunda temsil edilmesini saglar ve
surdurilebilirlik stireglerinin kalitesini artirir.

2. Ust yonetim tesvik mekanizmalarinin siirdiiriilebilirlik hedefleri ile iligkilendirilerek
uzun vadeli etkilerin de yoénetim kapsami igerisine alinmasi: Yénetim Kurullari,
st duizey ydnetici cret ve primlerini stratejik sirdirilebilirlik gostergeleri ile

iliskilendirerek yéneticilerin stirdurilebilirlige odaklanmasini saglayabilir.

3. Yénetim Kurulu yénlendirme ve gézetim siirec ve yapilarinin siirdiiriilebilirlik
onceliklerini icerecek sekilde tasarlanmasi gerekir: Yénetim Kurulu, yénlendirme
kapsaminda surduriilebilirlik 6nceliklerinin sirket stratejisi, hedefleri, politika ve
uygulamalarina entegre edilmesini saglamali ve surdirilebilirlik performansinin
degerlendirilecegi komite altyapisini olusturmalidir. Yénetim Kurulunun gézetim
rolt, etkili bir i¢ kontrol ve bagimsiz denetim mekanizmasi ile strdurulebilirlik
uygulamalarinin denetlenmesini, sirketin faaliyet gésterdigi tim cografyalar ve
tedarik zincirinin kapsama dahil edilmesini ve siirdurilebilirlik performansinin

degerlendirilmesini kapsar.

Ust Diizey Yonetici

Yetkinlik Matrisi Ucret ve Primleri
Yonlendirme Gozetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2023 Tiirkiye Raporu

5



SGS 2020-2023 aragtirmalarimizda elde ettigimiz Tiirkiye
sirketlerinin Sorumlu Yonetim Kurullar: degerlendirmesini
agagida gorityoruz:

Sorumlu Yénetim Kurullan Tiirkiye Degerlendirmesi

$GS 2020 SGS 2021 SGS 2022 SGS 2023

Akenerji

Aksa Akrilik

Aksa Enerji

Anadolu Efes

Argelik

Aygaz

Bim Birlesik Magazalar
Coca-Cola icecek
Enerjisa Enerji

Ford Otosan

Migros Ticaret

Sok Marketler

Tofas

Turkeell

Tiiprag
Tiirk Telekom
Tiirk Traktor

Ulker Biskdivi

Vestel Elektronik

g E) D EwIDEE D RED B E e D TR B R
AN N AN
BN CRCRCHEEN B B
HEE CERCENNNEEEEER
EEERCEESENNNNEEEEN' D

Zorlu Enerji
GRUP 5 GRUP4 N GRUP3 N GRUP2 I GRUP1
%0-50 %51-60 %61-69 %70-74 %75-100

> SGS 2020’den SGS 2023’ girketlerin yonetim kurullarin
sorumlu yonetigim pratikleri agisindan degerlendirdigimizde
bir artig egilimi gozlemliyoruz.

> Bu 4 yillik siiregte en biyiik ilerlemeyi Grup 5’ten Grup 2’ye
yiikselen Turkcell ve Grup 3’ten Grup 1'e yiikselen Coca-Cola
Icecek, Ford Otosan ve Migros Ticaret gosterdi.

» SGS 2023'de sorumlu yonetim kurullar: degerlendirmesinde
en bagarili sirketler de yine Coca-Cola icecek, Ford Otosan ve
Migros Ticaret oldu.

» Bu veriler, girketlerin yonetim kurullarinin sorumlu
yonetigim pratiklerinde 6nemli gelismeler kaydettiklerini
gosteriyor.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2023 Tiirkiye Raporu

Yetkinlik Matrisi

Yonetim kurullarinin girkette cevresel, sosyal ve yonetisime yonelik
konularda sorumluluk tagimasi ve tiiyelerin stirdiiriilebilirlik
tecriibesini alinacak kararlara yansitmasi énemlidir. Bu uygulama
ve siireclerde tecriibeli kigilerin yer almasi, siirdiiriilebilirligin
karar alma siireclerine entegrasyonunu kolaylagtirir.

Yénetim Kurulu Yetkinlikleri ve Yetkinlik Matrisi

SGS 2022 SGS 2023

En Az Bir YK Uyesinin Ozgegmisinde 3 5 5
Sirdiirilebilirlik Tecriibesi Bulunuyor *50 %64 84 %80

Yetkinlik Matrisi Paylasiyor %0 %0 %0 %5

Surdirilebilirligi

Yetkinlik Matrisinde Gosteriyor *0 %0 %0 %5

» Tiirkiye Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderlerinin arasinda
siirdiiriilebilirlik yetkinligine sahip en az bir YK iiyesi olan
sirketlerin oran1 SGS 2020’de %50’den SGS 2023’te %80’e

yiikseldi.

» Tiirkiye'de ilk kez Coca-Cola Igecek yonetim kurulu matrisi
yaywnladi ve stirdiiriilebilirligi bir yetkinlik olarak degerlendirdi.

> Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderleri arasinda yetkinlik matrisi
yaywnlayan sirketlerin oran1 SGS 2019°da %26’dan, SGS 2022'de
%60’a yitkseldi. Sirketlerin %48’i stirdirtilebilirligi yetkinlik
matrislerinde bir yetkinlik olarak listeliyor.

Yetkinlik matrisi yayinlanmasi ve bu matrisin siirdiiriilebilirlik
konusunu kapsamasi noktasinda Tiirkiye sirketleri igin
onemli bir gelisim alani bulunuyor.

Ust Diizey Yonetici Ucret ve Primleri

Yonetim kurullari, tist diizey yoneticileri stirdiiriilebilirlige tegvik
etmek icin performans olgiitlerini girketin cevresel ve sosyal
hedefleriyle baglamali ve ticretleri bu hedeflere endekslemelidir.
Bu yaklagim, stirdiiriilebilirlik pratiklerinin giinliik ig kararlarina
entegre edilmesini saglar.

Ust Diizey Yonetici Ucret ve Primleri ile ilgili
Siirdiiriilebilirlik Kilit Performans Géstergeleri

SGS 2022 SGS 2023

Ust Diizey Yonetici Ucret ve . 5 5 .
Primlerini Paylasiyor %58 *50 *84 *100
Finansal Hedeflerle . . . .
iliskilendiriyor %58 *50 %47 *60
Surdiiriilebilirlik Hedefleriyle

iliskilendiriyor %0 %0 %5 %5

> Yonetici ticret ve primlerini agiklayan Tiirkiye sirketlerinin
SGS 2020’deki oran1 %58 olarak sl¢iilmiigken, SGS 2023’te

bu oran %100’ ulagti. Tiirkiye sirketlerinin bu konuda SGS
2020’den bu yana ciddi bir mesafe kaydettiklerini gorebiliyoruz.

Iyi Yonetisim, Kaliteli Yasam



» Ust diizey yonetici {icret ve primlerinin finansal hedeflerle
iligkilendirilme oranlarinin ise ayni seviyede yiikselmedigini
gorebiliyoruz.

» Suirdiirtilebilirlik hedefleriyle iist diizey yonetici ticret ve
primlerinin iligkilendirmesi ise Tiirkiye girketlerinde neredeyse
hi¢ degerlendirilmiyor. Cevresel, Sosyal ve Yonetigim konularim
kapsayan Siirdiiriilebilirlik Kilit Performans Gostergeleri ile
ilgili yonetici ticret ve primleri i¢in Tiirkiye girketleri adina ¢ok
onemli bir gelisim alan1 bulunuyor.

Yénetim Kurulu Yéonlendirme Goérevi

Yonetim kurulu, girketin i¢ kontrol, bagimsiz denetim ve geffaf
raporlama siireclerini saglayarak etik degerlerin ve is pratiginin
siirekli izlenmesini tistlenmelidir. Etkili bir siirdiiriilebilirlik
gozetimi igin, performansin izlenmesi ve kurul ile iletigim
sarttir. Kurumsal Yonetim veya Stirdiiriilebilirlik Komitesi gibi
yapilar kurularak yénetimin sorumluluklarini netlegtirmeli ve i¢-
dis denetimleri kapsayan bir giivence sistemiyle siirdiiriilebilirlik
risk ve firsatlarini degerlendirmelidir.

Yénetim Kurulu Komiteleri

SGS 2023
Denetim Komitesi %100 %100 %100 = %100
Risk Komitesi %100 %100 %100 = %100
Yénetigim Komitesi %100 %100 %100 = %100
Surdiiriilebilirlik Komitesi %25 %14 %63 %70

> SGS 2020’den bu yana Tiirkiye sirketlerinin tamami denetim,
risk ve yoénetigim komitelerine sahip. Yasal diizenlemeler,
Stirduirtilebilirlik Borsasrnda iglem goren sirketlerin bu
komiteleri olugturmasini zorunlu kiliyor.

» Tiirkiye sirketlerinin stirdiiriilebilirlik komitesine sahip olma
orani SGS 2020'de %25ten SGS 2023'de %70’e ciddi bir gekilde
yiikseldi.

Argiiden Yonetisim Akademisi © 2024

Yénetim Kurulu Gézetim Gérevi

Yonetim kurulunun goézetim gorevi, sirkette etkili bir ig¢
kontrol mekanizmasinin kurulmasini, denetim organlarinin
bagimsizhiginin ve siki bir uyumun saglanmasini, sirket
biinyesinde ve deger zincirinde etik degerlerin ve is tutumunun
izlenmesini ve dig raporlama ve kamuya aciklama siireclerinde
seffaflik saglanmasim gerektirir. Siirdiiriilebilirligin gozetimini
iyilestirmek i¢in siirdiiriilebilirlik performansinin etkili takibi ve
yonetim kuruluyla iletigim esastir.

Yonetim Kurulu Gézetiminin Kapsami

SGS 2023
is Stratejisi %100 %100 %100 = %95
Risk Yonetimi %100 %100 %100 %95
Mevzuata Uyum %100 %93 %100 = %95
Is Etigi %83 %93 %100 %95
Yolsuzlukla Miicadele %83 %93 %100 %95
Cevresel Konular %83 %79 %95 %95

Miisteri/Topluma iligkin Konular ~ %58 %79 %89 %95

insan Haklari %100 %93 %95 %90
iliskili Taraf islemleri %67 %79 %100 = %90
Calisan Uygulamalari %75 %71 %95 %90

Onemlilik Esiklerinin Belirlenmesi %42 %64 %84 %90

Yonetici Ucret ve Primleri %100 %86 %95 %85

Bagislar (6zellikle Politik) %83 %93 %100 = %85

Tedarik Zinciri Davranig Kurallan %67 %86 %89 %80

Yedekleme Planlamasi %58 %79 %95 %70

> Yonetim kurulu gézetiminin kapsami baglig: altinda
izledigimiz bir ¢ok konunun Tiirkiye sirketlerinin %9o’indan
fazlas1 tarafindan raporlandigini gorebiliyoruz.

> SGS 2020-2023 arasindaki en biiyiik artig, Siirdiiriilebilirlik
yaklasiminin etkili kilinmas: igin kritik bir adim olan énemlilik
esiklerinin belirlenmesinde gériilityor (SGS 2020’de %42, SGS
2023'de %90). Miisteri/topluma iligkin konular ve iligkili taraf
iglemleri de yine 6nemli bir oranda ilerleme goriilen konular.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2023 Tiirkiye Raporu
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Bagimsiz Denetimin Kapsami

SGS 2022 SGS 2023

Finansal Konular %100 %100 %100 = %100
Surduriilebilirlik Konular %42 %50 %53 %50
Gevresel Konular %42 %50 %53 %45
Sosyal Konular %25 %29 %32 %35
Yénetisim Konular %17 %29 %21 %30
Tedarik Zinciri %8 %29 %32 %53

» Orneklemimizdeki tiim sirketlerde bagimsiz denetim,
finansal konular1 kapsamaktadir.

» SGS 2020'den bu yana bagimsiz denetimi stirdiiriilebilirlik
konularini kapsayan sirketlerin orani %42'den %50’ye yiikseldi.

> Bagimsiz denetim, tiim girketlerin %45’inde cevresel,
%35'inde sosyal, %53’inde ise yonetisim ile ilgili konular
kapsiyor. SGS 2020’den SGS 2023’e CSY konularinda inisli
cikigh bir yitkselme gortiliiyor.

> SGS 2020'de %8 olarak sl¢tiigtimiiz, bagimsiz denetimin
tedarik zincirini kapsama orani, SGS 2023'de rekor bir artigla
%53’e ulagti. Tuirkiye sirketlerinin son yillarda bu alanda ciddi
bir ilerleme gosterdigini gorebiliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2023 Tiirkiye Raporu
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» Coca-Cola Icecek Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisini
paylasarak biitiin Tiirkiye sirketleri i¢in iyi 6rnek olarak
kargimiza ¢ikiyor.

» Tiirkiye'de ilk defa stirdiiriilebilirlik, cografi tecriibe, yetenek
ve liderlik gelisimi gibi konular basta olmak tizere her bir
yonetim kurulu iiyesinin yetkinlikleri simiflandirilarak toplu bir
sekilde gosterilmis oldu.

» Raporda ilk olarak yonetim kurulu iiyelerinin 6zgegmigleri
paylasilarak her bir iiyeye iliskin daha derin bilgi sunulurken
devaminda sirket i¢in 6ne ¢ikan yetenekleri vurgulaniyor. Temel
olarak girket ve paydaglar icin yaratilacak deger, yonetim kurulu
yetkinlikleriyle dogrulaniyor ve kanitlaniyor.

Coca-Cola Igecek 2021 Entegre Faaliyet Raporu, sayfa 144
https: //www.cci.com.tr/uploads /documents /surdurulebilirlik-

raporlari/2021/2021-entegre-faaliyet-raporu-tr.pdf

Iyi Yonetisim, Kaliteli Yasam
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lyi Uygulama Ornekleri

Yénetim Kurulu Komiteleri

%
Enerji Hizmetleri

ZORLUENERJI

GRI - 102-18 102-42, 102-43, 102-44, 103-1, 103-2, 103-3, 203-2, 406-1

» Zorlu Enerji risk, kurumsal yonetisim, siirdiiriilebilirlik ve
denetim komitelerine sahip. Bu komitelerin kendi tiiziikleri
olmakla beraber bagimsiz bagkanlar1 da bulunuyor. Bu agidan
degerlendirildiginde Zorlu Enerji, yénetim kurulunun gézetim
ve yonlendirmesi i¢in uygun alt yapiy1 olusturuyor.

» Zorlu Enerji stirdiiriilebilirlik konusunu biitiinciil bir bakig
agistyla yonetigim modeli alinda katilmcilig: esas alarak
kurguluyor.

» Uzun vadeli stirdiiriilebilirlik hedeflerini gerceklestirmek
i¢in yonetim ve liderlik esasina dayanarak Siirdiiriilebilirlik
Kurulu olugturan Zorlu Enerji, yine bu kurul altinda Kurumsal
Yonetigim Komitesi de kurdu.

> Sirket, belirledigi onemlilik konularini ve Stratejik
Siirdiiriilebilirlik Hedeflerini gergeklestirmek i¢in bu ¢aligma
gruplariyla birlikte faaliyetlerini tanimlayarak geffaf bir sekilde
hayata gegiriyor.

» Zorlu Enerji bdylece yonetimden birimlere biitiinciil bir
kurgu igerisinde ve katihmciliga dayanarak olusturdugu
yonetisim modeli cercevesinde siirdiiriilebilirlik yonetigimi
konusunda iyi bir 6rnek tegkil ediyor.

Zorlu Enerji 2021 Entegre Faaliyet Raporu, sayfa 64
https: //www.zorluenerji.com.tr/uploads/pdf/pdflist /entegre-faaliyet-

raporu-2021-2.pdf

Yénetim Kurulu Gézetimi

warcellk

%@ Makine ve Ekipman

Building a Sustainable Supply Chain

2ok o employes dimssal procacures

» Arcelik, tedarik zincirinde stirdiiriilebilirlik alaninda
gerceklestirdigi bagimsiz denetimlerin bulgularini ve bu
bulgulara dayal: iyilestirme siireclerini detayh bir sekilde
gosteriyor. Tedarik¢i denetimlerinde tespit edilen sorunlar
insan haklari, cocuk igci, etik is davranigi ve cevre gibi bagliklar
altinda, sayisal verilerle beraber ayrintihi bir tablo halinde
sunuyor.

» Her bir bulgu i¢in alinan diizeltici aksiyonlar siitunu, sirketin
mevcut sorunlari nasil ele aldigini ve hangi adimlar attigin
agikliyor. Ornegin ¢aligan haklar, adil ticretlendirme, ¢alisma
saatleri ve ¢cevre koruma gibi alanlarda alinan diizeltici 6nlemler,
sirketin suirdiiriilebilir tedarik zinciri olugturma konusunda
aktif ve sorumlu bir yaklagim benimsedigini gésteriyor.

» Bu raporlama sekli, sirketin siirdiiriilebilirlik konusunda
sadece taahhiitlerde bulunmadigini, ayn1 zamanda somut
adimlar attigini ve 6lgerek siirekli iyilegtirme yolunda
ilerledigini ortaya koyuyor.

Bu tiir seffaf ve ayrintili raporlamalar, Argelik’in
stirdiiriilebilirlik konusundaki ciddiyetini ve bu alandaki
liderligini paydaslarina ve endiistriye kanitliyor.

Arcelik 2021 Sustainability Report, sayfa 146
https: //www.arcelikglobal.com /media /6938 /arcelika1_sustainabilit

Argiiden Yonetisim Akademisi © 2024
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Siirdiiriilebilirlik
Performansi

iyilestirme ve siirekli gelisme
icin performansin élciilmesi ve
degerlendirilmesi kritik 6nem
tagir. Olciilebilen performans
iyilestirilebilir. Cevresel, sosyal
ve y6netisime iliskin kritik
performans sonuglarinin
paylasilmasi, sirketin
siirdiiriilebilirlik hedeflerine
yonelik attig1 adimlar gosterir.
Boylelikle, diger paydaslarin
sirketin siirdiiriilebilir deger
yaratmasina dair duydugu giiven
artar. Bunun yani sira sonuglari
paylasmak, diger sirketlerle
karsilagtirmali degerlendirme
yapma firsati olusturarak
ogrenme hizim artinr.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2023 Tiirkiye Raporu

Surdurilebilirlik alaninda performans yénetimini iyilestirmek amaciyla cevresel,
sosyal ve yonetisim ile ilgili dnemli konularin raporlama ¢l¢iitlerinde guivenilirligi,
tutarliig ve karsilastinlabilirligi artirmak icin sirketler, yatirmcilar, duzenleyiciler
ve standart koyan kuruluslar is birligi yapmalidir. Sirketler, sirdirtlebilirlik
performansini siirekli gelisim yaklasimiyla iyilestirmek ve tiim paydaslar ortak

hedefler dogrultusunda harekete gecirmek icin:

1. Cevresel, sosyal ve yénetisim ile ilgili 6nemli konular icin kilit performans
gostergeleri tanimlamali:  kaydettikleri ilerlemeyi raporlamali ve sonuglarini
degerlendirmelidir. Sektér ici is birlikleri, her sektor icin nelerin 6nemli oldugunu
tanimlamak icin gereklidir. Karar verme él¢itlerinin degeri ve kullanishligi hakkinda
yatinnmcilardan diizenli olarak gelecek geri bildirim ise surdiriilebilirlik yénetimi ve

gelisim siireglerini daha etkili kilar.

2. Surdurilebilirlik hedef ve sonuglari; tedarik zinciri, iiriin yasam déngiisii, tiim
paydas gruplari, sirket organizasyonunun tiim seviyeleri ve tiim cografyalar dahil
olmak tzere deger zinciri kapsaminda degerlendirilmelidir. Hedefler ve sonuclara
iliskin seffaflik, ilgili paydas gruplar arasindaki iletisim ve is birliginin temelini

olusturur.

3. Uzun vadeli basari icin yalnizca kendi faaliyetlerine degil, ayni zamanda faaliyet
gosterdikleri ekosistemi korumaya ve gelistirmeye yonelik sorumluluk tistlenmelidir.
Sirketler, bunu etkili bir bicimde gergeklestirmek icin cevresel ekosistem, toplumsal
gelisim ve kiiresel hedefler igin ortakliklara yonelik hedefler belirlemeli ve
sonuglarini paylagsmalidir. Sirketin ekosistem stratejisi, hedeflerini ve performansini
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile iliskilendirmesi, 2030’a kadar belirlenen global
hedeflerle uyumlu olmasini ve ortak hedefler igin is birligi olanaklarini gelistirmesine
katki sunar.

Sonug

Hedefler Degerlendirme

KPG’ler Sonuglar

Uygulamanin Kapsami SKA’larla iligkilendirme

Iyi Yonetisim, Kaliteli Yasam



SGS 2020-2023 aragtirmalarimizda elde ettigimiz Tiirkiye
sirketlerinin Stirdiiriilebilirlik Performans: degerlendirmesini
agagida gorityoruz:

Siirdiiriilebilirlik Performansi Tiirkiye Degerlendirmesi

$GS 2020 SGS 2021 SGS 2022 SGS 2023

S

Akenerji

Aksa Akrilik
Aksa Enerji

Anadolu Efes

Arcelik
Aygaz

Bim Birlesik Magazalar

Coca-Cola icecek
Enerjisa Enerji

Ford Otosan

Migros Ticaret
Sok Marketler
Tofas

Turkeell

Tiiprag
Tiirk Telekom

Tiirk Traktor

Ulker Biskivi

Vestel Elektronik
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> Cogu sirketin SGS 2020-2023 arasi siirdiiriilebilirlik
performansinda bir artig oldugunu veya belirli bir seviyede
istikrar1 korudugunu goriiyoruz. Ancak tiim sirketler aynmi
derecede gelisme gostermiyor ve bazilari daha belirgin bir artig
sergilerken, bazilarinin oranlarinda daha az degisiklik oluyor
veya dusiigler goriiliiyor.

» Siirduiriilebilirlik performansinda en biiyiik ilerlemeyi 3

yilda Grup 4’ten Grup 2’ye yiikselen Enerjisa Enerji gosterdi.
SGS 2019'da Grup 3’te yer alan Migros Ticaret'in SGS 2023’te
Grup 1'e yitkselmesi de dikkat ¢ekiyor. Anadolu Efes, Coca-Cola
icecek, Tiiprag ve Ulker Biskiivimin de siirdiiriilebilirlik
performansinda ilerleme gosterdiklerini gorebiliyoruz.

» Bu artiglar, s6z konusu sirketlerin siirduiriilebilirlik
performans: alaninda 6nemli gelismeler kaydettiklerini ve bu
yonde caba sarf ettiklerini gosteriyor.

Argiiden Yonetisim Akademisi © 2024

Siirdiiriilebilirlik Hedef ve Sonuclan

Cevresel, sosyal ve yonetigime iligkin kritik performans
sonuglarinin paylagilmasi, sirketin siirdiiriilebilirlik hedeflerine
yonelik attiy adimlari gosterir. Boylelikle diger paydaglarin
sirketin siirdiiriilebilir deger yaratmasina dair duydugu giiven
artar. Bunun yan sira sonuglari paylagmak, diger sirketlerle
kargilagtirmali degerlendirme yapma firsat1 olugturarak 6grenme
hizin artirir.

Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

SGS 2022 SGS 2023

Gevresel Konular %50 %64 %68 %80
Sosyal Konular %33 %43 %58 %75
Yonetisim Konulari %17 %50 %42 %40

» Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Liderlerinde siirdiirtilebilirlik
hedeflerini raporlama konusunda énemli bir iyilegme
gozleniyor.

> Gectigimiz dort yil igerisinde, girketlerin ¢evresel hedefleri
raporlama orani %50’den %80’e, sosyal hedefleri raporlama
orani %33’ten %75, yonetisim hedeflerini raporlama orani ise
%17'den %40’a gikti.

Toplamda, bu ii¢ alanin her birindeki performans artiglari,
Tiirkiye sirketlerinin siirdiiriilebilirlik alaninda attiklari
adimlarin ve gosterdikleri cabanin genel bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir.

Cevresel Konularin Performansi

SGS 2022 SGS 2023

Politika Olusturma %100 %100 %100 | %100
Hedef Belirleme %50 %64 %68 %80
Sonuglarin Olgiilmesi %100 %100 %100 = *100
Sonuglarin Degerlendirilmesi %92 %93 %95 %100

» Tiirkiye sirketlerinin tamam gevresel konularda politika
olusturuyor ve ¢evresel konularin sonuglarini 6lgityor. Onceki
aragtirmalarimizda %9o iizerinde seyreden ¢evresel sonuglarin
degerlendirilme oraninin SGS 2023'de %100’ ulagmasi
sevindirici bir geligme.

> SGS 2020'de Tiirkiye girketlerinin yarisi ¢evresel hedef
belirlerken bu girketlerin orani SGS 2023’te 6nemli bir
artigla %8o’e ulagti. Tiirkiye sirketlerinin zaman icinde
cevresel hedeflere daha fazla 6nem verdigini ve bu alandaki
taahhiitlerini artirdigim séyleyebiliriz.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2023 Tiirkiye Raporu
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Sosyal Konularin Performansi

SCGS 2022 SGS 2023

Tedarik Zincirinde Hedef ve Sonuclar

Strdiriilebilirlik yonetimi, sirketlerin tedarik zincirleri ve
trtinlerinin tiim yagam déngiisii boyunca, iiriin portfoylerinin
tamami dahil olacak gekilde, tiim faaliyetlerinin etkilerini
yonetme sorumlulugunu tstlenmesini gerektirir. Bu nedenle
yonetim kurullari, girketin kendi faaliyetlerinden kaynaklanan
stirdiiriilebilirlik konularinin yam sira, deger zinciri ve tiriin
portfdyiiniin yagam dongiisii boyunca meydana gelebilecek

Politika Olusturma %100 %100 %100 = %100
Hedef Belirleme %33 %43 %58 %75
Sonuglarin Olgiilmesi %100 %100 %100 = %95
Sonuglarin Degerlendirilmesi %83 %86 %74 %95

> SGS 2020'den bu yana Tiirkiye sirketlerinin tamamu sosyal
politikalarini belirliyor. Sirketlerin bu konuda istikrarh bir
yaklasim sergiledigini séyleyebiliriz.

> SGS 2020'de Tiirkiye sirketlerinin %33’ii sosyal hedefler
belirlerken, SGS 2023’te bu oran %75’ yiikseldi. Bu arts,
sirketlerin sosyal konularda daha fazla hedef koymaya
bagladiklarini gésteriyor.

> SGS 2023’te sosyal konulara iligkin sonuglarin élgiilmesi
konusunda Tirkiye sirketlerinin %95’e geriledigi goriiliiyor.
Bu diisiig, 6rnekleme yeni katilan bir firmanin sosyal konulara
iliskin 6l¢tim yapmamasindan kaynaklaniyor.

> SGS 2020°'de %83 olarak ¢l¢tiigtimiiz, Tiirkiye sirketlerinin
sosyal konulardaki sonuglar1 degerlendirilme oranlari,

SGS 2023’te %95'e yitkseldi. Bu artig, sosyal konulardaki
performansin degerlendirilmesinde bir iyilesme oldugunu
gosteriyor.

Yénetisim Konularinin Performansi

SGS 2022 SGS 2023

Politika Olugturma %100 %100 %100 = %100
Hedef Belirleme %29 %71 %42 %40
Sonuglarin Olgiilmesi %86 %100 %100 = %85
Sonuglarin Degerlendirilmesi %21 %57 %100 = %80

> SGS 2020'den beri Tiirkiye sirketlerinin tamami yonetisim
politikalarini belirliyor. Bu durum, girketlerin yénetigim
politikalar: konusunda kararl bir durug sergilediklerini
gosteriyor.

> Yonetigsim sonuglarinin degerlendirilmesi SGS 2020'de %21
iken, SGS 2023’te %80’ yiikselmis. Degerlendirme oranindaki

bu artig, yonetisim performansinin daha detayl incelendigini ve

degerlendirildigini gosteriyor.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2023 Tiirkiye Raporu

olumsuz etkileri de en aza indirmeye odaklanmalidir.

Siirdiiriilebilirlik Etkisi ve Raporlamanin Kapsami

Tiim Cografyalar
Tedarik Zinciri
Ekosistem
(Doga, Toplum, SKA’lar)

Tedarik Zinciri Hedef ve Sonuglari sGs 2023

Siirdiiriilebilirlik Hedeflerini Belirliyor -

Cevresel %25
Sosyal %25
Yénetisim %10
Siirdiiriilebilirlik Sonuclarini Paylasiyor -
Cevresel %35
Sosyal %30
Yénetisim %15

» Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Liderlerimin %351 tedarik zinciri
i¢in stirdiiriilebilirlik hedeflerini belirlerken, %401 tedarik
zinciri i¢in stirdiiriilebilirlik sonuglarini paylagiyor.

» Sirketlerin %25’ tedarik zinciri i¢in ¢evresel ve sosyal
hedeflerini paylagirken, yalnizca %10’u yonetisim hedeflerini
paylasiyor.

> Sirketlerin %35'1 tedarik zinciri i¢in ¢evresel sonuglarini,
%30’u sosyal sonuglarini ve %15'i yoénetigim sonuglarini
paylasiyor.

Iyi Yonetisim, Kaliteli Yasam



Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar (SKA'lar)
ile iliskilendirme

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA’lar), Birlesmis Milletler
tarafindan belirlenen ve 2030 yilina kadar uluslararasi toplumun
sosyal, yonetisim, ekonomik ve cevresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagmasini amagclayan 17 kiiresel amactir. Sirketlerin
strateji belirlerken, hedef koyarken ve sonuglarini paylagirken
SKA’lar1 dikkate almasi, sgirketlerin kiiresel 6lcekte kabul
edilmig ve anlasilmig bir siirdiiriilebilirlik cercevesine sahip
oldugunu gosterir. SKA’lar: stratejilerine entegre eden girketler,
yatirimcilarin, miigterilerin, devletlerin yani paydaglarinin
siirdiirtilebilirlik taleplerine yanit vererek onlarla olan diyalogu
baglatabilir. SKA'lar ekonomik biiyiime ile gevresel koruma
ve sosyal adalet arasinda denge kurmay1 amaglar. Sirketler bu
hedefleri benimseyerek uzun vadeli siirdiiriilebilir bir gelecege
yatinm yaparlar. Sirketlerin SKA’lar1 stratejilerine entegre
etmeleri, sadece etik bir sorumluluk degil, aym1 zamanda is
stratejilerinin etkinligi ve bagarisi i¢in de kritik 6neme sahiptir.

» Tiirkiye sirketleri politikalarin1 SKA’larla uyumlu hale
getirmeye devam ediyor. SGS 2020'de Tiirkiye girketlerinin
%92’si SKA'larla politikalarini uyumlu tutarken bu oran SGS
2023’de %95’e ulagti. Aragtirmamizda yer alan Tiirkiye sirketleri
yillara gore degisiklik gosterirken bu durum oranlara da
yanstyor.

» SKA sonuglarim paylagan Tiirkiye sirketlerinin orani SGS
2020’de %67'den SGS 2023'te %75’e ulagti. Ara yillarda yaganan
diigiisler hem 6rneklemdeki farkhiliklardan hem de sirketlerin
sonug paylagma sistematigi olugturmaya ¢aligmasindan
kaynaklaniyor. SGS 2023’te SKA sonuglarinin paylagilmas:
konusunda %50'nin iizerinde olan amaglar, SKA 4: Nitelikli
Egitim, SKA s5: Cinsiyet Esitligi, SKA 7: Erigilebilir ve Temiz
Enerji, SKA &: Insana Yakigir {s ve Ekonomik Biiyiime, SKA o:
Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi, SKA 10: Esitsizligin Azaltilmast,
SKA 12: Sorumlu Uretim ve Titketim, SKA 13: {klim Eylemi ve
SKA 17 Amaglar i¢in Ortaklik oldu.

> SGS 2020'de Tiirkiye sirketlerinin %36’s1 SKAlar igin
hedef belirlerken SGS 2023’te bu oran %50’ye ulagti. SKA 5:
Cinsiyet Esitligi ve SKA 13: Iklim Eylemi amaglan i¢in Tiirkiye
sirketlerinin %50°si hedef belirliyor.

Argiiden Yonetisim Akademisi © 2024

Strateji, Sonug ve Hedeflerin SKA'larla Eslesmesi

SGS 2022 SGS 2023

Stratejiyle Uyum %92 %93 %89 %95

KALKINMA Sonug Paylasma %67 %57 %53 %75
AMAGLARI £%

Hedef Belirleme %36 %42 %50

LT SKA13 %67 %71 %79 %85

iklim Eylemi %67 %57 %47 %70

%29 %37 %50

s SKA 8 %74 %79 %84 %85

VEEKONOMIK

/\/" insana Yfak|§'|'r I§ ve %67 %57 %53 %70
(| Ekonomik Biiyiime %29 %37 %45
[Pl SKA 12 %83 %79 %84 %85

Sorumlu Uretim ve %67 %57 %53 %65
m Tiiketim %36 %42 %45

SKA7 %50 %71 %74 %80
Erisilebilir ve %33 %57 %47 %65
Temiz Enerji %29 %37 %40

[ Eriveacel SKA 9 %67 %64 %68 %75

Sanayi, Yenilikgilik %58 %50 %47 %65
& ve Altyapi %21 %37 %45
B [ SKAS %67 %50 %68 %75

ElNSM:T ESITLIGI

gl Toplumsal Cinsiyet %58 %50 %42 %60

Esitligi %21 %37 %50

LT SKA 17 %75 %71 %74 %70
Amaglar igin %67 %57 %53 %60
Ortakliklar %29 %37 %40

(IFEral SKA 10 %58 %57 %63 %65
A Esitsizliklerin %58 %50 %42 %55
‘:’ Azaltilmasi %14 %37 %45
i SKA 4 %42 %64 %58 %65
Nitelikli Egitim %42 %43 %37 %55

%21 %32 g3

SKA 15 %50 57/ %58 %50

Karasal Yagam %42 %36 %37 %45

%21 %26 %30

i SKA 3 =300 SESOI NEEEN BN
Saglik ve %50 %43 %37 %40

Kaliteli Yagam %29 %26 %30

SKA 14 %33 %36 %32 %40

Sudaki Yagam %33 %29 %16 %35

%7 %11 %20

SKA'G %42 %36 %26 25

Temiz Su ve %33 %21 %11 %30
Sanitasyon %7 %11 %30

(g SKA16 *25 %43 %58 NS
BN Baris, Adalet ve %17 %21 %32 %20
z: Giiglii Kurumlar %14 %26 %10
SKAT %42 %50 %47 %30

Sirdarlebilir Sehirler 4,45 %43 %32 %25
ve Topluluklar %14 %26 %15

SKA2 %25 %21 %32 %25
Aghga Son %25 %21 %16 %15
%7 %16 %15

1 s SKA1 %33 %29 %37 %20
A Yoksulluga Son %33 %21 %16 %10

%7 %11 %10

idil
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Ekosistem ve CSY Hedefleri

warcellk

%@ Makine ve Ekipman

Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz

GEZEGENI
IVILESTIREN
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> Arcelik, siirdiiriilebilirlik hedeflerini sayisal verilerle
iliskilendirerek biitiinciil bir bakis agisiyla sunuyor.

> Arcelik, “Gezegeni”, “Yagam1” ve “Igimizi” iyilegtiren
teknojiler ve “Sektor Liderligi” bagliklar: altinda siirduiriilebilirlik
hedeflerine yer veriyor.

> Her hedef icin belirlenen hedef yil, 2021 yilindaki ilerleme ve
ilgili konular net bir bigcimde sunuluyor. Belirlenen snemlilik
konulariyla hedef iligkisi kuruluyor.

» Arcelik, hedeflerinin Birlegmig Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarr'na katkilarini ilgili SKA'lar1 iligkilendirerek
ayrintili bir gekilde ortaya koyuyor. Bu da, raporun kullanici
dostu ve anlagilir olmasina katk: sagliyor.

Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz

YAsAMI
IVILESTIREN
TEKNOLOJI

> Argelik, ekosistem i¢in hedeflere yer vererek ¢ok az sirketin
degindigi toplum icin stirdiiriilebilirligi 6nceliklendiriyor.

» Ekosistem hedeflerini hedef yil, 2021 ilerlemesi ve énemlilik
konularina gore detaylandiriyor. Ekosistem hedefini bu agidan
paylasan sirket sayisi bu denli azken, hedeflerin detayh bir
sekilde paylagiliyor olmas: diger sirketlere drnek tegkil ediyor.

» Hedeflerin SKA'lar ile iligkisi ikonlar aracihifiyla gosterilerek,
bu hedeflerin global siirdiirtilebilir kalkinma ¢abalariyla uyumu
acik bir gekilde gosteriliyor.

Bu tiir bir raporlama, sirketin siirdiiriilebilirlik konusundaki
ciddiyetini ve taahhiitlerini gozler éniine seriyor.

Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti, sayfa 15, 20

https: //www.arcelikglobal.com/media/6937/arcelikar_surd_ozettr.pdf

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2023 Tiirkiye Raporu

Cografya Bazli Sonuclar

Gida

Toplam Enerji Kullanim Oran

Ener Kullanim Orani (ML) SuKullanim Orani (L)

» Coca-Cola Igecek cevre konusunda hedeflerini cografya
kirihiminda belirliyor ve bu hedeflere iliskin ilgili yilin
sonuglarini paylasiyor.

» Enerji ve su kullanimi, yerel tiretim oranlar1 ve paketleme
dahil olmak tizere bir¢ok alanda, iiretim yaptig1 cografi bolgeleri
dikkate alarak hedefler koyuyor ve bu hedeflere ulagma

durumunu yillik sonuglarini agiklayarak izliyor.

SU YONETIMI

2021 Hedefleri

» Coca-Cola Icecek iiretim yaptig ilkeler icin su yonetimi
konusunda 2021 yilina 6zel belirledigi su kullanim oram
hedeflerini temel alarak, iilkelerin su kullanim performanslarim
karsilagtiriyor. Ayrica, bir sonraki yil i¢in yine iilke bazl hedef
koyuyor ve bunu yillik olarak takip ediyor. Boylece farkl
cografyalardaki iiretim alanlarinda su yonetimini takip ederek
kargilagtirabiliyor.

» Cografya temelli veri takibi, deger zinciri i¢in konu 6zelinde
iyilesme firsati sunuyor.

Coca-Cola icecek 2021 Entegre Faaliyet Raporu, sayfa 102, 109
https: //www.cci.com.tr/uploads/documents /surdurulebilirlik-

raporlari/2021/2021-entegre-faaliyet-raporu-tr.pdf

Iyi Yonetisim, Kaliteli Yasam
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Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik .u.L'{ER
Gida

Tedarik
Zinciri

rrrrrr

tedarik
getirmeyi hedeflyoruz. Bu sekide tedarik

Tedarik zincirinde 1. etk
i . ile

21yili toplam tedarikgi  saho denetimierine boslamoy h edefiyoruz.
yaklasik %75'ini ise

yapilan Sdemeler

» Tedarik zinciri yonetimindeki geffaflig1, yerel ekonomilere
olan baghligi, cevresel ve sosyal sorumluluklari nasil ele aldig1
ve stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak igin hangi adimlar
attig1 konusunda Ulker degerli bilgiler sunuyor.

» Ulker, 2021 yihinda toplam 1.797 tedarikgiyle calistigim

ve yapilan 6demelerin yaklasik %75’ini yerel tedarikgilere
yaptigini belirtiyor. Bu veri, sirketin yerel ekonomiye katkida
bulundugunu ve kiiresel tedarik zinciri risklerini azaltmak i¢in
yerel kaynaklara yoneldigini gésteriyor.

» Sirket cevresel etkileri izlemek, gida giivenligini saglamak ve
yitksek kaliteli tirtinler sunmak i¢in tedarik zinciri denetimleri
gerceklegtiriyor. 98 depo denetimi gerceklestirdigini ve 40’tan

fazla tedarikgiyle sosyal ve ¢evresel performans anketi yaptigini
séyleyerek bu konuya verdigi énemi gésteriyor.

» Rapor, tedarik zinciri politikalarinin ve denetimlerinin
detaylarin, girketin hangi standartlar1 benimsedigini ve bu
standartlar1 nasil uyguladigini igeriyor. Ornegin, 2021 yilinda
yiiksek riskli tedarikgilere pilot denetimler yapilmis ve gida
ambalaji tedariginde siirdiiriilebilirlik egitimlerine baglanmasi
hedeflenmis.

Ulker 2021 Stirdiiriilebilirlik Raporu, sayfa 30

https: //www.ulker.com.tr/documents /ulker_surdurulebilirlik_raporu_2021_
tr_or.pdf

SKA Seriiveni

1CClI

CCl’s Next Generation Sustainability Commitment Areas I

Value We Create

For Our Commitment Areas Relevant SDG's
12 Sea

Customer Value m

Customers&

Consumers 3 smn,
Consumer Lo=red
Well-Being
Human Rights

People.
Human Capital
Environmental Footprint

Community

SUSTAINABLE ™ &
DEVELOPMENT =&..SAI.S

» Coca-Cola Icecek SGS 2019’da, SKA'lar1 stratejileri ve
paydaglariyla iligkilendirerek siirdiiriilebilirlik alaninda ilk

adimlarin att1.

> Belirledigi 12 SKA ile sirketin paydaglarini hizaladi. Bu
hizalama, sirketin 17 SKA igerisinden hangilerini giindemine
aldigini ve hangi SKA'larin hangi paydaglaryla ilgili oldugunu
gostermesi agisindan énemli bir adim oldu.

» 2015 yilinda kabul edilen SKA'larin, Coca-Cola Igecek
tarafindan benimsenip 2017 Siirdiiriilebilirlik Raporunda odak
alanlarimi SKA'larla hizalamas: sirketin kiiresel siirdiiriilebilirlik
giindemini yakindan takip ettigini gosteriyor.

Our Sustainability Focus and SDGs

==

» Coca Cola igecek SGS 2020'de de SKA'lar1 stratejileri
ve paydaglariyla iligkilendirerek siirdiiriilebilirlik alaninda
raporlamasina ayni detayda devam etti.

Coca-Cola igecek 2017 Sustainability Report, sayfa 17
https: //www.cci.com.tr/uploads/documents/sustainability-report /download-

report-01-01-2017.pdf

Coca-Cola icecek 2018 Sustainability Report, sayfa 30
hitps: //www.cci.com.tr/uploads/documents/surdurulebilirlik-raporlari/2022/
CCI_SustainabilityReport_2018.pdf

Argiiden Yonetisim Akademisi © 2024
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» Anadolu Grubu, yayinladig1 “Anadoludan Yarinlara Anadolu
Grubu Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu
2015-2018”de grup sirketlerinden Coca-Cola Icecek’in en
temel diizeyde faaliyetlerini, girket stratejilerini ve sonuglarim
SKAlarla eglestirerek paylasti.

» Bu raporda odak alanlarinin yam sira, stirdiiriilebilirlik
yaklagimi ve sonuglarinin da SKA’larla iligkilendirilmesi 6nemli
bir adim oldu.

TEDARIK VE
SATIN ALMA
Te e

» Coca-Cola Igecek stratejilerini ve paydaglarin1 SKA'larla
iligkilendirmeye devam ediyor.

» Bu raporda Coca-Cola igecek ilk defa paydaslar i¢in 6nemli
olan konularini da SKA’larla hizalamaya bagladi. Ayrica sirket,
SKA s5: Toplumsal Cinsiyet Egitligi ve SKA 6: Temiz Su ve
Sanitasyon i¢in girket faaliyetlerini ve sonuglarini paylagti.

“Anadolu'dan Yarinlara”, sayfa 42-43, 180-181
https: //www.anadolugrubu.com.tr/document/pdf/Anadoludan-Yarinlara.pdf

Coca-Cola Igecek 2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu, sayfa 51
https: //www.cci.com.tr/uploads /documents /surdurulebilirlik-

raporlari/2019/2019-surdurulebilirlik-raporu-tr.pdf

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2023 Tiirkiye Raporu

» Coca-Cola Igecek, SKA'lar1 ilk defa deger yaratma
modeliyle iligkilendirerek sirketin yarattig1 degerin kiiresel
siirdiiriilebilirlik vizyonuna yaptig1 katkiyr gériintir kilda.

> Sirketin sermayeleri, girdileri, faaliyetleri, ¢iktilars,
sirketin kendi ve paydaslari icin yarattig1 degeri SKA’larla
iligkilendirerek paylasti.

» SGS 2023'de Coca-Cola icecek toplum, ¢aligan ve miisteri
odakl bicimde strateji, hedef ve sonuglarinin SKA iligkisini
detaylandirarak deger yaratma modelini paylasti.

Coca-Cola icecek’in 5 yil siiren SKA Yolculugu’nu gérdiik.
Bu yolculukta Tiirkiye’de SKA’lari ilk benimseyen sirket
olmasi ve bunu odak alanlari ve deger yaratma modeli ile
iliskilendirerek sunmasi diger sirketlere 6rnek teskil ediyor.

Coca-Cola Icecek 2020 Entegre Faaliyet Raporu, sayfa 385
https: //www.cci.com.tr/uploads/documents/surdurulebilirlik-

raporlari/2020/2020-entegre-faaliyet-raporu.pdf

Coca-Cola icecek 2021 Entegre Faaliyet Raporu, sayfa 53
https: //www.cci.com.tr/uploads/documents/surdurulebilirlik-

raporlari/2021/2021-entegre-faaliyet-raporu-tr.pdf

Iyi Yonetisim, Kaliteli Yasam
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Siirdiiriilebilirlik

Yolculugu

Siirdiiriilebilirlik, siirekli iyilesme
ve gelisme ile degisen sartlara
uyum saglamayi gerektiren

bir yolculuktur. Bu béliimde
inceledigimiz siirdiiriilebilirlik
yolculugunun temel taslar,
sirketlerin siirdiiriilebilirlik
yaklasimlarina daha kapsamli
bir bakis acisi gelistirerek
siirdiiriilebilirlik yonetisimini
suirekli gelistirmek icin araclar
ve sirketlerin uzun vadeli deger
yaratmalari icin bir yol haritasi
sunmay1 amaghyor.

Argiiden Yonetisim Akademisi © 2024

1. Deger yaratma modelini gorsellestirerek, sirket siirdiiriilebilirlik hedeflerini
tiim paydaslan kapsayacak sekilde belirlemeli ve bu amac etrafinda giicli bir
kultiir insa etmelidir. Net ifade edilen kapsayici ve uzun vadeli bir kurumsal amag,
Yénetim Kurulu, sirket yénetimi, yatinmcilar, tedarik zinciri, musteriler, toplum,
ekosistem ve diger paydaslari sirketin dncelikleri dogrultusunda bir araya getirir ve
donusttricl etki icin is birliginin temelini olusturur. Sirketler, Entegre Raporlamayi
surdurtlebilirlik yonetimi ve paydas katilimi alanlarinda devamli gelisim saglamak
icin déniistiiriicii bir arag olarak kullanabilir. Bu yaklasim sirketlerin, karmasik olan
cevresel, sosyal ve ydnetisim meselelerinden ortaya ¢ikan gesitli riskler arasinda
baglantilar kurmasini ve bu riskleri yonetebilmesini saglar. Entegre diistinceyi
benimsemek, sirket faaliyetleriyle ilgili zihniyeti paydas merkezli ve deger tabanl bir

bakis agisina dénustirir.

2. Paydaslarina yonelik uzun vadeli ve biitiinsel bir bakis acisi ile kapsayici ve aktif
paydas katihm calismalari yapmali, sirket ve paydaslar icin 6nemli siirdiiriilebilirlik
konularini belirlemelidir. Onemlilik degerlendirmesi, sirketlerin bu tanimlama
stirecinde anlamli ilerleme kaydetmesi ve kaynaklarini verimli kullanmasi adina
sirketin kendisi ve paydaslari i¢in uzun vadeli deger tiretmesi amaciyla 6ncelikli
alanlara odaklanmasini saglar. Sirket icin énemliligin yani sira paydaslar icin de
énemliligin degerlendirildigi bir 6nemlilik matrisi yayinlamak; yéneticiler, yatinmeilar
ve diger paydaslari kisa ve uzun vadede énemli olan unsurlar konusunda birbiriyle

uyumlu héle getirmek icin iyi bir 6nceliklendirme ve iletisim aracidir.

3. Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik sirketin stirdiiriilebilirlik énceliklerinin tedarik
zincirinde politika ve hedef belirleme ile yénlendirilmesi, denetim siirecleri ile
degerlendirilmesi ve egitim/iyilestirme calismalari ile gelistirilmesini kapsamaldir.
Sirketlerin stirdiirilebilirlik ile ilgili karsilastigi en biiyiik riskler ve firsatlar tedarik
zincirinde bulunur. Bu nedenle sirketler, siirduriilebilirlik etkisi konusunda anlamh
boyutta ilerleme kaydetmek icin tedarik zincirlerinin gelisimine yatirm yapmali,
standartlar belirlemeli ve riskleri yénetmelidir. Bu siirecler, s6z konusu sirketlerin
alim gucunu kullanarak tedarikgileriyle temel siirdiiriilebilirlik konularinda tesvik,
denetim, is birligi, karsilastirmali degerlendirme ve &grenme olanaklari gibi
yontemler tizerinden etkilesimini de icerebilir.

4. Surdurulebilirlik, degisen sartlara kisa ve uzun vadede uyum saglamak igin
siirekli 6grenme ve gelisimi gerektirir. Uzun vadede surdiiriilebilir bir ilerleme
saglamak icin sirketler, stirekli gelismeye elverisli bir 6grenme dénguisui ve 6l¢ulebilir
gostergelerin (karsilastirmali degerlendirme, egilimler) bulundugu bir 6grenme
ortami olusturmalidir. Siirec ve sonuglardan cikarilan dersler, karar verme siireglerini
iyilestirmek, yetkinlik agiklarini kapatmak ve gerekli zihniyet degisikliklerini
gerceklestirmek icin kullanilmalidir. S6z konusu zihniyet degisiklikleri, egitimler ve
surdurtlebilirlik uygulamalari yoluyla sirketin yurtttigu siireclere entegre edilmelidir.
Tiim paydaslar surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda harekete gegirebilmek igin,
yetkinlik gelistirmeye yonelik egitimler ve firsatlar, tim cografyalardaki ¢alisanlari,

tedarik zincirini ve faaliyet gosterilen toplumlari kapsamalidir.

T Amag ve Deger Onemlilik ve

Tedarik Zinciri Siirekli Ogrenme
Yaratma Modeli Paydas Karilimi

Siirdiriilebilirligi ve Gelisim

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2023 Tiirkiye Raporu
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SGS 2020-2023 aragtirmalarimizda elde ettigimiz Tiirkiye
sirketlerinin Stirdiiriilebilirlik Yolculugu degerlendirmesini
agagida gorityoruz:

Siirdiiriilebilirlik Yolculugu Tiirkiye Degerlendirmesi

SGS 2020 SGS 2021 SGS 2022 SGS 2023

S

Akenerji

Aksa Akrilik

Aksa Enerji

Anadolu Efes

Arcelik

Aygaz

Bim Birlesik Magazalar
Coca-Cola icecek
Enerjisa Enerji
Ford Otosan
Migros Ticaret
Sok Marketler
Tofas

Turkeell

Tiiprag

Tiirk Telekom

Tiirk Traktor

Ulker Biskivi

Vestel Elektronik

g E) DR ERIDEE D R E e
B°H BESNNENEEEEER
EEERCENENNNNNENERR' D

Zorlu Enerji
GRUP5 GRUP4 W GRUP3 [ GRUP2 N GRUPI1
%0-20 %21-40 %41-60 %61-80 %81-100

> Genel olarak, bircok girketin bu dénemde stirdiiriilebilirlik
performanslarinda iyilesme gosterdigi goriiliiyor.

> En biiytik artigt SGS 2020'de Grup 3’ten SGS 2023’te Grup r'e
yiikselen Migros Ticaret gosterdi. Turkeell ve Zorlu Enerji de bu
4 yil igcinde Grup 4’ten Grup 2’ye yiikselerek dikkat ¢eken diger

sirketler.

> Genel olarak Tiirkiye sirketlerinin stirdiiriilebilirlik
konusunda ciddi ilerleme kaydettiklerini ve bu alandaki
hedeflerine dogru 6nemli adimlar attiklarini séyleyebiliriz.
Fakat bazi sirketlerde digerlerine kiyasla daha az bir artig
goriilityor, hatta diisiisler yaganiyor.

» Bu veriler, Tiirkiye sirketlerinin stirdiiriilebilirlik konusunda
genel bir ilerleme kaydettigini, ancak performanslarinin dalgalh
olabildigini ve stirekli gelisim gerektirdigini gosteriyor.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2023 Tiirkiye Raporu

Deger Yaratma Modeli

Strdiriilebilirlik ~ yonetigiminin girkette saglanabilmesinin
onemli bir adimi da Deger Yaratma Modeli'nin tasarlanmasidir.
Bu model sgirketin amaglarimi tamimlayarak uzun donemli
deger yaratma zeminini olusturur. Deger yaratma modeli
tasarlanirken girketin girdi teskil eden sermayeleri detayl bir
sekilde tanimlamir ve sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen
giktilar sermaye detayinda sunulur. Kurumsal amacn dogru
bir gekilde tanimlanmasi yonetim kademelerini ve yatirnmcilar
ayni hizada tutar. Boylece yatirim kararlarinin girket stratejisine
uygun bir sekilde alinmasini kolaylagtirir. Deger yaratma
modelinin Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarr’'yla hizalanarak
siirdiiriilebilirlik perspektifini icerecek bir sekilde olugturulmasi,
sirketin siirdiiriilebilirlik yolculugunu sermayeler ¢ergevesinde
sistematize eder.

SGS 2023 Deger Yaratma Modelini Gorsellestiren Sirketler

Akenerji
Aksa Akrilik

%@ Argelik

Coca Cola igecek %@ Vestel
Migros Zorlu Enerji
Q Turkeell

> SGS 2023 yilinda sirketlerin %401 deger yaratma siireclerini
gorsellestiriyor. Ayrica bu gorsellestirmeler cevre, sosyal ve
yonetigim konularini iceriyor.

» Zorlu Enerji 2021 yilinda ilk defa Entegre Raporlama
yapmaya bagladi. SGS 2023 Tiirkiye verilerinde ilk deger
yaratma modelini olusturdu.

» Turkeell ise 2020 yilinda Entegre Raporlamaya gecti. SGS
2023 Tiurkiye verilerinde bir nceki doneme gore deger yaratma
modelini giincelledi.

» Coca-Cola icecek, SGS 2020°'den bu yana deger yaratma
modelini paylasiyor, amacini uzun dénemli ve deger odakli
belirliyor ve modelini her yil giincelliyor.

> Migros ise SGS 2022'de 2020 Migros Siirdiiriilebilirlik
Raporu'nda ilk kez deger yaratma modelini olusturdu. 2021
yilinda Migros ilk entegre raporunu yayimladi. SGS 2023
aragtirmamizda degerlendirilen bu raporda ise deger yaratma
modeli ilk kez giincelledi.

Paydas Katilimi

Stirdiiriilebilirlik Liderleri i¢in paydas katilimi, stirdiiriilebilirlik
cabalarinin bagarisinda merkezi bir role sahip. Paydag katilimi,
sirketlerin paydaglarini uzun vadeli olarak degerlendirmesinin
kaniti olarak goriillmeli. Paydaglar, hissedarlar ve girket
caliganlarinin yam sira sivil toplum kuruluglari, medya, tedarik
zinciri, devlet, miisteriler ve toplumu da kapsar. Paydag katilimi
ayrica siirdiiriilebilirlik hedeflerine uzun vadeli baglilk saglar.
Paydaglarin destegi ve katihmi olmadan, siirdiiriilebilirlik
girigimleri zamanla gii¢ kaybedebilir veya etkisiz hale gelebilir.
Paydas katilimy, girketin stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasini
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda risk yonetimi, yenilikgilik,
seffaflik, giiven ve sosyal sorumluluk gibi alanlarda da sirketin
gelisimine fayda saglar.

Iyi Yonetisim, Kaliteli Yasam



Paydas Katilimi: Paydas Haritasi

SGS 2023
Paydas Haritasini Paylasiyor %92 %93 %93 %100

Paydaslaryla ilgili 5 5 g o
Gelecek Hedeflerini Paylagiyor *67 %64 = T
Paydas Katilim

Yéntemlerini Paylasiyor *83 %93 %89 %90

» SGS 2020'den bu yana gelinen noktada Tiirkiye girketlerinin
paydas haritasini paylagmas: konusunda ilerleme kaydettigi
goriiliiyor.

» SGS 2020'de Tiirkiye sirketlerinin %92’si paydas haritasin
paylagirken SGS 2023’te Tiirkiye sirketlerinin tamami paydag
haritasini paylagti.

> SGS 2023’te Tuirkiye sirketlerinin %74t paydaglariyla ilgili
gelecek hedeflerini paylagiyor.

» SGS 2020’den bu yana Tiirkiye sirketlerinin paydag katilim
yontemlerini paylagma oraninda artig yagandig goriiliiyor.

Sirketlerin paydas katilim yontemlerini ve bunlarla alakali
ciktilari paylasmasi, paydaslarin katilimini kolaylastirir.

Onemlilik

Onemlilik matrisi, sirketlerin karg1 karsiya olduklar riskleri ve
firsatlar1 belirlemeleri, énemli konular1 énceliklendirmeleri ve
kaynaklarini en etkili gsekilde kullanmalar icin bir aragtir. Hem
sirket hem de paydaglarn icin 6nemlilik matrisi olugturarak
siirduirtilebilir bir gelecek i¢in katk: saglamig olurlar. Bunu yillik
olarak paylagan sirketler, degigen siirdiiriilebilirlik konularin
hem girketleri hem de paydaglart igin giincellemis olurlar.
Bu da sirketlerin kisa ve uzun vadede siirdiiriilebilirlik konusunda
gelisim gostermelerine olanak saglar.

Onemlilik

SGS 2023

Onemlilik Konularinin 5 5 5 5
Secim Siirecini Paylagiyor *67 AL - e
Onemlilik Konularinin 5 - 5
Listesini Paylagiyor *75 *86 %14 *30

Onemlilik Matrisini Paylagiyor %58 %64 %74 %95

> SGS 2023'te Tiirkiye girketlerinin %85’i nemlilik konularinin
secim siirecini paylagiyor. SGS 2020’den bu yana énemlilik
konularinin segicimde Tiirkiye girketlerinde bir artig goriiliiyor.

> SGS 2023’te 6nemlilik konularinin listesini paylagan Tiirkiye
sirketlerinin oraninin da benzer gekilde arttig1 goriiliiyor. Bu
oran SGS 2020’de %75 iken, SGS 2023’de %9o’a ulast1.

» Onemlilik matrisini paylagan sirketlerin sayis1 SGS 2021’de
%58 iken SGS 2023’te %9o’a ¢ikti. Matris paylagan Tiirkiye
sirketlerinin oram oldukea artti.

Argiiden Yonetisim Akademisi © 2024

Onemlilik Matrisi SGS 2023
Cevresel Konulari Kapsiyor %95
iklim Degisikligi ve Emisyonlar %95
Su %75
Biyogesitlilik %70
Atk %70
Enerji %70
Sorumlu Tedarik %35
Kimyasal ve Tehlikeli Maddeler %30
Sosyal Konulari Kapsiyor %95
is Sagligi ve Guivenligi %90
Yetenek Gelistirme ve Isci Refahi %85
Cesitlilik ve Kapsayicilik %80
Veri Giivenligi ve Miisteri Gizliligi %80
insan Haklar %75
Uriin Tasarimi ve Cegitliligi %70
Sosyal Sorumluluk ve Yerel Topluluklar %65
Calisan ve Isci Haklari %40
Yénetisim Konularini Kapsiyor %80
Etik %55
Yolsuzlukla Miicadele %35
Uyum %15
Tedarik Zinciri Davranig Kurallari %0
Ust Diizey Yonetici Ucret ve Primleri %0
Yénetim Kurulu Cesitliligi %0
Ekonomik Konular Kapsiyor %95
Teknoloji ve Inovasyon %85
Tedarik Zinciri Yonetimi %75
Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti %65
Karlilik ve Ekonomik Performans %55

> Cevre konusunda son 3 yilin trend konularindan olan iklim
degisikligi ve emisyon Tiirkiye sirketlerinin %95’i tarafindan
dnemli konu olarak belirlendi.

» Biyocgesitlilik konusu SGS 2023’te ¢cok 6nemli bir artig
gosterdi ve Tiirkiye sirketlerinden biyogesitlilik konusuna yer
verenlerin orani %75'e ulasti. Uluslararasi alanda 6nemi giderek
artan biyogesitlilik konusu, ekosistemlerin saghig: ve direnci i¢in
temel bir unsur olarak sirketlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine
dogrudan katkida bulunur.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2023 Tiirkiye Raporu
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> Su, biyogesitlilik, enerji ve atik konular: da Tiirkiye
sirketlerinin %701 tarafindan SGS 2023’te 6nemli goriildii.
Tiirkiye sirketlerinin enerji konusunu énceliklendirmesinde
son yillarda yaganan enerji krizlerinin de pay var.

» Onemlilik matrislerinde ig saghig1 ve giivenligi (%90),
yetenek gelistirme ve ig¢i refahi (%85), ¢esitlilik ve kapsayicilik
(%80), veri giivenligi ve miigteri gizliligi (%80), insan haklar1
(%75) gibi sosyal konular 6n plana ¢ikiyor.

> Yonetigim konusunu Tiirkiye girketlerinin %80’ 6nemlilik
matrislerinde onceliklendirirken tedarik zinciri davranig
kurallar, tist diizey yonetici iicret ve primleri, yonetim kurulu
cesitliligi konularinda ciddi bir geligim alani goriiniiyor.

» Tiirkiye sirketlerinin %95’i ekonomi konularini
onceliklendirirken alt konulara baktigimizda bu sirketlerin
%851 teknoloji ve inovasyon, %75'i tedarik zinciri yénetimi,
%065'1 miuisteri deneyimi ve memnuniyeti ve %551 karlilik ve
ekonomik performans konularini 6nemli goriiyor.

Tedarik Zinciri Siirdiiriilebilirligi

Tedarik zinciri stirdiiriilebilirligi, iiriinlerin ve hizmetlerin
kaynagindan tiiketiciye ulagtinlmasina kadar olan siirecte
cevresel, sosyal ve ekonomik agidan sorumlu uygulamalarin
benimsenmesini ifade eder.

Tedarik Zinciri Siirdiiriilebilirligi  sGS 2023
Denetim Siirecini Paylasiyor %90
Sertifikasyon %70
Davranig kurallarina uyum / 6z beyan %65
3. Parti incelemeleri / bagimsiz denetim %50

Tedarik Zinciri Sonuclarini Paylasiyor | %40

Davranig kurallarina uyum / 6z beyan %35
Sertifikasyon %25
3. Parti incelemeleri / bagimsiz denetim %15

Siirdiiriilebilirlik Sonuclarini Paylasiyor | %35

Cevresel konular %30
Sosyal konular %25
Yénetisim konulari %15

» Tirkiye sirketlerinin %90’ tedarik zinciri denetim stirecini
paylagsa da tedarik zinciri stirdiirtilebilirligi konusu Tiirkiye
sirketleri i¢in gelisime agik alanlardan biri.

» Tirkiye sirketlerinin yarisi 3. parti incelemelerine ya da
bagimsiz denetime dayali denetim stireci paylasiyor, bu da
dig denetimlere olan giivenin ve bunlarin éneminin farkinda
olundugunu ancak dig denetimin heniiz genig ¢apta kabul
gormiis bir uygulama olmadigini gosteriyor.

» Tedarik zinciri denetimi stirdiiriilebilirlik sonuglarin
paylasan Tiirkiye sirketlerinin orani ise %3s. Siirduiriilebilirlik
konularina baktigimizda cevresel konularin %30, sosyal

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2023 Tiirkiye Raporu

konularin %25 ve yonetigim konularinin %15 oraninda
paylasildigini goriiyoruz. Bu konuda Tiirkiye sirketleri i¢in
onemli bir geligim alan1 oldugunu gorebiliyoruz.

» Sirketlerin yarisindan azi tedarik zinciri denetim sonuglarim
paylasiyor. Sertifikasyon siireclerini paylagan sirketlerin orani
%235 iken 3. parti ya da bagimsiz denetim sonuglarini paylagan
sirketlerin orani1 %r15’e kadar diigtiyor. Bu alanda da Tiirkiye
sirketleri i¢in 6nemli bir gelisim alan1 mevcut.

Siirekli Ogrenme ve Geligim

Sirketlerde siirdiiriilebilirlik konusunda siirekli 6grenme ve
geligim, bircok sebeple kritik bir 6neme sahip. Siirdiiriilebilirlik
dinamik bir alan, stirekli degisen cevresel, sosyal ve ekonomik
kosullara ve mevzuatlara uyum saglamay1 gerektiriyor. Iklim
degisikligi, kaynak kithg: ve biyogesitlilik kaybi gibi kiiresel
sorunlar her gecen giin daha énemli hale geliyor. Sirketlerin bu
degisikliklere etkili bir gekilde yanit verebilmesi ve bu siirece
adapte olabilmesi i¢in giincel bilgilere ve yenilik¢i ¢oziimlere
ihtiyac1 var. Bu adaptasyonu saglamanin anahtari da siirekli
dgrenme. Periyodik egitimler aracihfiyla hem siirduirtilebilirlik
kurum kiiltiiriine yerlegir hem de hizhi degisen bilgiyi elde
ederek stirekli 6grenme dongiistinii tamamlar.

Siirduiriilebilirlikle ilgili mevzuat ve standartlar da siirekli olarak
giincelleniyor. Sirketlerin bu degisikliklere hizl bir sekilde uyum
saglamasi, stirekli 6grenme ve gelisime bagli. Giincel olarak
IFRS’in Subat 2023’te kabul ettigi, Tiirkiye'de de Kamu Gozetim
Kurumu tarafindan yeni kabul edilen standartlar ¢ercevesinde
siirdiiriilebilirlik alaninda uyulmas: gereken yeni kurallan
ogrenmek ve bunlart kurum kiiltiiriine donuistiirmek sirketler
i¢in kritik derecede 6nem kazandi.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Egitimleri

SGS 2023

Gevresel Egitimleri Raporluyor %75 %64 %83 %70

Sosyal Egitimleri Raporluyor %100 %100 %89 %100

Yonetisim Egitimlerini Raporluyor ~ %67 %86 %68 %75

> SGS 2023’te, Tirkiye'deki girketlerin tamami sosyal
stirdiirilebilirlik egitimlerini raporlarken, %751 yonetisim ve
%701 gevresel siirdiiriilebilirlik alanlarinda egitim verdiklerini
raporluyor.

> Seneler arasindaki dalgalanma, sirketlerin siirduiriilebilirlik
egitimlerine yaklasim ve raporlamalarini daha sistematik hale
getirmeleri gerektigine isaret ediyor.

Sirketlerin kendileri ve paydaslari icin 6nemli siirdiiriilebilirlik
konularinda gelisimi siirekli kilabilmeleri icin, cercevelerini
tiim calisan seviyeleri, tiim cografyalar ve tedarik zincirini
kapsayacak sekilde genisletmeleri gerekmektedir.

Iyi Yonetisim, Kaliteli Yagsam



Ogrenme ve Gelisim Yonetigim

Surdirilebilirlik egitimlerinden %55 %100 %35

olcutler paylagiyor
Yoneticiler iin %0 %15 %10
Calisanlar icin %50 %100 = %35
Cografya igin %10 %15 %0
Tedarik Zinciri iin %30 %50 %20
Topluluklar igin %20 %40 %0

» Tirkiye sirketlerin %55'i stirdiiriilebilirlik egitimlerinden
cevresel 6lgtitleri paylasiyor. Sirketlerin yarisi ¢aliganlari igin
cevresel konularda siirdiiriilebilirlik egitimi verirken, hi¢ bir
sirketin yoneticiler i¢in stirdiiriilebilirlik egitimi vermedigi,
sadece 2 girketin cografya i¢in siirdiiriilebilirlik egitimi
verdigi goriilityor. Bu da, farkli gruplara yonelik egitimlerin
gelistirilmesi gerektigini gésteriyor.

» Tiirkiye sirketlerinin hepsi sosyal konularda egitimler
diizenliyor ve 6lgiitlerini paylasiyor. Bu, sosyal siirduiriilebilirlik
konularinin sirketler igin biiyiik bir 6ncelik tasidig1 ve
sirketlerin ¢alisanlarini bu konuda tam olarak bilgilendirdigi
anlamina geliyor.

> Yonetigim egitimi diizenleyen sirketlerin ise sadece %35'i
olgiitleri konusunda bilgi paylagiyor. Tedarik zincirine yonetigim
egitimi veren Tiirkiye sirketlerinin oraninin %20, yoneticilere
yonetigim egitimi verenlerin oraninin ise %10 oldugu
goriilityor. Bu duisiik ytizdeler, Tuirkiye sirketlerinin yéneticiler,
caliganlar, cografya, tedarik zinciri ve topluluklar icin yonetigim
konularinda egitim vermesi gerektigine igaret ediyor.

Yonetisim egitimlerinin, siirekli gelisim gibi ayri bir baslk
altinda toplanmasi sirketin farkindaligi ve kurum kiiltiiriine
yerlesmesi agisindan gelisime agik bir konu.

iyi Uygulama Ornekleri

Deger Yaratma Modeli

warcellk

%@ Makine ve Ekipman

Deger Odakli Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz

DUNYAYA SAYGILI, DUNYADA SAYGIN

HREACBEEERaE

> Arcelik, Deger Yaratma Modelini agiklarken sol siitunda
listeledigi 6 sermayesine girdi tegkil eden biittin kaynaklarini
sayisal verilerle sunuyor.

> Entelektiiel sermayesini agiklarken AR-GE merkez sayisini,
bu merkezlerde ¢aligan sayisini, merkezlere yapilan toplam
yatirim tutarini ve hangi teknolojileri énceliklendirdiklerini
belirtiyor. Bunu, her bir sermaye i¢in parametreler iizerinden
gerceklestiriyor. Burada verilen degerlerin kapsayic, agik ve
olabildigince somut ifadeler kullanilarak belirtildigi goriiliiyor.

> Arcelik ilk siitunda saydig: sermayelerini, orta siitunda
hangi amag ve 6ncelikler i¢cin kullanacagini agikliyor. Burada
17 SKA'nin 12’sini 6nceliklendirerek vizyonun, stratejik
onceliklerini ve stratejik yap: taglarini tanimhyor. Dijitallesen
haneler i¢in giivenilir yagam tarzi ¢ztimleri sunmayi arzuluyor.
Bunu yapmak i¢in sifir atik déniigiimii, toplumsal cinsiyet
esitligi ve cesitliligi, tedarik zinciri i¢in deger yaratmak gibi
stratejik oncelik konulari belirliyor. Son olarak gezegenimiz,
insan ihtiyaglari ve ig gereklilikleri ekseninde odaklanacag:
konular listeliyor. Mesela, is gereklilikleri icin etik ve seffaflik,
kurumsal yonetisim gibi konular yer aliyor.

» Bu temel vizyon ve stratejik amaglarina ulagmak igin

6 semaryesini harekete gegirerek elde ettigi degerleri ise,

yine 6 sermaye iizerinden sag siitunda listeliyor. Ne kadar enerji
tasarrufu yaptig1, ne kadar patent aldigy, hangi platformlarda
yer aldig1 ve ne kadar 6diil aldig: gibi niceliksel ve niteliksel
sonuglara yer veriyor.

Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti, sayfa 14

https: //www.arcelikglobal.com /media/6937/arcelikar_surd_ozettr.pdf
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Paydas Katilimi
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» Anadolu Efes’in uzun vadeli planlarinda paydaglarina
biitiinciil yaklagarak is birligi icerisinde oldugu goriiliiyor.
Bunu, paydas haritasini detayh olarak paylagarak gosteriyor.

» Anadolu Efes sadece paydag haritasini paylagmakla kalmiyor,

ayni zamanda paydaglarin neden énemli oldugunu ve
paydasglariyla nasil iletigime gectigini tek tek agikliyor.
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» Onemlilik matrisinde paylagtigi konular her bir paydag: i¢cin
ayr1 ayr1 tanimlayarak, her bir paydag 6zelinde hangi konularin
6nemli oldugunu vurguluyor.

» Aragtirmamizda kullandifimiz tiim paydas tiirlerini (sivil
toplum kuruluglari, medya, tedarik zinciri, devlet, miisteriler,
toplum) Anadolu Efes’in neredeyse birebir benimsedigini
gortiyoruz.

» Tablolarin sonunda ¢iktilarini paydaglariyla nasil paylagtigini
goriiyoruz. Ilgili yilda gerceklestirdigi proje, sosyal sorumluluk
ve faaliyetleri listeleyerek paydaglarim bilgilendiriyor.

Anadolu Efes 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu, sayfa 72, 73

https: //www.anadoluefes.com/Upload/Docs/Anadolu%20Efes%202021%20
S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebirlik%20Raporu_TR.pdf
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Turkiye’'nin Enerjisi

Onemlilik Matrisi

Enerji Hizmetleri
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> Matris, gesitli stirdtirtilebilirlik konularini kapsiyor ve bunlari
'Cevre', 'Yonetici', 'Caliganlar' ve '"Toplum' olmak iizere dort ana
kategorideki paydaslar i¢in degerlendiriyor. Bu kategorilerin
her biri girketin stirdiiriilebilirlik performansinin farklh
yonlerini temsil ediyor.

» Surdurtlebilirlik oncelikleri anket ve ¢aligtaylar araciligiyla 4
ana baglikta belirleniyor. Bu, paydaglarin gériislerinin girketin
stirdiirilebilirlik stratejisine entegre edildigini ve onlarin
onceliklerinin dikkate alindigini gosteriyor.

» Her konu hem sirket i¢cin hem de paydasglar i¢in 6neminin
derecesine gore degerlendiriliyor. Bu, her konunun hem

icsel hem de digsal 6nemini gostererek, sirketin stratejik
planlamasinda dengeli bir yaklagim benimsedigini gosteriyor.

» Enerjisa'nin énemlilik matrisinin, stirdiiriilebilirlik
konusunda sirketin kargilagtig: riskleri ve firsatlar1 anlamak ve
bu bilgilere dayali stratejik kararlar almak i¢in nasil stratejik bir
arag olarak kullamildigini gésteriyor.

> Ayrica, sirketin stirdiiriilebilirlik performansini ve stratejisini
gelistirmek i¢in hangi alanlara odaklanmas: gerektigi
konusunda yol gésterici oldugunu ortaya koyuyor.

Enerjisa Enerji 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu, sayfa 29

https: //www.enerjisainvestorrelations.com/medium /ReportAndPresentation/

File /1736 /enerjisasurdurulebilirlikraporu2o2r.pdf
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Sirdiiriilebilirlik Egitimleri

Otomotiv

TOFAS

TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

Gevre Gostergeleri (devam)
2017 2018 2019 2020 2021

Galisanlara Sunulan Gevre Egitimleri - Katilim (kisi sayisi) 1662 5443 12842 13099 7.778
Dogrudan istihdam 329 2859 3521 5099 6458
Miteahhit Firma Galisani 1333] 13885 9321 8000 1320

(g;sn‘ia;;;a Sunulan Gevre Egitimleri - Toplam Saat e e a0 A
Dogrudan istihdam 329 2671 3521 8572 9688
Miteahhit Firma Galisani 1.333 3993 1329 2012 1319

Toplam Gevre Yonetim Harca-mas (TL) 1309.448| 1340123 1176024  1320000| 1.300.249

Gevre Yasalarina Uyumsuzluk Cezasi (adet-TL) 0 0 0 0 0

g;r:)al Mekanizmalaria iletilen Gevresel Etki Sikayetleri @ 9 @ o o

(;e\g‘e) Kriterleriyle Degerlendirilen Toplam Tedariksi Sayist ” " . % -

Sosyal Gastergeler

2017 2018 2019 2020 2021

Galisan Egitimler - Katiimai Sayisi (kisi) 23767| 48803 43215  37.726 44054
Tofas Saha Galisani 15575 26768 16118 18237 39575
Tofas Ofis Galisani 8192| 11114 7723 11905 4479
Bayi Calisani 10006 18101 7.29 4014
Tedarikgi Galisani 915 1273 204 838
Kadin 1.962 7.325 5534 5662 8677
Erkek 21805| 41.478] 37681  32064| 35377

Galisan Egjtimler - Toplam Saat (Kisixsaat) 191.507| 408966 320400 247274 239099
Tofa Saha Galisani 91001 193238] 123193 119.800] 132910
Tofas Ofis Galisani 100506 131367  97.283 57566 106189
Bayi Galisani 73465 96340 68122 48569
Tedarikgi Galisani 10896 12593 1786 6776
Kadin 24988 64936 50804 39262 32954
Erkek 166519| 344029 278515 208011] 206145

Galisan Basina Ortalama Egitim Saati (saav/kisi) 445 368 293 262 187
Tofas Saha Calisani 401 294 29 29 179
Tofas Ofis Galisani 66,5 774 589 372 643
Bayi Galisani 134 192 203 121
Tedariksi Galisan: 158 182 31 81
Kadin 214 319 242 227 154
Erkek 449 199 166 142 106

Galisanlara Sunulan ISG Egitimleri - Katilma Sayis! 17881 11691 8496 5942| 10200
Dogrudan istihdam 8934 6920 4795 4201 6.128
Miteahhit Firma Galisani 8947 4771 3701 1.741 4072

Galisanlara Sunulan ISG Egtimleri - Toplam Saat 73016 91556 36168 36490 77199
Dogrudan istihdam 66306 87.978] 34575 35184 74512
Miteahhit Firma Galisani 17881 11691 8496 1306 2687

» Tofag beg yili iceren sekilde egitimlerin katihm sayisi, toplam
saat ve diger ilgili gostergelerini detayli bir sekilde sunuyor.

» Sirketin kendi personelinin yam sira tedarik zinciri
caliganlar ve tedarikgileri icin de egitimler diizenlemesi girketin
siirdiiriilebilirlik konusundaki bilinci yayma ¢abasini ve tedarik
zinciri boyunca pozitif bir etki yaratma hedefini gosteriyor.

» Egitimlere katilan kadin ve erkek caligan sayilar1 ve saatleri
ayr1 ayr belirtiliyor, bu da girketin egitim alaninda tanidig:
cinsiyet esitligini ve kapsayicilifini gosteriyor.

» Yillar icinde siirdiirtilebilirlik egitimlerine katilan personel
sayisinda ve egitim saatlerinde goriilen artig, sirketin stirekli
iyilestirme ve gelisim prensibini benimsedigini gosteriyor.

» [ giicii demografisinin yillara gére sunulmasi, girketin
caligan yapisini anlamak ve onlara yonelik egitimlerin
etkinligini degerlendirmek i¢in énemlidir.

Tofag 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu, sayfa 54, 55

https: //irsustainability.tofas.com.tr/2021/files /tr-tofas.pdf

Tedarik Zinciri Egitimleri w arcelik

%@ Makine ve Ekipman

Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz

Yenibagiayan

Kapsam dabitinde

LoTocyisn .7 Yonatir
edsnbsiern 651

> Arcelik stirdiirtilebilirlik alaninda ¢aliganlarina ve tedarik
zincirindeki girket calisanlarina egitimler diizenliyor.

» 2030 yilina kadar 5.000 tedarikgi calisanina Is Saghg ve
Giivenligi (OHS) egitimi vermeyi hedefliyor. Bu hedef, belirli
ara hedeflerle destekleniyor.

> Bu egitimler i¢in 2030 Giindemine uygun hedef yilin1 2030
olarak belirliyor ve yillik olarak siirecteki gelismeleri raporluyor.

> Geligmeleri takiben 6nemlilik matrisinde belirledigi
konulardan ilgili olanlar1 vermeyi hedefledigi egitimle hizaliyor.

> Ayrica bu egitimlerin hangi Siirduirtilebilir Kalkinma
Amacina hizmet ettigini de paylasiyor.

Arcelik 202 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yénetici Ozeti, sayfa 23

https: //www.arcelikglobal.com /media/6937/arcelikar_surd_ozettr.pdf
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lyi Uygulama Ornekleri

Egitimlerde Cografya ve Cesitlilik
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%@ Makine ve Ekipman

Building a Sustainable Supply Chain

SUPPLIER AUDITS
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ke Argelik who believes in this business
and embraces it beyond supporting it with
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out by third party auditors and o fofol of 4% of the

Associating Argelik's social activities

with global sustainable goals and joint
projects with suppliers will undoubtedly
be an effective tool for the Global Compact

» Coca-Cola Icecek entegre raporunda ¢aliganlarinin ¢evre
konusunda aldig1 egitim saatlerini cografi kirilim ile yillara gore
detaylandirarak veriyor.

» Siirdiirtilebilirlik egitimlerinin raporlanmas: konusunda
personel cesitliliginin gésterilmesi agisindan Coca-Cola Icecek
diger sirketlere iyi bir 6rnek sunuyor.

Coca-Cola icecek 2021 Entegre Faaliyet Raporu, sayfa 301

https: //www.cci.com.tr/uploads /documents /surdurulebilirlik-

raporlari/2021/2021-entegre-faaliyet-raporu-tr.pdf
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principles to become more widespread.
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> Arcelik, siirdiiriilebilir bir tedarik zinciri olugturma siirecini
ve bu siiregte uyguladigi denetimleri detayh bir sekilde agikliyor.
Sirketin, Sorumlu Satin Alma Politikas1 kapsaminda ytiriittiigi
egitim ve denetim faaliyetleri, etik uygulamalar, ig giivenligi
standartlar1 ve cevresel koruma gibi alanlarda saglanan uyum
iyi bir 6rnek tegkil ediyor.

ed s -
ihe headings of Qualiy, Environment

» Belirli kritik tedarikgilerin tanimlanmasz, yapilan
denetimlerin sonuglar1 ve bu sonuglara dayanarak alinan
aksiyonlar, sirketin tedarik zinciri yonetiminde geffaflik ve
hesap verebilirlik prensiplerine verdigi 6nemi gosteriyor.
Ayrica, bu stireglerin diinya genelindeki farkli lokasyonlardaki
uygulanig bigimlerinin ve elde edilen verilerin
detaylandirilmasi, Argelik’in siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin
kiiresel bir perspektifte tedarik zincirine etkisini yansitiyor.

Bu tiir bir raporlama, diger sirketler icin tedarik zinciri
yonetimine siirdiiriilebilirlik uygulamalarini nasil

entegre edecekleri ve bu siirecleri nasil seffaf bir sekilde
raporlayacaklari konusunda giiclii bir referans sagliyor.

Arcelik 2021 Sustainability Report, sayfa 145
https: //www.arcelikglobal.com /media/6938 /arcelika1_sustainability_report.pdf
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SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM
KARNESI

Siirdiiriilebilirlik ~ Yonetisim Karnesi® (SGS) kurumlarin
birbirlerinden 6grenme siireglerini hizlandirarak diinyanin
durumunu iyilegtirmeyi amaglayan bir etki aragtirmas.
Siuirdiiriilebilirlik Yonetigim Karnesi, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
performansini Slgmeyi degil, stirdiiriilebilirlik caligmalarinin
geligebilecegi bir ortamin ve stirdiirtilebilirlik yonetisimi
ikliminin varligin1 sorgulamakta. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik
performanslarin1 ve raporlamalarini gelistirmeleri i¢in bir
yonetisim iyilegtirme araci olarak gelistirildi.

SGS kapsaminda 2019-2023 yillar1 arasinda, Siirdiiriilebilirlik
Borsa Endekslerinde faaliyet gosteren 7 iilke ve 10 sektérden
200 Suirdiiriilebilirlik Lideri Sirketi, Sorumlu Yénetim Kurullari,
Siirdiiriilebilirlik Performansi ve Siirdiiriilebilirlik Yolculugu
altinda degerlendirildi. Aragtirma sonuglar1 ve iyi 6rnekler,
her yil uluslararas: ve ulusal platformlarda degigim liderleri ile
paylagiliyor.

Stirduirtilebilirlik Yonetisim Karnesi, B2o Tokyo tarafindan G2o
liderlerine 6rnek gosterildi, Entegre Raporlama Konferansi, IFRS
Stirdiiriilebilirlik Konferans: gibi uluslararasi platformlarda
siirdiiriilebilirlik liderleri ile paylagildi.

Raporun online versiyonuna

ve onceki aragtirmalarimiza
web sitemizden ulagabilirsiniz:

https: //sgscorecard2023turkiye.
argudenacademy.org
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Iyi Yonetigim
Kaliteli Yagam
— 10.YIL —

Argiiden Yonetigim Akademisi, daha kaliteli bir yagam ve
stirdiiriilebilir bir gelecek amaciyla kurumlara duyulan giivenin
artirilmasini saglamayi gorev edinen bir vakaftir.

fyi yonetisim kiiltiriiniin gelisimi ve yayihminda ulusal ve
uluslararasi diizeyde bir “mitkemmeliyet ve ilk bagvuru merkezi”
olmay1 iilkii olarak benimseyen Akademi; ¢ocuklarin ve geng
liderlerin yetkinliklerini gelistirmekten baglayarak, toplumun
biitiin kesimlerini (kamu, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluglar:
ile kiiresel aktérler) kapsayan; egitim, aragtirma, iletisim ve
savunuculuk ¢aligmalar gerceklestirir.

Iyi Yonetigim Ilkeleri'ni (tutarlilik, sorumluluk, hesap verebilirlik,
adillik, seffaflik, etkililik, katithmecilik) tiim ¢aligmalarina ve i
birliklerine yansitarak érnek olmay: benimseyen Akademi;

» lyi yonetigim kavraminin yayginlagtirilmas: ve bir kiltiir
olarak benimsenmesini saglamaya,

> Yonetigimin “diinyanin siirdiiriilebilirligi ve yagam kalitesinin
yiikseltilmesindeki anahtar roliinii” vurgulamaya,

» lyi yonetigim ilkelerinin kolaylikla uygulanabilmesine yonelik
yontemler gelistirerek kurumlara yol gosterici olmaya,

> Yonetigim alanindaki “iyi uygulamalar1” 6ne ¢ikarip
odiillendirerek gelecegin liderlerine ilham vermeye,

> Yeni nesil liderlerin iyi yonetisim kiiltiiriinii 6ztimseyerek bu
yondeki deneyimlerini artirmaya,

» Kiiresel bilgi ve deneyimin biitiinsel bir anlayigla toplumun
her kesimine aktarmaya,

» Ulusal ve kiiresel aktorlerle igbirlikleri gelistirerek, evrensel
sorunlara miigterek ¢oztimler bulmaya ¢aligmaktadur.

Etki Raporu bagta olmak iizere, Akademinin biitiin siirecleri
ve finansal belgeleri “Bagimsiz Denetgiler” tarafindan
denetlenmektedir. Akademi, 2015te Tiirkiye'nin Gzo liderligi
déneminde savunuculugunu tstlendigi “Entegre Diisiince”yi
kendi ¢aligmalarinda da benimsemis olan, kuruldugu yildan
itibaren faaliyetlerini Entegre Rapor olarak yayimlayan diinyadaki
ilk sivil toplum kurulugudur.

Akademi hakkinda daha
detayl bilgi almak i¢in web

o0

sitemizi ziyaret edebilirsiniz:

https: //argudenacademy.org
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