


•	 Paydaşların sosyal konulardaki performansını artırmak için kapasite geliştirme 
eğitimleri gerçekleştirmiştir.

•	 Özellikle yangın, güvenlik ve iş sağlığı güvenliği konularında birinci grup 
tedarikçileri için ihtiyaç analizi yapmış ve denetlemiştir.

PAYDAŞLARIN KAPASİTESİNİ GELİŞTİRME

Kaynak: https://marutistoragenew.blob.core.windows.net/msilintiwebpdf/Maruti-Suzuki-Annual-Integrated-Report-2019-20-Low-res.pdf, 

p. 36

Otomotiv Hindistan

İyi Uygulama Örnekleri 
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•	 Anti- tröst yasası, yolsuzlukla mücadele ve davranış kurallarına uyumluluğu içeren 
geniş çaplı uyumluluk eğitimleri yürütmüştür.

•	 Eğitime katılan kişi sayısı ve bölgeler, yönetim ve iş kollarına göre oranlar dâhil 
olmak üzere eğitim sonuçlarını paylaşmıştır.

EĞİTİM ÖLÇÜMLERİ

Kaynak: https://corporate.evonik.com/Downloads/Corporate/BPK/Evonik_Sustainability_Report_2019.pdf, p. 80

AlmanyaKimya

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİŞİM KARNESİ 2021

118



3M Co
US, Kimya 2 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 3

AB InBev
DE, Gıda 2 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 1

AbbVie Inc
US, İlaç 4 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 4 GRUP 3

Adidas
DE, Tüketim ürünleri 2 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 1

AES Corp.
US, Enerji Hizmetleri 3 GRUP 3 GRUP 3 GRUP 1 GRUP 5

Air Products & Chemcom
US, Kimya 4 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 4 GRUP 4

Alcoa Corp
US, Doğal Kaynaklar 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 5

American Water Works
US, Enerji Hizmetleri 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 4 GRUP 5

Anadolu Efes
TR, Gıda 3 GRUP 3 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 1

Anglo American
ZA, Doğal Kaynaklar 1 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 3

Anglo American Platinum
ZA, Doğal Kaynaklar 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1

Anglogold Ashanti
ZA, Doğal Kaynaklar 2 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1

Antofagasta
UK, Doğal Kaynaklar 1 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1

Aptiv
US, Otomotiv 5 GRUP 4 GRUP 5 GRUP 4 GRUP 5

Archer-Daniels-Midland
US, Gıda 3 GRUP 2 GRUP 5 GRUP 2 GRUP 5

Ashok Leyland
IN, Otomotiv 2 GRUP 4 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 3

Aspen Pharmacare
ZA, İlaç 2 GRUP 3 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 1

İşaretli şirketler “en iyi performans gösterenler”

EK 1 - ŞİRKET KARNELERİ 
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Associated British Foods
UK, Gıda 3 GRUP 3 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 2

AstraZeneca
UK, İlaç 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 1

Avenue Supermarts
IN, Perakende 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

Aygaz
TR, Doğal Kaynaklar 4 GRUP 5 GRUP 2 GRUP 4 GRUP 2

B&M
UK, Perakende 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 4

B+T Group
UK, Telekomünikasyons 1 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1

Bayer
DE, İlaç 1 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 4 GRUP 1

Beiersdorf
DE, Tüketim ürünleri 2 GRUP 2 GRUP 4 GRUP 2 GRUP 3

Best Buy
US, Perakende 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 3

Bharti Airtel
IN, Telekomünikasyons 3 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 3

BHP Billiton
ZA, Doğal Kaynaklar 1 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 2

BMW
DE, Otomotiv 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 1

Brenntag
DE, Kimya 3 GRUP 4 GRUP 4 GRUP 3 GRUP 1

Bristol-Myers Squibb
US, İlaç 4 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 5 GRUP 5

Britannia Industries
IN, Gıda 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

Britvic
UK, Gıda 5 GRUP 5 GRUP 4 GRUP 4 GRUP 5

Burberry Group
UK, Tüketim ürünleri 3 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 1

Campbell Soup
US, Gıda 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 2

İşaretli şirketler “en iyi performans gösterenler”
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Caterpillar
US, Makine & Ekipman 5 GRUP 4 GRUP 5 GRUP 4 GRUP 5

Centrica
UK, Enerji Hizmetleri 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 4

China Gas Holdings
CN, Enerji Hizmetleri 3 GRUP 4 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 3

China Mobile
CN, Telekomünikasyons 1 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 2

China Resources Gas Grp
CN, Enerji Hizmetleri 4 GRUP 5 GRUP 4 GRUP 2 GRUP 3

China Unicom
CN, Telekomünikasyons 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

China Yangtze Power
CN, Enerji Hizmetleri 5 GRUP 5 GRUP 2 GRUP 5 GRUP 4

Cigna Corp
US, İlaç 5 GRUP 4 GRUP 4 GRUP 5 GRUP 4

Cipla
IN, İlaç 2 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1

Clicks Group
ZA, Perakende 2 GRUP 3 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 2

CLP Holdings
CN, Enerji Hizmetleri 1 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1

Coca-Cola European 
Partners
UK, Gıda 1 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1

Coca-Cola HBC
UK, Gıda 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1

Coca-Cola İçecek
TR, Gıda 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1

Colgate-Palmolive
US, Tüketim ürünleri 2 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 3

Compagnie Financiere 
Richemont
ZA, Tüketim ürünleri 5 GRUP 4 GRUP 4 GRUP 4 GRUP 5

ConocoPhillips
US, Doğal Kaynaklar 3 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 5 GRUP 4

Continental
DE, Otomotiv 3 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 5

İşaretli şirketler “en iyi performans gösterenler”
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Corteva
US, Kimya 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

Covestro
DE, Kimya 3 GRUP 2 GRUP 4 GRUP 3 GRUP 3

Cranswick
UK, Gıda 5 GRUP 3 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

Croda International
UK, Kimya 2 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 3

Cummins
US, Makine & Ekipman 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 2

Dabur India
IN, Tüketim ürünleri 4 GRUP 4 GRUP 4 GRUP 3 GRUP 2

DCC
UK, Doğal Kaynaklar 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

Deere & Co
US, Makine & Ekipman 5 GRUP 3 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

Deutsche Telekom
DE, Telekomünikasyons 2 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 1

Diageo
UK, Gıda 2 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 4 GRUP 2

Dongfang Electric Corp
CN, Makine & Ekipman 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

Dover Corp
US, Makine & Ekipman 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

DowDuPont
US, Kimya 3 GRUP 1 GRUP 4 GRUP 2 GRUP 5

Dr Reddy's Laboratories
IN, İlaç 1 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1

E.On SE
DE, Enerji Hizmetleri 2 GRUP 2 GRUP 4 GRUP 1 GRUP 3

Eaton Corp
US, Makine & Ekipman 4 GRUP 2 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

eBay Inc.
US, Perakende 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

Ecolab
US, Kimya 4 GRUP 3 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 4

Şirket	 SGS 2021	 Yönlendirme	 Uygulama	 Gözetim	 Öğrenme	 İnisiyatif
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Edison International
US, Enerji Hizmetleri 4 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 4 GRUP 5

Emerson Electric
US, Makine & Ekipman 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 1

Enerjisa
TR, Enerji Hizmetleri 4 GRUP 4 GRUP 4 GRUP 4 GRUP 5

ENN Energy Holdings
CN, Enerji Hizmetleri 2 GRUP 3 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 1

Evonik Industries
DE, Kimya 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1

Exelon Corp
US, Enerji Hizmetleri 4 GRUP 5 GRUP 2 GRUP 4 GRUP 2

Exxaro Resources
ZA, Doğal Kaynaklar 1 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1

Ford Otosan
TR, Otomotiv 3 GRUP 4 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 1

Freenet Group
DE, Telekomünikasyons 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 3

Gail India
IN, Enerji Hizmetleri 3 GRUP 4 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 1

Gap Inc
US, Perakende 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1

GEA Group
DE, Makine & Ekipman 4 GRUP 4 GRUP 3 GRUP 3 GRUP 5

General Mills
US, Gıda 2 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 1 GRUP 4

General Motors
US, Otomotiv 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 3

GlaxoSmithKline
UK, İlaç 1 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1

Glencore
ZA, Doğal Kaynaklar 2 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 1 GRUP 3

Godrej Consumer Products
IN, Tüketim ürünleri 1 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 3

Gold Fields
ZA, Doğal Kaynaklar 2 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 4

Şirket	 SGS 2021	 Yönlendirme	 Uygulama	 Gözetim	 Öğrenme	 İnisiyatif
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Guangdong Investment 
(Red Chip)
CN, Enerji Hizmetleri 5 GRUP 4 GRUP 5 GRUP 3 GRUP 2

Harmony
ZA, Doğal Kaynaklar 1 GRUP 3 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 1

Havells India
IN, Makine & Ekipman 2 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 3

Henkel
DE, Tüketim ürünleri 2 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 1

Hero MotoCorp
IN, Otomotiv 1 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 1

Hershey's
US, Gıda 1 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 1

Hess Corp
US, Doğal Kaynaklar 4 GRUP 3 GRUP 5 GRUP 2 GRUP 3

Hikma İlaç
UK, İlaç 4 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 5 GRUP 4

Hindalco Industries
IN, Doğal Kaynaklar 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 2

Hindustan Petroleum Corp
IN, Doğal Kaynaklar 4 GRUP 5 GRUP 4 GRUP 2 GRUP 3

Hindustan Zinc
IN, Doğal Kaynaklar 1 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1

HK & China Gas
CN, Enerji Hizmetleri 2 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 4 GRUP 2

Honeywell International
US, Makine & Ekipman 5 GRUP 4 GRUP 5 GRUP 3 GRUP 5

Hugo Boss
DE, Perakende 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 1

IDEX Corp
US, Makine & Ekipman 5 GRUP 4 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

IMI
UK, Makine & Ekipman 4 GRUP 5 GRUP 2 GRUP 5 GRUP 2

Impala Platinum
ZA, Doğal Kaynaklar 2 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 4

Ingersoll-Rand
US, Makine & Ekipman 4 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 4 GRUP 3

Şirket	 SGS 2021	 Yönlendirme	 Uygulama	 Gözetim	 Öğrenme	 İnisiyatif
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Intl Flavors & Fragrances
US, Kimya 2 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 5

Johnson Controls Intl
US, Makine & Ekipman 4 GRUP 1 GRUP 4 GRUP 4 GRUP 5

Johnson Matthey
UK, Kimya 4 GRUP 2 GRUP 4 GRUP 3 GRUP 5

Kellogg's
US, Gıda 3 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 3 GRUP 4

Kingfisher
UK, Perakende 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 1

KION Group
DE, Makine & Ekipman 5 GRUP 4 GRUP 5 GRUP 3 GRUP 5

Kumba Iron Ore
ZA, Doğal Kaynaklar 4 GRUP 1 GRUP 4 GRUP 2 GRUP 5

Lanxess
DE, Kimya 1 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 1 GRUP 1

Liberty Global
US, Makine & Ekipman 5 GRUP 4 GRUP 5 GRUP 3 GRUP 5

Linde plc
US, Kimya 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1

LONGI Green Energy
CN, Doğal Kaynaklar 5 GRUP 5 GRUP 3 GRUP 5 GRUP 3

Mahindra & Mahindra
IN, Otomotiv 1 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1

Marico
IN, Tüketim ürünleri 1 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 2

Marks & Spencer Group
UK, Perakende 3 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 5 GRUP 4

Maruti Suzuki
IN, Otomotiv 1 GRUP 3 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1

Metro
DE, Perakende 1 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 1

Migros Ticaret
TR, Perakende 2 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 1

MNT Group
ZA, Telekomünikasyons 2 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 3

Şirket	 SGS 2021	 Yönlendirme	 Uygulama	 Gözetim	 Öğrenme	 İnisiyatif
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Mondelez International
US, Gıda 3 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 4

Morrisons
UK, Perakende 3 GRUP 4 GRUP 2 GRUP 4 GRUP 4

Motherson Sumi Systems
IN, Otomotiv 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 4 GRUP 5

Mr Price Group
ZA, Perakende 2 GRUP 4 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 1

National Grid
UK, Enerji Hizmetleri 2 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 4 GRUP 3

Nestle India
IN, Gıda 4 GRUP 5 GRUP 4 GRUP 3 GRUP 3

Newmont Mining
US, Doğal Kaynaklar 2 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 4

NEXT
UK, Perakende 3 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 4 GRUP 3

NTPC
IN, Enerji Hizmetleri 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1

Ocado
UK, Perakende 4 GRUP 5 GRUP 4 GRUP 5 GRUP 3

Oshkosh Corp
US, Makine & Ekipman 3 GRUP 3 GRUP 3 GRUP 5 GRUP 1

Parker-Hannifin
US, Makine & Ekipman 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

Pennon Group
UK, Enerji Hizmetleri 2 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 3 GRUP 3

Petkim
TR, Kimya 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

Pick n Pay Stores
ZA, Perakende 2 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 4

Pioneer Foods
ZA, Gıda 3 GRUP 5 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 3

Puma
DE, Tüketim ürünleri 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 3

Randgold Resources
UK, Doğal Kaynaklar 3 GRUP 5 GRUP 2 GRUP 4 GRUP 1

Şirket	 SGS 2021	 Yönlendirme	 Uygulama	 Gözetim	 Öğrenme	 İnisiyatif
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Reckitt Benckiser Group
UK, Tüketim ürünleri   1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 2

Reliance Industries
IN, Doğal Kaynaklar 2 GRUP 4 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 1

Rio Tinto
UK, Doğal Kaynaklar 2 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 1

Rotork
UK, Makine & Ekipman 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 4 GRUP 5

Royal Dutch Shell
UK, Doğal Kaynaklar 2 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 4

RWE
DE, Enerji Hizmetleri 2 GRUP 4 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 1

Sainsbury's
UK, Perakende 3 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 5

Sasol
ZA, Kimya 2 GRUP 3 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 4

Schlumberger
US, Doğal Kaynaklar 2 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 5

Sempra Energy
US, Enerji Hizmetleri 3 GRUP 2 GRUP 4 GRUP 2 GRUP 5

Severn Trent
UK, Enerji Hizmetleri 3 GRUP 4 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 3

Shanghai Electric Group
CN, Makine & Ekipman 4 GRUP 4 GRUP 4 GRUP 5 GRUP 2

Sibahne Stillwater
ZA, Doğal Kaynaklar 1 GRUP 4 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1

Siemens Germany
DE, Makine & Ekipman 2 GRUP 4 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1

Siemens India
IN, Makine & Ekipman 2 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 3

Smiths Group
UK, Makine & Ekipman 3 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 3 GRUP 3

Şok Marketler Grubu
TR, Perakende 5 GRUP 5 GRUP 4 GRUP 5 GRUP 5

Spirax Sarco
UK, Makine & Ekipman 2 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 3

Şirket	 SGS 2021	 Yönlendirme	 Uygulama	 Gözetim	 Öğrenme	 İnisiyatif
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SSE
UK, Enerji Hizmetleri 2 GRUP 3 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 1

Stanley Black & Decker
US, Makine & Ekipman 5 GRUP 4 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

Sun Pharma
IN, İlaç 5 GRUP 5 GRUP 4 GRUP 3 GRUP 5

Symrise
DE, Kimya 2 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 5

Tata Global Beverages
IN, Gıda 4 GRUP 5 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 5

Tata Motors
IN, Otomotiv 1 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1

Tate & Lyle
UK, Gıda 5 GRUP 4 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

TE Connectivity
US, Doğal Kaynaklar 3 GRUP 3 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 5

Telefonica Deutschland
DE, Telekomünikasyons 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 1

Telkom SA SOC
ZA, Telekomünikasyons 2 GRUP 4 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 1

Tesco
UK, Perakende 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 2

Tesla
US, Otomotiv 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

The Foschini Group
ZA, Perakende 3 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 4

The Spar Group
ZA, Perakende 5 GRUP 5 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 5

Tiger Brands
ZA, Gıda 2 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 1 GRUP 2

Titan Company
IN, Tüketim ürünleri 5 GRUP 4 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 4

Tofaş
TR, Otomotiv 3 GRUP 4 GRUP 3 GRUP 1 GRUP 2

Truworths International
ZA, Perakende 3 GRUP 2 GRUP 4 GRUP 2 GRUP 3
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Tüpraş
TR, Doğal Kaynaklar 2 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 1

Türk Telekom
TR, Telekomünikasyons 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 4

Turkcell
TR, Telekomünikasyons 5 GRUP 4 GRUP 3 GRUP 5 GRUP 4

Ülker Bisküvi
TR, Gıda 3 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 3

Unilever
UK, Tüketim ürünleri 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1

United Enerji Hizmetleri 
Group
UK, Enerji Hizmetleri 2 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 2

UPL
IN, Kimya 1 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 3

Vedanta
IN, Doğal Kaynaklar 2 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 3

Vipshop Holdings
CN, Perakende 3 GRUP 4 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 1

Vodacom Group
ZA, Telekomünikasyons 2 GRUP 4 GRUP 1 GRUP 1 GRUP 1

Vodafone Group
UK, Telekomünikasyons 2 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 1 GRUP 1

Waste Management Inc
US, Enerji Hizmetleri 2 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 2 GRUP 5

Weir Group
UK, Makine & Ekipman 3 GRUP 2 GRUP 3 GRUP 3 GRUP 3

Woolworths Holdings
ZA, Perakende 1 GRUP 1 GRUP 2 GRUP 1 GRUP 3

Xylem Inc
US, Makine & Ekipman 2 GRUP 1 GRUP 3 GRUP 2 GRUP 5

Zalando
DE, Perakende 3 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 3 GRUP 2

Zoetis
US, İlaç 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5 GRUP 5

Zorlu Enerji
TR, Enerji Hizmetleri 4 GRUP 3 GRUP 4 GRUP 3 GRUP 5
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EK 2 - METODOLOJİ 

7 Ülke & 10 Sektörden 197 Şirket Değerlendirildi
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İncelenen
şirket
sayısı

Kimya Tüketim Ürünleri Gıda

İlaçDoğal KaynaklarMakine & Ekipman

Perakende Telekomünikasyon Enerji Hizmetleri

Almanya

Hindistan

Güney Afrika

Birleşik Krallık

ABD

APPENDIX 2 - METHODOLOGY
DISTRIBUTION OF SAMPLE

Sürdürülebilirlik Yönetişim Karnesi, ölçme ve karşılıklı öğrenme yoluyla 
daha iyi bir dünya amaçlayan, etki odaklı bir araştırmadır. Bu araştırma, 
daha sürdürülebilir bir gelecek için şirketlere gelişim aracı olarak 
kullanabilecekleri bir model olarak tasarlanmıştır.

Örneklem

Araştırmamız, temel olarak karar verme mekanizmalarının kalitesine 
ve sürdürülebilirlik konularının yönetişimine odaklanıyor. Araştırma, 7 
ülke ve 10 sektörden toplam 197 şirketi kapsıyor. Kapsamdaki şirketler, 
Sürdürülebilir Borsalar Girişimi’ne (Sustainable Stock Exchanges Initiative- 
SSE) üye önemli borsalarda işlem görüyor. Örneklemde, 1 milyar doların 
üzerinde cirosu bulunan şirketler seçildi. Bu şirketler, sektörlerine ve farklı 
girişimlere üye olmaları ve raporlama standartlarını benimsemelerine 
göre belirtildi. Sektör seçiminde ise incelediğimiz ülkeler arasında 
karşılaştırılabilir 10 sektör olarak belirlendi. Düzenleme standartları ülkeden 
ülkeye değişebildiği için finans ve teknoloji şirketleri, 
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GRI UNGC SASB IR

Çin 5 2 0 0

Almanya 20 17 3 2

Hindistan 9 6 1 3

Güney Afrika 16 10 3 22

Türkiye 7 3 1 0

Birleşik Krallık 17 17 6 4

ABD 29 18 24 0

Toplam 103 73 38 31

İnisiyatif Bazında Şirketlerin Dağılımı

Değerlendirme Kriterleri

Sürdürülebilirlik Yönetişim Karnesi©, sürdürülebilirlik yönetişimine ilişkin 
421 ölçülebilir kriter tanımlıyor ve kullanıyor. Karşılanıp karşılanmadığı 
üzerinden (0/1) puanlanan bu kriterler, şirketlerin sürdürülebilirlik 
çalışmalarının yönetişim kalitesini dört temel boyutta değerlendirmek için 
tanımlanmıştır:

•	 yönetim kurulunun yönlendirmesi,

•	 uygulamalar,

•	 yönetim kurulunun gözetimi,

•	 döngü boyunca sürekli öğrenme.1

Bu boyutların her biri, yönetişim merceğiyle geliştirilen nesnel ölçütlerle 
değerlendirilir.

1Bu araştırma, Dr. Yılmaz 
Argüden’in yönetim 
kurullarının toplumsal 
sorumluluklarına 
ilişkin kaleme aldığı 
sürdürülebilirlik kontrol 
listesini de içeren 
yayınından esinlenilerek 
yapılmıştır. Kontrol 
listesi, bu Raporun Ek 3 
bölümüne eklenmiştir. 
Yayının tamamı için 
Dr. Yılmaz Argüden’in 
2015 yılında IFC Private 
Sector Opinion 36’da 
yayınlanmış “Responsible 
Boards - Action Plan for 
a Sustainable Future” 
makalesine bakınız.
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Modelde Tanımlanan Kilit Alanlar

Yönlendirme Uygulama Gözetim Öğrenme 

Yönetim Kurulu 
Dağılımı ve Çeşitliliği 

(Yetkinlik Matrisi)

ÇSY Sonuçları Yönetim Kurulu 
Gözetim 

Sorumlulukları

Gelişim için kaynak 
ayrılması

Yönetim kurulunun 
ÇSY konusunda 

kapsamlı 
yönlendirmesi 

(Politika, KPG, Hedef)

ÇSY Sonuçlarının 
Değerlendirilmesi 

(Eğilim, karşılaştırmalı 
değerlendirme )

Sürdürülebilirlik 
Yönetişimi Yapısı 

ÇSY Eğitimleri

Paydaş Haritası ve 
Katılımı

Tedarik Zinciri Kapsamı 
ve Denetimi

İç Kontrol ve  
Bağımsız Denetim

ÇSY gelişimi 
(performans yönetimi, 

süreç değişimi)

Önemlilik ve 
yönetim kurulu 
değerlendirmesi

Toplum/Ekosistem/
İşbirliklerinin Sonuçları 

Yönetim Kurulu 
Değerlendirmesi

Eğitim ve  
gelişimin kapsamı

Yönetici ücret 
ve primleriyle 
ilişkilendirme

SKA'larla sonuçların 
ilişkilendirmesi

Yönetim Kurulu  
Öz Değerlendirmesi

Değer yaratma modeli Paydaş katılımı 

SKA'larla stratejinin 
ilişkilendirmesi

Risk yönetimi 

SDG’ler için  
Hedef Belirleme

•	 Kapsam: Tüm çalışan grupları, coğrafyalar, tedarik zinciri ve ürünün tüm değer zincirindeki etkisi 
(ekosistem yaklaşımı)

•	 Derinlik: ÇSY raporlamasındaki derinlik
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Veri Toplama

İnceleme, yalnızca halka açık veriler üzerinden yapılmıştır. Araştırmada 
kullanılan verilerin kaynakları şunlardır:

•	 2019’a ait Yıllık Faaliyet Raporları,

•	 2019’a ait Sürdürülebilirlik Raporları,

•	 Şirketlerin web sitelerinin Yönetişim ve Sürdürülebilirlik bölümleri.

Veri toplama sürecinin ardından değerlendirmemizi, araştırma bünyesindeki 
421 kriterimize (bkz. Ek 4) göre incelemelerimizi tamamladık. 2021 
Sürdürülebilrilik Yönetişim Karnesi’nde, veri toplama yöntemimizi daha 
detaylı hale getirdik. Bu sene, SMART olarak belirlenen hedefleri inceledik ve 
bir önceki yılki sonuçlarımızı da bu yaklaşıma göre güncelledik. 

Değerlendirme Yöntemi

Puanlama, ağırlıklı ortalama yöntemiyle ve iki boyutta gerçekleştirildi:

•	 Sürdürülebilirlik yaklaşımının kapsamı: Sürdürülebilirlik ortamını 
sağlamak için tüm şirketin benimsemesi gereken kriterler, kapsam 
kriterleri olarak sınıflandırılmıştır. Bu kriterler, genel anlamda "Ne?" 
sorusuna yanıt verir niteliktedir. Değerlendirmenin bu boyutu, şirketin 
sürdürülebilirlik yönetişimi açısından benimsediği yaklaşım hakkında 
bilgi sağlar.

•	 Sürdürülebilirlik yaklaşımının derinliği: Sürdürülebilirlik yönetişim 
kültürünün özünü içselleştirmeyle ilgili kriterler, derinlik kriterleri 
olarak sınıflandırılmıştır. Bu kriterler, gelen anlamda “Nasıl?” 
sorusuna yanıt verir niteliktedir. Değerlendirmenin bu boyutu, şirketin 
sürdürülebilirlik yönetişimini etki alanı boyunca nasıl yaydığı hakkında 
bilgi sağlar.

Sürdürülebilirlik Yönetişim Karnesi’ndeki puanlar, kapsam ve derinlik 
puanlarının bir birleşimi cinsinden ve iyi örneklerin daha ayrıntılı 
belirlenmesi adına 5 grup içinde verilmiştir. Grup içi listeleme, alfabetik 
sırayla yapılmıştır.

Sürdürülebilirlik Yönetişim Karnesi’nin amacı; sürdürülebilirlik 
performansını ölçmek değil, sürdürülebilirlik çalışmalarının ilerleyebileceği 
sürdürülebilirlik yönetişim ikliminin tesisini değerlendirmektir. Bu bakış 
açısına uygun olarak Raporumuz, çeşitli sürdürülebilirlik yönetişim 
aşamalarında sınıfının en iyisi olan örnekleri paylaşarak iş dünyasının 
birbirinden öğrenme sürecini hızlandıracak şekilde kurgulanmıştır.

Sürdürülebilirlik Yönetişim Karnesi©, karşılaştırmalı değerlendirme olanağı 
tanımasının yanında, etkili sürdürülebilirlik yönetişim mekanizmaları 
oluşturma ve karşılıklı öğrenme konularında kılavuz niteliği taşıyarak, iyi 
sürdürülebilirlik örneklerinin yayılmasına katkıda bulunur.
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Yönetim Kurulu Yetkinlikleri ve Çeşitliliği

1.	 Yönetim Kurulu’nda şirketin sürdürülebilirlik planlarına yön vermeye ve takip etmeye yönelik 
doğru yetkinlikler bulunuyor mu? 

a.	 Yönetim Kurulu kilit paydaşların karar süreçleri konusunda yeterli deneyime sahip mi?

b.	 Yönetim Kurulu üyeleri arasında gelişmekte olan sürdürülebilirlik standartlarına ve 
referanslarına hâkim kişiler var mı?

c.	 Yönetim Kurulu’nda sürdürülebilirlik konularını farklı bakış açılarından, farklı boyutlardan 
(sektörde ve paydaş süreçlerinde deneyim çeşitliliği, yaş çeşitliliği, etnik köken çeşitliliği, 
cinsiyet çeşitliliği, coğrafi çeşitlilik) ve farklı riskler çerçevesinden değerlendirebilecek çeşitlilik 
var mı? 

d.	 Şirketle bağlantılı çevresel, sosyal ve yönetişim ile ilgili konularda sürdürülebilirliğin bir 
yetkinlik olarak yer aldığı, yönetim kurulu üyelerinin yetkinlik ve deneyimlerini birçok yönden 
detaylı olarak ortaya koyan bir yönetim kurulu yetkinlik matrisi var mı?

Önemlilik ve Paydaş Katılımı

2.	 Şirketin stratejisini, iş modelini, sermayesini ve performansını büyük ölçüde etkileyecek önemli 
konular uygun bir şekilde belirlendi mi?

a.	 Yönetim Kurulu her bir sürdürülebilirlik alanı olan ekonomik, sosyal, çevresel ve yönetişim ile 
ilgili konular için önemlilik eşiklerinin belirlenmesinde yer aldı mı?

b.	 Bu çalışmada eğilimler ve bu eğilimlerin mevcut ve gelecek etkileri değerlendirildi mi?

c.	 Yönetim, kilit sürdürülebilirlik konularını önceliklendirdi mi?

d.	 Yönetim, öncelikli alanlar için etkileri azaltmaya yönelik plan yaparken kaynak ihtiyaçlarını 
göz önünde bulundurdu mu?

3.	 Uygun bir paydaş katılım çalışması yapıldı mı?

a.	 Yönetim, tüm paydaşları belirleyip bir paydaş haritası oluşturdu mu??

b.	 Yönetim, paydaşlarla (şirketin yaratabileceği etki ve paydaşların katabileceği değere de yer 
verilen) iki yönlü bir iletişimle her paydaş grubu için önemli çevresel, sosyal ve yönetişim ile 
ilgili konuları tanımladı mı?

EK 3 - SORUMLU YÖNETİM KURULLARI 
İÇİN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK REHBERİ 
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c.	 Yönetim, her bir paydaş grubu için geçerli olacak sürdürülebilirlik inisiyatiflerini belirleyip 
sonuçları şirketin paydaşlarına iletti mi? 

d.	 Yönetim Kurulu, paydaş katılım sürecinde ortaya çıkan kilit konular ile ilgili bilgi sahibi mi?

e.	 Yönetim Kurulu, yönetimin hazırladığı sürdürülebilirlik planlarını gözden geçirerek 
değerlendirme yapabileceği bir sürece sahip mi?

4.	 Yönetim Kurulu aşağıdakileri dâhil etmek üzere önemlilik matrisini gözden geçirdi mi?

a.	 Kısa ve uzun vadede şirket için önemli çevresel, sosyal ve yönetişim ile ilgili konuları içeriyor 
mu?

b.	 Çevresel, sosyal ve yönetişim ile ilgili konuların gezegen, çalışanlar ve şirketin faaliyet 
gösterdiği toplumlar dâhil tüm paydaşlar üzerindeki kısa ve uzun vadeli önemli etkilerini 
içeriyor mu?

Geniş Kapsam ve Yayılım

5.	 Geniş Kapsam: Yönetim Kurulu’nun Sürdürülebilirlik Esasları dokümanı yeterli kapsama sahip mi?

a.	 Sağlık, güvenlik, çevre ve toplumda yaratılan etki, insan hakları, çalışan hakları, yolsuzlukla 
mücadele ve iş etiği gibi sürdürülebilirlikle ilgili tüm konuları kapsıyor mu?

b.	 Tüm değer zincirindeki sorumlulukları içeriyor mu?

c.	 Şirketin tüm ürünleri için ürünlerin hayat döngüsü boyunca ürün sorumluluğunu içeriyor 
mu?

d.	 Şirketin faaliyet gösterdiği tüm ülkelerde en yüksek standartlarda iş yapma yaklaşımını 
içeriyor mu?

6.	 Liderlik: Yönetim Kurulu, şirketin sürdürülebilirlik misyonunu gözden geçirip onayladı mı?

a.	 Şirketin stratejisi, politikaları, amaçları ve ilgili yönetim sistemlerine dâhil edilmiş olan 
kilit sürdürülebilirlik konuları Yönetim Kurulu tarafından onaylandı mı? (Değer yaratma 
fırsatları)?

b.	 Şirket sürdürülebilirlik ile ilgili konular için yeterli kaynak ayırıyor mu? (Gelişimin 
sürdürülebilirliği)

7.	 Yayılım: Şirketin faaliyet gösterdiği tüm coğrafyalarda görev yapan üst yönetim ve kilit yöneticileri 
şirketin sürdürülebilirlik öncelikleri konusunda bilgi sahibi mi?

a.	 Teşvikler: Yönetim Kurulu üst yönetim ücret politikası ve sürdürülebilirlik performans 
göstergeleri arasında bir bağlantı oluşturdu mu?
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b.	 İyileştirici önlemler: Yönetim Kurulu kurumun sürdürülebilirlik standartlarını yerine 
getiremeyenler için sonuçları açıklayan bir politikayı açıkça ortaya koymuş mu?

Doğru Süreçler ve Bilgiler

8.	 Yönetim Kurulu şirketin sürdürülebilirlik planlarını yönlendirecek ve gözetim yapabilecek doğru 
süreçlere sahip mi?

a.	 Yönetim Kurulu sürdürülebilirlik risklerini ve planlarını incelemek ve kilit konuları Yönetim 
Kurulu gündemine getirmek amacıyla bir Sürdürülebilirlik Komitesi kurmuş mu?

b.	 Yönetim Kurulu şirketin değer zincirindeki sürdürülebilirlik risklerinin ve etkilerinin rekabet 
üzerindeki potansiyel sonuçlarının farkında mı?

c.	 Yönetim Kurulu sürdürülebilirlik konularının stratejiye dâhil edilmesi konusunda 
yönlendirme yapıyor mu ve sürdürülebilirlik kaynaklı inovasyon, değer yaratma fırsatlarına 
odaklanıyor mu?

d.	 Yönetim Kurulu strateji, yasal yükümlülükler, ürün geliştirme ve fiyatlama, kamuyu 
aydınlatma ve şeffaflık ve yönetimin eylem planları da dahil olmak üzere yönetimin 
sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatları belirleme çalışmalarında gözetim yapıyor mu??

e.	 Yönetim Kurulu sürdürülebilirlikle ilgili farklı konular için yönetimin raporları ile ilgili ikinci 
bir görüş almak konusunda dış uzmanlarla çalışabiliyor mu?

f.	 Yönetim Kurulu yıllık çalışma planlarında şirketin sürdürülebilirlik konularını 
değerlendirmek için belirli ve yeterli zaman ayırıyor mu?

g.	 Yönetim Kurulu düzenli olarak sürdürülebilirlik konularındaki yönlendirme ve gözetimini de 
değerlendirildiği öz değerlendirme çalışmaları yapıyor mu?

9.	 Yönetim Kurulu şirketin sürdürülebilirlik planlarını değerlendirirken zamanında ve yeterli bilgi 
alabiliyor mu?

a.	 Uygulama kalitesinin gözetilmesi: Yönetim Kurulu şirketin sürdürülebilirlik performansı 
konusunda geçmiş performans ve bütçe ile karşılaştırmaları da içerecek şekilde düzenli bilgi 
alıyor mu?

b.	 Sürekli öğrenme: Öncü göstergeler, mevcut trendler, gelişmekte olan konular, gelişmekte olan 
referanslar, yasalara uyum, yapılması beklenen düzenleme ve mevzuat ile ilgili bilgi alıyorlar 
mı?

c.	 Şirketin fikir sermayesi ve itibarına yönelik bir ölçüm yapılmış mı ve bu çalışma Yönetim 
Kurulu’na sunulmuş mu?

d.	 Yönetim Kurulu’na iç denetim, dış denetim, yasal kurumlar, düzenleyiciler, sigorta 
şirketleri veya üçüncü şahıs danışmanlar tarafından sürdürülebilirlik konusunda zamanında 
değerlendirme yapılması için denetim ve araştırma bulguları ve önerileri sunulmuş mu?
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Küresel Amaçlar, Raporlama ve Öğrenme

10.	 Hedefler için Ortaklık

a.	 Şirket, sürdürülebilirlik stratejisi sürecine SKA’ları dâhil edip ilgili olanları önceliklendirdi 
mi? 

b.	 Yönetim Kurulu ilgili SKA kategorileri için hedef belirleme, etki ölçme ve kaydedilen 
ilerlemeyi takip etme süreçleri yürütüyor mu?

c.	 Yönetim Kurulu amaçlar doğrultusunda kaydedilen ilerlemeye göre olası ortaklık fırsatlarını 
değerlendirip ortaklık girişimlerinin toplam etkisini ölçüyor mu? 

11.	 Raporlama ve İletişim

a.	 Yönetim Kurulu şirketin sürdürülebilirlik planlarının paydaşlar ile paylaşılması konusunda bir 
politika belirledi mi ve yönetimin sürdürülebilirlik yaklaşımının paydaşlar ile paylaşılmasının 
gözden geçirilmesini içeriyor mu?

b.	 Yönetim Kurulu şirket tarafından hazırlanan sürdürülebilirlik raporunun uygun, yeterli ve 
doğrulanabilir olmasını nasıl sağlıyor?

12.	 Sürekli Öğrenme: Yönetim Kurulu, gelişen sürdürülebilirlik konuları hakkında organizasyon 
dâhilinde ve tedarik zinciri boyunca sürekli öğrenmeyi nasıl sağlıyor?
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EK 4 - DEĞERLENDİRME KRİTERLERİ
YÖNLENDİRME

BÖLÜM DETAY K/D KRİTER

Şirket 
Politikaları

Çevresel 
Politikaları

K Şirket, çevre politikasını paylaşıyor.

D Paylaşılan şirket politikası, su ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, iklim değişikliği ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, enerji ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, biyoçeşitlilik ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, atık yönetimi ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, tehlikeli maddeler ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, sorumlu kaynak kullanımı ile ilgili konuları içeriyor.

Sosyal 
Politikalar

K Şirket, sosyal politikasını paylaşıyor.

D Paylaşılan şirket politikası, insan hakları ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, çalışan hakları ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, çeşitlilik ve kapsayıcılık ile ilgili konuları içeriyor

D Paylaşılan şirket politikası, kapasite geliştirme ve çalışan refahı ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, ürün güvenliği ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, veri güvenliği ve müşteri gizliliği ile ilgili konuları içeriyor

D Paylaşılan şirket politikası, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili konuları içeriyor.

Yönetişim 
Politikaları

K Şirket, yönetişim politikasını paylaşıyor.

D Paylaşılan şirket politikası, yönetim kurulunda çeşitlilik ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, risk yönetimi ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, tedarikçi politikası ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, iş etiği ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, yolsuzlukla mücadele ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, yönetici ücret ve primleri ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, bağışlar ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, ilgili taraflarla işlemler ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan şirket politikası, yedekleme planlaması ile ilgili konuları içeriyor.

Tedarik Zinciri 
Politikaları

K Şirket, tedarik zinciri politikasını paylaşıyor.

D Tedarik zinciri politikası, çevresel konuları içeriyor.

D Tedarik zinciri politikası sosyal konuları içeriyor.

D Tedarik zinciri politikası yönetişim konularını içeriyor.

Paydaş 
Katılımı

Paydaş 
Haritası

K Şirket, paydaş haritasını paylaşıyor.

D Paylaşılan paydaş haritası, çevre ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan paydaş haritası, kamu/medya ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan paydaş haritası, toplum ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan paydaş haritası, sivil toplum kuruluşları ile ilgili konuları içeriyor.
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Paydaş Katılımı

Paydaş Haritası

D Paylaşılan paydaş haritası, devlet ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan paydaş haritası, müşteriler ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan paydaş haritası, tedarik zinciri ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan paydaş haritası, çalışanlar ile ilgili konuları içeriyor.

D Paylaşılan paydaş haritası, hissedarlar ile ilgili konuları içeriyor.

Paydaş Hedefleri

K Şirket, paydaşları ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, çevre ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, kamu/medya ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, toplum ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, sivil toplum kuruluşları ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, devlet ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, müşteriler ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, tedarik zinciri ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, çalışanlar ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, hissedarlar ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

Önemlilik Önemli Konular

K Şirket, önemli konuları seçme sürecini paylaşıyor.

K Şirket, önemli konuların bir listesini paylaşıyor.

K Paylaşılan liste, çevresel konuları içeriyor.

D Şirket, su ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, iklim değişikliği ve emisyonlarla ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, enerji ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, biyoçeşitlilik ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, atık yönetimi ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, tehlikeli maddeler ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, sorumlu kaynak kullanımı ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

K Paylaşılan liste, sosyal konuları içeriyor.

D Şirket, insan hakları ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, çalışan hakları ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, çeşitlilik ve kapsayıcılık ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, kapasite geliştirme ve çalışan refahı ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, ürün güvenliği ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, veri güvenliği ve müşteri gizliliği ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

K Paylaşılan liste, yönetişim konularını içeriyor.

D Şirket, yönetim kurulu çeşitliliği ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, yönetici ücret ve primleri ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, uyum ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, etik ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, yolsuzlukla mücadele ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.
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Önemlilik
Önemli Konular

D Şirket, tedarik zinciri ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

K Paylaşılan liste, ekonomik konularını içeriyor.

D Şirket, müşteri deneyimi ve memnuniyeti ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, kârlılık ve ekonomik performans ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, teknoloji ve inovasyon ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

D Şirket, tedarik zinciri yönetimi ile ilgili önemli konuları paylaşıyor.

K Şirket, önemli konuların değerlendirmesini paylaşıyor.

D Şirket, kendisi için önemli konuların değerlendirmesini paylaşıyor.

D Şirket, paydaşlar için önemli konuların değerlendirmesini paylaşıyor.

Önemlilik Matrisi K Şirket, önemlilik matrisini paylaşıyor.

Sürdürülebilirlik 
Hedefleri

Çevre Hedefleri

K Şirket, çevre ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, su ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, iklim değişikliği ve emisyonlarla ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, enerji ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, atık yönetimi ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, biyoçeşitlilik ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, tehlikeli maddeler ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, sorumlu kaynak kullanımı ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

Sosyal Hedefler

K Şirket, sosyal konularla ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, insan hakları ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, çalışan hakları ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, çeşitlilik ve kapsayıcılık ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, yetenek geliştirme ve çalışan refahı ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, ürün tasarımı ve portföyü ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, veri güvenliği ve müşteri gizliliği ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

Yönetişim Hedefleri

K Şirket, yönetişim ile ilgili hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, yönetim kurulu çeşitliliği ile ilgili hedeflerini paylaşıyor. 

D Şirket, yönetici ücret ve primleri ile ilgili hedeflerini paylaşıyor. 

D Şirket, uyum ile ilgili hedeflerini paylaşıyor. 

Değer Zinciri için 
Hedefler

K Şirket, değer zinciri için sürdürülebilirlik hedeflerini paylaşıyor. 

D Şirket, değer zinciri için çevre ile ilgili hedefleri paylaşıyor.

D Şirket, değer zinciri için sosyal hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, değer zinciri için yönetişim ile ilgili gelecek hedeflerini paylaşıyor.

Ekosistem için 
Hedefler

K Şirket, ekosistem için sürdürülebilirlik hedeflerini paylaşıyor. 

D Şirket, çevresel ekosisteme yönelik hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, toplumu güçlendirme ile ilgili gelecek hedeflerini paylaşıyor.

D Şirket, hedefler için ortaklık ile ilgili gelecek hedeflerini paylaşıyor.
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BÖLÜM DETAY K/D KRİTER

Strateji - İş Modeli İş Modeli

K Şirket, değer yaratma sürecini görsel olarak paylaşıyor.

D Şirketin değer yaratma süreci çevre ile ilgili konuları içeriyor. 

D Şirketin değer yaratma süreci sosyal konuları içeriyor. 

D Şirketin değer yaratma süreci yönetişim ile ilgili konuları içeriyor. 

Yönetim Kurulu

Yönetim Kurulu 
Tüzüğü

K Şirket, yönetim kurulu tüzüğünü paylaşıyor.

D Şirket, yönetim kurulu tüzüğünde atama ve ücretlendirme ile ilgili konuları tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, yönetim kurulu tüzüğünde yedekleme planlaması ile ilgili konuları tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, yönetim kurulu tüzüğünde yönetim kurulu bağımsızlığı ile ilgili konuları tanımlıyor ve 
paylaşıyor.

D Şirket, yönetim kurulu tüzüğünde bilgi ve bağımsız tavsiyeye erişim ile ilgili konuları 
tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, yönetim kurulu tüzüğünde eğitim ve oryantasyon ile ilgili konuları tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, yönetim kurulu tüzüğünde yönetim kurulu değerlendirmesi ile ilgili konuları 
tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, yönetim kurulu tüzüğünde yönetim kurulu başkanının rolü ile ilgili konuları tanımlıyor 
ve paylaşıyor.

D Şirket, yönetim kurulu tüzüğünde kurul üyelerinin görevleri ile ilgili konuları tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, yönetim kurulu tüzüğünde komiteler ile ilgili konuları tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, yönetim kurulu tüzüğünde çıkar çatışması ve ilgili taraflarla işlem ile ilgili konuları 
tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, yönetim kurulu tüzüğünde davranış kuralları ile ilgili konuları tanımlıyor ve paylaşıyor.

Yönetim Kurulu 
Sorumlulukları

K Şirket, tüzüğünde yönetim kurulunun rolünü paylaşıyor.

D Şirket, stratejiyi yönetim kurulunun sorumluluklarından biri olarak tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, denetlemeyi yönetim kurulunun sorumluluklarından biri olarak tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, risk yönetimini yönetim kurulunun sorumluluklarından biri olarak tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sürdürülebilirliği yönetim kurulunun sorumluluklarından biri olarak tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, iç kontrolü yönetim kurulunun sorumluluklarından biri olarak tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, iş etiğini yönetim kurulunun sorumluluklarından biri olarak tanımlıyor ve paylaşıyor.

Kilit Performans 
Göstergeleri

Yönetişim 
KPG'leri

K Şirket, yönetişim ile ilgili kilit performans göstergelerini paylaşıyor.

K Şirket, yönetim kurulunda çeşitlilik ile ilgili kilit performans göstergelerini paylaşıyor.

D Şirket, yaş açısından çeşitlilik ile ilgili kilit performans göstergelerini paylaşıyor.

D Şirket, görev süresi açısından çeşitlilik ile ilgili kilit performans göstergelerini paylaşıyor.

D Şirket, deneyim açısından çeşitlilik ile ilgili kilit performans göstergelerini paylaşıyor.

D Şirket, cinsiyet açısından çeşitlilik ile ilgili kilit performans göstergelerini paylaşıyor.

D Şirket, coğrafya açısından çeşitlilik ile ilgili kilit performans göstergelerini paylaşıyor.

D Şirket, etnik köken açısından çeşitlilik ile ilgili kilit performans göstergelerini paylaşıyor.

D Şirket, geçmiş ve eğitim açısından çeşitlilik ile ilgili kilit performans göstergelerini paylaşıyor.

K Şirket, yönetici ücret ve primleri için kilit performans göstergelerini paylaşıyor.

D Şirket, yönetici ücret ve primleri için finansal kilit performans göstergelerini paylaşıyor.

D Şirket, yönetici ücret ve primleri için finansal olmayan kilit performans göstergelerini paylaşıyor. 

D Şirket, yönetici ücret ve primleri için çevre ile ilgili kilit performans göstergelerini paylaşıyor.

D Şirket, yönetici ücret ve primleri için sosyal konular ile ilgili kilit performans göstergelerini paylaşıyor.

D Şirket, yönetici ücret ve primleri için yönetişim ile ilgili kilit performans göstergelerini paylaşıyor.
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Yönetim  
Kurulu

Yetkinlik  
Matrisi

K Şirket, yönetim kurulunun yetkinlik matrisini paylaşıyor.

D Şirket, sürdürülebilirlik yetkinliğini yetkinlik matrisinde paylaşıyor.

D Şirket, insan kaynakları yetkinliğini yetkinlik matrisinde paylaşıyor.

D Şirket, paydaş yönetimi yetkinliğini yetkinlik matrisinde paylaşıyor.

D Şirket, risk yönetimi yetkinliğini yetkinlik matrisinde paylaşıyor.

Stratejinin  
SKA’lar ile 
bağlantısı

Stratejinin  
SKA’lar ile  
bağlantısı

K Şirket, stratejisini SKA’lar ile ilişkilendiriyor.

D Şirket, stratejisini SKA 1: Yoksulluğa Son ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, stratejisini SKA 2: Açlığa Son ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, stratejisini SKA 3: Sağlıklı Bireyler ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, stratejisini SKA 4: Nitelikli Eğitim ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, stratejisini SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, stratejisini SKA 6: Temiz Su ve Sıhhi Koşullar ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, stratejisini SKA 7: Erişilebilir ve Temiz Enerji ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, stratejisini SKA 8: İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme ile ilişkilendiriyor ve 
paylaşıyor.

D Şirket, stratejisini SKA 9: Sanayi, Yenilikçilik ve Altyapı ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, stratejisini SKA 10: Eşitsizliklerin Azaltılması ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, stratejisini SKA 11: Sürdürülebilir Şehir ve Yaşam Alanları ile ilişkilendiriyor ve 
paylaşıyor.

D Şirket, stratejisini SKA 12: Sorumlu Üretim ve Tüketim ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, stratejisini SKA 13: İklim Eylemi ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, stratejisini SKA 14: Sudaki Yaşam ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, stratejisini SKA 15: Karasal Yaşam ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, stratejisini SKA 16: Barış, Adalet ve Güçlü Kurumlar ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, stratejisini SKA 17: Hedefler için Ortaklıklar ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

Hedeflerin  
SKA’lar ile  
bağlantısı

K Şirket, hedeflerini SKA’lar ile ilişkilendiriyor.

D Şirket, hedeflerini SKA 1: Yoksulluğa Son ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, hedeflerini SKA 2: Açlığa Son ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, hedeflerini SKA 3: Sağlıklı Bireyler ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, hedeflerini SKA 4: Nitelikli Eğitim ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, hedeflerini SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, hedeflerini SKA 6: Temiz Su ve Sıhhi Koşullar ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, hedeflerini SKA 7: Erişilebilir ve Temiz Enerji ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, hedeflerini SKA 8: İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme ile ilişkilendiriyor ve 
paylaşıyor.

D Şirket, hedeflerini SKA 9: Sanayi, Yenilikçilik ve Altyapı ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, hedeflerini SKA 10: Eşitsizliklerin Azaltılması ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, hedeflerini SKA 11: Sürdürülebilir Şehir ve Yaşam Alanları ile ilişkilendiriyor ve 
paylaşıyor.

D Şirket, hedeflerini SKA 12: Sorumlu Üretim ve Tüketim ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.
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Stratejinin  
SKA’lar ile 
bağlantısı

Hedeflerin  
SKA’lar ile 
 bağlantısı

D Şirket, hedeflerini SKA 13: İklim Eylemi ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, hedeflerini SKA 14: Sudaki Yaşam ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, hedeflerini SKA 15: Karasal Yaşam ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, hedeflerini SKA 16: Barış, Adalet ve Güçlü Kurumlar ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, hedeflerini SKA 17: Hedefler için Ortaklıklar ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

UYGULAMA

BÖLÜM DETAY K/D KRİTER

Sürdürülebilirlik 
Sonuçları

Çevresel Sonuçlar

K Şirket, çevresel performans sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, su ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, iklim değişikliği ve emisyonlarla ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, enerji ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, atık yönetimi ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, biyoçeşitlilikle ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, tehlikeli maddelerle ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, sorumlu kaynak kullanımı ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor.

Çevresel Sonuçların 
Kapsamı K Şirket, çevre ile ilgili performans sonuçlarını coğrafya bazında paylaşıyor.

Sosyal Sonuçlar

K Şirket, sosyal konularla ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, insan hakları ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor. 

D Şirket, çalışan hakları ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor. 

D Şirket, iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor. 

D Şirket, çeşitlilik ve kapsayıcılık ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor. 

D Şirket, yetenek geliştirme ve çalışan refahı ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor. 

D Şirket, ürün tasarımı ve portföyü ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor. 

D Şirket, veri güvenliği ve müşteri gizliliği ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor. 

D Şirket, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor. 

Sosyal Sonuçların 
Kapsamı

D Şirket, sosyal konular ile ilgili performans sonuçlarını çalışan grubuna göre paylaşıyor.

D Şirket, sosyal konular ile ilgili performans sonuçlarını coğrafya bazında paylaşıyor.

Yönetişim 
Sonuçları

K Şirket, yönetişim ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, yönetim kurulunda çeşitlilik ile ilgili verilerini ölçüyor ve paylaşıyor.

D Şirket, yönetici ücret ve primleri ile ilgili verilerini ölçüyor ve paylaşıyor.

D Şirket, uyumluluk ile ilgili verilerini ölçüyor ve paylaşıyor.

Yönetişim 
Sonuçlarının 

Kapsamı

D Şirket, yönetişim ile ilgili performans sonuçlarını çalışan grubuna göre paylaşıyor.

D Şirket, yönetişim ile ilgili performans sonuçlarını coğrafya bazında paylaşıyor.

Tedarik Zinciri 
Sonuçları

K Şirket, tedarik zinciri için performans sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, tedarik zinciri için çevresel performans sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, tedarik zinciri için sosyal performans sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, tedarik zinciri için yönetişim ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor.
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Sürdürülebilirlik 
Sonuçları

Ekosistem 
Sonuçları

K Şirket, ekosistem için performans sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, çevre bilinci ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, toplumu güçlendirme ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, hedefler için ortaklık ile ilgili performans sonuçlarını paylaşıyor.

Tedarik Zinciri 
Güvencesi

Tedarik Zinciri 
Güvencesinin 

Kapsam Bazında 
Sonuçları

K Şirket, tedarik zinciri güvence sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, çevre ile ilgili konular için tedarik zinciri güvence sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, sosyal konular ile ilgili tedarik zinciri güvence sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, yönetişim ile ilgili konular için tedarik zinciri güvence sonuçlarını paylaşıyor.

Tedarik Zinciri 
Güvencesinin 

Yöntem Bazında 
Sonuçları

K Şirket, tedarik zinciri için güvence sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, tedarik zinciri için uyumluluk ile ilgili güvence sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, tedarik zinciri için belgeleme ile ilgili güvence sonuçlarını paylaşıyor.

D Şirket, tedarik zinciri için üçüncü şahıs onay/denetim ile ilgili güvence sonuçlarını paylaşıyor.

Değer Yaratma Paydaşlar için 
Değer Yaratma

K Şirket, paydaşlar için yarattığı değeri ölçüyor ve paylaşıyor.

D Şirket, çevre için yarattığı değeri ölçüyor ve paylaşıyor.

D Şirket, toplum için yarattığı değeri ölçüyor ve paylaşıyor.

D Şirket, devlet için yarattığı değeri ölçüyor ve paylaşıyor.

D Şirket, müşteriler için yarattığı değeri ölçüyor ve paylaşıyor.

D Şirket, çalışanlar için yarattığı değeri ölçüyor ve paylaşıyor.

Paydaş Katılımı Paydaş Katılım 
Yöntemi

K Şirket, paydaş katılım yöntemlerini paylaşıyor.

D Şirket, çevre ile ilgili konularda paydaş katılımı yöntemini ölçüyor ve paylaşıyor. 

D Şirket, toplum ile ilgili konularda paydaş katılımı yöntemini ölçüyor ve paylaşıyor. 

D Şirket, tedarik zinciri ile ilgili konularda paydaş katılımı yöntemini ölçüyor ve paylaşıyor. 

D Şirket, müşteriler ile ilgili konularda paydaş katılımı yöntemini ölçüyor ve paylaşıyor. 

D Şirket, çalışanlar ile ilgili konularda paydaş katılımı yöntemini ölçüyor ve paylaşıyor. 

Risk Yönetimi Risk Azaltma 
Kapsamı

K Şirket, risk azaltma yaklaşımını paylaşıyor.

D Şirket, finansal risk azaltma yaklaşımını paylaşıyor.

D Şirket, çevresel risk azaltma yaklaşımını paylaşıyor.

D Şirket, sosyal risk azaltma yaklaşımını paylaşıyor.

D Şirket, itibar açısından risk azaltma yaklaşımını paylaşıyor.

Sonuçların 
SKA’lar ile 
bağlantısı

Sonuçların 
SKA’lar ile 
bağlantısı

K Şirket, sonuçlarını SKA’lar ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sonuçlarını SKA 1: Yoksulluğa Son ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor

D Şirket, sonuçlarını SKA 2: Açlığa Son ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sonuçlarını SKA 3: Sağlıklı Bireyler ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sonuçlarını SKA 4: Nitelikli Eğitim ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sonuçlarını SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sonuçlarını SKA 6: Temiz Su ve Sıhhi Koşullar ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sonuçlarını SKA 7: Erişilebilir ve Temiz Enerji ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sonuçlarını SKA 8: İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sonuçlarını SKA 9: Sanayi, Yenilikçilik ve Altyapı ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sonuçlarını SKA 10: Eşitsizliklerin Azaltılması ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.
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Sonuçların 
SKA’lar ile 
bağlantısı

Sonuçların 
SKA’lar ile 
bağlantısı

D
Şirket, sonuçlarını SKA 11: Sürdürülebilir Şehir ve Yaşam Alanları ile ilişkilendiriyor ve 
paylaşıyor.

D Şirket, sonuçlarını SKA 12: Sorumlu Üretim ve Tüketim ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sonuçlarını SKA 13: İklim Eylemi ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sonuçlarını SKA 14: Sudaki Yaşam ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sonuçlarını SKA 15: Karasal Yaşam ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sonuçlarını SKA 16: Barış, Adalet ve Güçlü Kurumlar ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sonuçlarını SKA 17: Hedefler için Ortaklıklar ile ilişkilendiriyor ve paylaşıyor.

GÖZETİM

BÖLÜM DETAY K/D KRİTER

Sonuçların 
Değerlendirilmesi

Çevresel Sonuçların 
Değerlendirilmesi

K Şirket, çevre ile ilgili sonuç değerlendirmelerini paylaşıyor.

D Şirket, su ile ilgili sonuç değerlendirmelerini paylaşıyor.

D Şirket, iklim değişikliği ve emisyonlarla ilgili sonuç değerlendirmelerini paylaşıyor.

D Şirket, enerji ile ilgili sonuç değerlendirmelerini paylaşıyor.

D Şirket, atık yönetimi ile ilgili sonuç değerlendirmelerini paylaşıyor.

D Şirket, biyoçeşitlilik ile ilgili sonuç değerlendirmelerini paylaşıyor.

D Şirket, tehlikeli maddelerle ilgili sonuç değerlendirmelerini paylaşıyor.

D Şirket, sorumlu kaynak kullanımı ile ilgili sonuç değerlendirmelerini paylaşıyor.

Sosyal Sonuçların 
Değerlendirilmesi

K Şirket, sosyal konularla ilgili sonuç değerlendirmelerini paylaşıyor.

D Şirket, insan hakları ile ilgili performans sonucu değerlendirmelerini paylaşıyor. 

D Şirket, çalışan hakları ile ilgili performans sonucu değerlendirmelerini paylaşıyor. 

D Şirket, iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili performans sonucu değerlendirmelerini paylaşıyor. 

D Şirket, çeşitlilik ve kapsayıcılık ile ilgili performans sonucu değerlendirmelerini 
paylaşıyor. 

D Şirket, yetenek geliştirme ve çalışan refahı ile ilgili performans sonucu 
değerlendirmelerini paylaşıyor. 

D Şirket, ürün tasarımı ve portföyü ile ilgili performans sonucu değerlendirmelerini 
paylaşıyor. 

D Şirket, veri güvenliği ve müşteri gizliliği ile ilgili performans sonucu değerlendirmelerini 
paylaşıyor. 

D Şirket, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili performans sonucu değerlendirmelerini 
paylaşıyor. 

Yönetişim 
Sonuçlarının 

Değerlendirilmesi

K Şirket, yönetişim ile ilgili sonuç değerlendirmelerini paylaşıyor.

D Şirket, yönetim kurulunda çeşitlilik ile ilgili sonuç değerlendirmelerini paylaşıyor.

D Şirket, yönetici ücret ve primleri ile ilgili sonuç değerlendirmelerini paylaşıyor.

D Şirket, uyumluluk ile ilgili sonuç değerlendirmelerini paylaşıyor.

Değerlendirme 
Yöntemleri

K Şirket, olaylara bağlı kayıp zamanı değerlendiriyor ve paylaşıyor.

K Şirket, düzenleyici ortam hakkındaki değerlendirmesini paylaşıyor.

K Şirket, ortaya çıkan ve gelişen standartların değerlendirmesini paylaşıyor.

K Şirket, öncesi/sonrası değerlendirmesini paylaşıyor.
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Denetim

İç Denetim Kapsamı

K Şirket iç denetimin finansal unsurları kapsadığını paylaşıyor.

K Şirket, iç denetimin süreçleri kapsadığını paylaşıyor.

K Şirket, iç denetim komitesi tüzüğünde yönetim kurulunun rolünü tanımlıyor ve paylaşıyor. 

K Şirket, denetim komitesi tüzüğünde yönetim kurulunun rolünü tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Paylaşılan denetim komitesi tüzüğü, çevresel konuları kapsıyor.

D Paylaşılan denetim komitesi tüzüğü, sosyal konuları kapsıyor.

D Paylaşılan denetim komitesi tüzüğü, yönetişim ile ilgili konuları kapsıyor.

K Şirket, iç denetimin doğrudan yönetim kuruluna karşı sorumlu olduğunu paylaşıyor.

Bağımsız Denetim 
Kapsamı

K Bağımsız denetim, finansal konuları kapsıyor.

K Bağımsız denetim, finansal olmayan konuları kapsıyor.

D Bağımsız denetim, çevresel konuları kapsıyor.

D Bağımsız denetim, sosyal konuları kapsıyor.

D Bağımsız denetim, yönetişim ile ilgili konuları kapsıyor.

Tedarik Zinciri 
Güvencesi Kapsamı

K Tedarik zinciri denetim süreci; çevresel, sosyal ve yönetişim ile ilgili konuları kapsıyor.

D Tedarik zinciri denetim süreci, çevre ile ilgili konuları kapsıyor.

D Tedarik zinciri denetim süreci, sosyal ile ilgili konuları kapsıyor.

D Tedarik zinciri denetim süreci, yönetişim ile ilgili konuları kapsıyor.

Tedarik Zinciri 
Güvence Süreci

K Şirket, tedarik zinciri güvence sürecini paylaşıyor.

D Tedarik zinciri güvence süreci, öz beyan veya davranış kurallarına uyumluluğu kapsıyor.

D Tedarik zinciri güvence süreci, belgelemeyi kapsıyor.

D Tedarik zinciri güvence süreci, iç denetim/kontrolü kapsıyor.

D Tedarik zinciri güvence süreci, üçüncü şahıs onay veya bağımsız denetimi kapsıyor.

D Bağımsız denetim, çevresel konuları kapsıyor.

D Bağımsız denetim, sosyal konuları kapsıyor.

D Bağımsız denetim, yönetişim ile ilgili konuları kapsıyor.

K Şirket, tedarik zinciri geliştirme yaklaşımını paylaşıyor.

D Tedarik zinciri güvence süreci, yetkinlik geliştirme ve eğitimi kapsıyor.

D Tedarik zinciri güvence sürecinde ihlal ve şikâyetleri bildirmek için bir kanaldan 
bahsediliyor.

D Tedarik zinciri güvence süreci, yüksek riskli tedarikçiler için iyileştirici eylemi kapsıyor.

Bağımsız denetim tedarik zincirini kapsıyor. 

Yönetim Kurulu
Yönetim Kurulu 

Gözetim 
Sorumlulukları

K Şirket, yönetim kurulunun gözetim rolünü paylaşıyor.

D Şirket, iş stratejisini yönetim kurulunun gözetim sorumluluklarından biri olarak 
tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, çevre ile ilgili konuları yönetim kurulunun gözetim sorumluluklarından biri 
olarak tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, insan hakları ile ilgili konuları yönetim kurulunun gözetim sorumluluklarından 
biri olarak tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, işçi hakları ile ilgili konuları yönetim kurulunun gözetim sorumluluklarından biri 
olarak tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, müşteri ve toplum ile ilgili konuları yönetim kurulunun gözetim 
sorumluluklarından biri olarak tanımlıyor ve paylaşıyor.
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Yönetim Kurulu

Yönetim Kurulu 
Gözetim 

Sorumlulukları

D Şirket, önemlilik seviyelerinin belirlenmesine katılımı yönetim kurulunun gözetim 
sorumluluklarından biri olarak tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, risk yönetimini yönetim kurulunun gözetim sorumluluklarından biri olarak 
tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, tedarikçi davranış kurallarını yönetim kurulunun gözetim sorumluluklarından biri 
olarak tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, yönetici ücret ve primlerini yönetim kurulunun gözetim sorumluluklarından biri 
olarak tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, yedekleme planlamasını yönetim kurulunun gözetim sorumluluklarından biri 
olarak tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, iş etiğini yönetim kurulunun gözetim sorumluluklarından biri olarak tanımlıyor 
ve paylaşıyor.

D Şirket, yolsuzlukla mücadeleyi yönetim kurulunun gözetim sorumluluklarından biri 
olarak tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, ilgili taraf işlemlerini yönetim kurulunun gözetim sorumluluklarından biri olarak 
tanımlıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, bağışları yönetim kurulunun gözetim sorumluluklarından biri olarak tanımlıyor 
ve paylaşıyor.

D Şirket, regülasyonlara uyumluluğu yönetim kurulunun gözetim sorumluluklarından biri 
olarak tanımlıyor ve paylaşıyor

Yönetim Kurulu 
Komiteleri

K Şirket, bir denetim komitesine sahiptir.

D Şirket, denetim komitesi tüzüğünü paylaşıyor.

D Şirket, denetim komitesinin bağımsız bir başkanı olduğunu paylaşıyor.

K Şirket, bir yönetişim komitesine sahiptir.

D Şirket, yönetişim komitesi tüzüğünü paylaşıyor.

D Şirket, yönetişim komitesinin bağımsız bir başkanı olduğunu paylaşıyor.

K Şirket, bir ücretlendirme ve atama komitesine sahiptir.

D Şirket, ücretlendirme ve atama komitesi tüzüğünü paylaşıyor.

D Şirket, ücretlendirme ve atama komitesinin bağımsız bir başkanı olduğunu paylaşıyor.

K Şirket, bir risk komitesine sahiptir.

D Şirket, risk komitesi tüzüğünü paylaşıyor.

D Şirket, risk komitesinin bağımsız bir başkanı olduğunu paylaşıyor.

K Şirket, bir sürdürülebilirlik komitesine sahiptir.

D Şirket, sürdürülebilirlik komitesi tüzüğünü paylaşıyor.

D Şirket, sürdürülebilirlik komitesinin bağımsız bir başkanı olduğunu paylaşıyor.

ÖĞRENME VE YAYILIM

BÖLÜM DETAY K/D KRİTER

Gelişim Eksiklerin 
İncelenmesi

K Şirket, yeni gelişim fırsatlarını belirlemek için eksiklerini inceliyor ve paylaşıyor.

D Eksiklerin incelenmesi ve geliştirme fırsatları, çevre ile ilgili konuları içeriyor.

D Eksiklerin incelenmesi ve geliştirme fırsatları, soysal konuları içeriyor.

D Eksiklerin incelenmesi ve geliştirme fırsatları, yönetişim ile ilgili konuları içeriyor.

K Şirket, sürdürülebilirlik konusunda eksiklerini paydaş gruplarına göre inceliyor ve paylaşıyor.
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Gelişim

Eksiklerin 
İncelenmesi

D Şirket, sürdürülebilirlik konusunda eksiklerini çalışanlar için inceliyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sürdürülebilirlik konusunda eksiklerini coğrafyalara göre inceliyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sürdürülebilirlik konusunda eksiklerini tedarik zinciri için inceliyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sürdürülebilirlik konusunda eksiklerini toplum için inceliyor ve paylaşıyor.

Kaynaklar

K Şirket, gelişim fırsatları için kaynak ayırdığını paylaşıyor.

D Şirket, çevre ile ilgili konular için kaynak ayırdığını paylaşıyor.

D Şirket, sosyal konular için kaynak ayırdığını paylaşıyor.

D Şirket, yönetişim ile ilgili konular için kaynak ayırdığını paylaşıyor.

K Şirket, sürdürülebilirlik için ayırdığı kaynağı paydaş gruplarına göre paylaşıyor.

D Şirket, çalışanlarına sürdürülebilirlik için kaynak ayırdığını paylaşıyor.

D Şirket, sürdürülebilirlik için ayırdığı kaynağı coğrafyalara göre paylaşıyor.

D Şirket, tedarik zincirine sürdürülebilirlik için kaynak ayırdığını paylaşıyor.

D Şirket, topluma sürdürülebilirlik için kaynak ayırdığını paylaşıyor.

Aksiyonlar

K Şirket, sürdürülebilirlik konusunda çıkarılan dersleri değerlendirerek aksiyon alıyor.

D Şirket, sürdürülebilirlik konusunda çıkarılan çevre ile ilgili dersleri değerlendirerek 
aksiyon aldığını paylaşıyor.

D Şirket, sürdürülebilirlik konusunda çıkarılan sosyal konulardaki dersleri değerlendirerek 
aksiyon aldığını paylaşıyor.

D Şirket, sürdürülebilirlik konusunda çıkarılan yönetişim ile ilgili dersleri değerlendirerek 
aksiyon aldığını paylaşıyor.

K Şirket, sürdürülebilirlik konusunda çıkarılan derslere göre paydaş grupları bazında faaliyet 
gösteriyor.

D Şirket, çalışanlar hakkında sürdürülebilirlik konusunda çıkarılan derslere göre faaliyet 
gösteriyor.

D Şirket, sürdürülebilirlik konusunda çıkarılan derslere göre coğrafyalar bazında faaliyet 
gösteriyor.

D Şirket, tedarik zinciri hakkında sürdürülebilirlik konusunda çıkarılan derslere göre 
faaliyet gösteriyor.

D Şirket, toplum hakkında sürdürülebilirlik konusunda çıkarılan derslere göre faaliyet 
gösteriyor.

Eğitim
Çevresel 

Sürdürülebilirlik 
Eğitimleri

K Şirket, çevresel sürdürülebilirlik eğitimi yürütüyor.

D Şirket, iklim değişikliği ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimi yapıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, su bilinci ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimi yapıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, enerji verimliliği ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimi yapıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, atık ve paketleme ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimi yapıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, sorumlu kaynak kullanımı ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimi yapıyor ve paylaşıyor.

K Şirket, çevre ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler paylaşıyor.

D Şirket, çalışanlar için çevre ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler paylaşıyor.

D Şirket, yöneticiler için çevre ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler paylaşıyor.

D Şirket, coğrafyalara göre çevre ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler 
paylaşıyor.

D Şirket, tedarik zinciri için çevre ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler 
paylaşıyor.

D Şirket, topluluklar için çevre ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler paylaşıyor.
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Eğitim

Sosyal 
Sürdürülebilirlik 

Eğitimleri

K Şirket, sosyal sürdürülebilirlik eğitimi yürütüyor.

D Şirket, insan hakları ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimi yapıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, çalışan hakları ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimi yapıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimi yapıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, çeşitlilik ve kapsayıcılık ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimi yapıyor ve paylaşıyor.

Sosyal 
Sürdürülebilirlik 

Eğitimleri

D Şirket, yetenek geliştirme ve çalışan refahı ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimi yapıyor ve 
paylaşıyor.

D Şirket, ürün tasarımı ve portföyü ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimi yapıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, veri güvenliği ve müşteri gizliliği ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimi yapıyor ve 
paylaşıyor.

D Şirket, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimi yapıyor ve 
paylaşıyor.

K Şirket, sosyal sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler paylaşıyor.

D Şirket, çalışanlar için sosyal sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler paylaşıyor.

D Şirket, yöneticiler için sosyal sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler paylaşıyor.

D Şirket, coğrafyalara göre sosyal sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler paylaşıyor.

D Şirket, tedarik zinciri için sosyal sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler paylaşıyor.

D Şirket, topluluklar için sosyal sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler paylaşıyor.

Yönetişim ile ilgili 
Sürdürülebilirlik 

Eğitimleri

K Şirket, yönetişim (uyum) ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimi yürütüyor.

D Şirket, yolsuzlukla mücadele ile ilgili eğitim yapıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, etik ile ilgili eğitim yapıyor ve paylaşıyor.

D Şirket, tedarik zinciri ile ilgili eğitim yapıyor ve paylaşıyor.

K Şirket, yönetişim ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler paylaşıyor.

D Şirket, çalışanlar için yönetişim ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler 
paylaşıyor.

D Şirket, yöneticiler için yönetişim ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler 
paylaşıyor.

D Şirket, coğrafyalara göre yönetişim ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler 
paylaşıyor.

D Şirket, tedarik zinciri için yönetişim ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler 
paylaşıyor.

D Şirket, topluluklar için yönetişim ile ilgili sürdürülebilirlik eğitimlerinden ölçütler 
paylaşıyor.
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Argüden Yönetişim Akademisi, daha kaliteli bir yaşam ve sürdürülebilir bir 
gelecek için kurumlara duyulan güvenin artırılmasını sağlamayı görev edinen 
bir vakıftır. 

Akademi, iyi yönetişim kültürünün yayılması için çocukların ve genç 
liderlerin yetkinliklerini geliştirmekten başlayarak, toplumun bütün 
kesimlerini (kamu, sivil toplum ve özel sektör kuruluşları ile küresel aktörler) 
kapsayan; eğitim, araştırma ve iletişim çalışmaları gerçekleştirir. 

Yönetişim alanında ulusal ve uluslararası düzeyde bir “mükemmeliyet ve 
ilk başvuru merkezi” olarak, yönetişimin toplumun her kesimine yayılımına 
destek olmayı hedefler. 

Argüden Yönetişim Akademisi, “İyi Yönetişim İlkeleri”ni (tutarlılık, 
sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, şeffaflık, etkililik, katılımcılık) tüm 
çalışmalarına ve iş birliklerine yansıtarak örnek olmayı şiar edinmiştir. 

Akademi; 
•	 İyi yönetişim kavramının yaygınlaştırılması ve bir kültür olarak 

benimsenmesini sağlamaya, 
•	 Yönetişimin “dünyanın sürdürülebilirliği ve yaşam kalitesinin 

yükseltilmesindeki anahtar rolünü” vurgulamaya, 
•	 İyi yönetişim ilkelerinin kolaylıkla uygulanabilmesine yönelik yöntemler 

geliştirerek kurumlara yol gösterici olmaya, 
•	 Yönetişim alanındaki “iyi uygulamaları” öne çıkarıp ödüllendirerek 

geleceğin liderlerine ilham vermeye, 
•	 Yeni nesil liderlerin iyi yönetişim kültürünü özümseyerek bu yöndeki 

deneyimlerini artırmaya, 
•	 Küresel bilgi ve deneyimin bütünsel bir anlayışla toplumun her kesimine 

aktarmaya, 
•	 Ulusal ve küresel aktörlerle işbirlikleri geliştirerek, evrensel sorunlara 

müşterek çözümler bulmaya çalışmaktadır. 

Etki Raporu başta olmak üzere, Akademi'nin bütün süreçleri ve finansal 
belgeleri “Bağımsız Denetçiler” tarafından denetlenmektedir. 

Akademi, 2015’te Türkiye’nin G20 liderliği döneminde savunuculuğunu 
üstlendiği “Entegre Düşünce”yi kendi çalışmalarında da benimsemiş olan, 
kurulduğu yıldan itibaren faaliyetlerini Entegre Rapor olarak yayımlayan 
Dünya’daki ilk sivil toplum kuruluşudur.
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