


SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2021

lyi Uygulama Ornekleri

PAYDASLARIN KAPASITESINi GELISTIRME

o) Otomotiv Hindistan s gﬁ;ﬁ'&:

« Paydaslarin sosyal konulardaki performansini artirmak icin kapasite gelistirme
egitimleri gerceklestirmistir.

« Ogzellikle yangin, giivenlik ve ig saghg1 giivenligi konularinda birinci grup
tedarikgileri icin ihtiyag analizi yapmig ve denetlemistir.

Kaynak: https://marutistoragenew.blob.core.windows.net/msilintiwebpdf/Maruti-Suzuki-Annual-Integrated-Report-2019-20-Low-res.pdf,

p.36
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Overview of sustainability indicators for the Evonik Group

The following overview contains the main indicators for our six sustainability areas of action.
You can find more detailed information in the relevant chapters.

Sustainability indicators 2019 @ 201-1,103-2
2016 2017 2018 2019
@ STRATEGY AND GROWTH
Value added in € million 4,616 4,684° 4,740 5994
Women at the first management level below the executive board in % 16.7 25.0 273 261
Women at the second management level below the executive board in % 9.5 154 20.0 241
Training rate antitrust law in % 937 59 74 82
GOVERNANCE
AND COMPLIANCE Training rate® fighting corruption in % 828 84 83 91
Training rate® code of conduct in % 12,025 71 77 89
Internal investigations 33 27 90¢ 109
Disciplinary measures 17 12 106¢ 60
Procurement volume in € billion 7.6 9.1 9.9 9.4
Production output in million metic tons 10.58 10.98 11.03 9.16
Use of renewable resources in production in % 9.2 104 9.7 7.9
. 2 Prior-year figures adjusted in some cases due to IFRS 15.
Raw material suppliers covered by TfS assessments. - - - 66 b From 2017, the training rates are given as a percentage; the figure
VALUE CHAIN for 2016 is an absolute figure and is therefore not comparable.
AND PRODUCTS No. of sustainability audits (TfS) 241 a4 358 309
avalid certficate reatve o the fotal number o trsning candidates
No. of sustainability audits (Evonik) 29 28 22 26 oot Dacanbor 31 3019,
No. of sustainability assessments (TfS) 1,773 1,794 1,491 1,043 © From 2018, to include all internal
el sl in the Evonik Group.
No. of sustainability assessments (Evonik) 145 149 130 117 Insome cases, more than one measure was taken as a result of
an investigation.
RE&D expenses in € milion 438 476 459 428 ¢ Annual pocurement volume >€100 thousand.
e costs of Corporate Innavaton sr ncluded rom 2017;
Scope 1 greenhouse gas emissions in milon metic tons ¥ 54 5.6 57 4.9 2075 e o
Scope 2 greenhouse gas emissions in million metric tons " 1.0 0.9 0.9 06§ COsequivatents.
THE ENVIRONMENT \
Scope 3 greenhouse gas emissions in million metric tons 19.5 204 21.0 - IH lation is based
i The figure for mw is expected to b published in m.d 2020.
Reduction in greenhouse gas emissions (scope 1/2) in million metric tons - - -31 -42 k From 2016, exdudmg apprentices in Germany.
g ; prior-year figure restated, excluding the.
Early employee turnover in% 12 14 0.9 0.9
T pational medicine,
g eLovers Continuing professional development per employee in hours 16 12 16 16 healthpromotion, and emergency medial mansgement).
0 " This indiatorcontansall ok eated cidets(echuding rafc
Female managers in % 20 23.2 243 252 ts) resulting in absences of at least one full shift
Occupational health performance index™ 55 54 55 55 w T milon workog hours.
Accident frequency” 124 116 0.87 1185 From 2017 he ot e shown o snbrelte smount
SAFETY perl g
Incident frequency® 43 111° 1.08 110 (previous years in percent).

Anti- trost yasasi, yolsuzlukla miicadele ve davramg kurallaria uyumlulugu iceren
genis capl uyumluluk egitimleri ylirtitmuistiir.

Egitime katilan kisi sayis1 ve bolgeler, yonetim ve is kollarina gore oranlar dahil

olmak iizere egitim sonuglarini paylagmigtir.

Kaynak: https://corporate.evonik.com/Downloads/Corporate/BPK/Evonik_Sustainability_Report_2019.pdf, p. 8o
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EK 1 - SIRKET KARNELERI

Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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isaretli sirketler “en iyi performans gésterenler”
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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isaretli sirketler “en iyi performans gésterenler”
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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isaretli sirketler “en iyi performans gésterenler”

Continental
DE, Otomotiv
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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isaretli sirketler “en iyi performans gésterenler”
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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isaretli sirketler “en iyi performans gésterenler”
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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isaretli sirketler “en iyi performans gésterenler”
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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isaretli sirketler “en iyi performans gésterenler”

LONGI Green Energy
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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isaretli sirketler “en iyi performans gésterenler”
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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Sirket

SGS 2021 Yonlendirme  Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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EK 2 - METODOLOJi

Suirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi, 6lgme ve kargilikli 6grenme yoluyla
daha iyi bir diinya amaclayan, etki odakli bir aragtirmadir. Bu aragtirma,
daha stirduirtilebilir bir gelecek i¢in sirketlere geligim araci olarak
kullanabilecekleri bir model olarak tasarlanmigtir.

Orneklem

Aragtirmamiz, temel olarak karar verme mekanizmalarinin kalitesine

ve stirdiiriilebilirlik konularinin yonetisimine odaklaniyor. Arastirma, 7

uilke ve 1o sektérden toplam 197 sirketi kapsiyor. Kapsamdaki sirketler,
Stirdiiriilebilir Borsalar Girigimi'ne (Sustainable Stock Exchanges Initiative-
SSE) ilye 6nemli borsalarda iglem gériiyor. Orneklemde, 1 milyar dolarin
uizerinde cirosu bulunan girketler secildi. Bu sirketler, sektorlerine ve farklh
girisimlere {iye olmalar1 ve raporlama standartlarin1 benimsemelerine

gore belirtildi. Sektor segiminde ise inceledigimiz iilkeler arasinda
kargilagtirilabilir 10 sektor olarak belirlendi. Diizenleme standartlar: iilkeden
ulkeye degisebildigi icin finans ve teknoloji sirketleri,

7 Ulke & 10 Sektorden 197 Sirket Degerlendirildi

09000000

> . .
‘ Birlegik Krallik
@ incelenen = LS
sirket = ABD
sayls ———

5] Otomotiv @ Kimya Q Tiiketim Uriinleri @ ﬁ Gida @
Makine & Ekipman @ Dogal Kaynaklar @ ilag @
Perakende @ Telekomiinikasyon @ Enerji Hizmetleri @

€ ® @
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Inisiyatif Bazinda Sirketlerin Dagilimi

© e & w

GRI UNGC SASB IR
Cin 5 2 o} 0
Almanya 20 17 3 2
Hindistan 9 6 1 3
Giiney Afrika 16 10 3 22
Turkiye 7 3 1 0
Birlesik Krallik 17 17 6 4
ABD 29 18 24 o]
Toplam 103 73 38 3

'Bu aragtirma, Dr. Yilmaz
Argiiden’in yonetim
kurullarinin toplumsal
sorumluluklarina

iligkin kaleme aldig:
stirduirtilebilirlik kontrol
listesini de iceren
yayinindan esinlenilerek
yapilmistir. Kontrol
listesi, bu Raporun Ek 3
béliimiine eklenmistir.
Yaymin tamami igin

Dr. Yilmaz Argiiden’in
2015 yilinda IFC Private
Sector Opinion 36’da
yayinlanmig “Responsible
Boards - Action Plan for
a Sustainable Future”
makalesine bakiniz.

Degerlendirme Kriterleri

Stirduriilebilirlik Yonetigim Karnesi®, siirdiiriilebilirlik yonetisimine iligkin
421 Olgtilebilir kriter tanimliyor ve kullaniyor. Karsilanip karsilanmadig
tizerinden (o/1) puanlanan bu kriterler, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin yonetisim kalitesini dort temel boyutta degerlendirmek i¢in
tamimlanmigtir:

« yonetim kurulunun yonlendirmesi,

« uygulamalar,

« yonetim kurulunun gézetimi,

« dongti boyunca siirekli 6grenme.”

Bu boyutlarin her biri, yonetisim mercegiyle gelistirilen nesnel 6l¢iitlerle
degerlendirilir.




Modelde Tanimlanan Kilit Alanlar

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2021

Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme
Yénetim Kurulu CSY Sonuglari Yénetim Kurulu Gelisim icin kaynak

Dagilimi ve Cesitliligi
(Yetkinlik Matrisi)

Gozetim
Sorumluluklari

ayriimasi

Yénetim kurulunun
GSY konusunda
kapsamh
yoénlendirmesi
(Politika, KPG, Hedef)

CSY Sonuglarinin
Degerlendirilmesi
(Egilim, karsilastirmah
degerlendirme))

Surdirilebilirlik
Yonetisimi Yapisi

GSY Egitimleri

Paydas Haritasi ve
Katilimi

Tedarik Zinciri Kapsami
ve Denetimi

ic Kontrol ve
Bagimsiz Denetim

CSY gelisimi
(performans yénetimi,
stireg degisimi)

Onemlilik ve
yoénetim kurulu
degerlendirmesi

Toplum/Ekosistem/
isbirliklerinin Sonuclari

Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

Egitim ve
gelisimin kapsami

Yonetici licret
ve primleriyle
iliskilendirme

SKA'larla sonuglarin
iliskilendirmesi

Yénetim Kurulu
Oz Degerlendirmesi

Deger yaratma modeli

Paydas katilimi

SKA'larla stratejinin
iliskilendirmesi

Risk yonetimi

SDG’ler igin
Hedef Belirleme

(ekosistem yaklasimi)

Derinlik: CSY raporlamasindaki derinlik

Kapsam: Tiim calisan gruplari, cografyalar, tedarik zinciri ve triiniin tim deger zincirindeki etkisi
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Veri Toplama

Inceleme, yalnizca halka agik veriler {izerinden yapilmistir. Arastirmada
kullanilan verilerin kaynaklar: sunlardir:

« 2019’a ait Yallik Faaliyet Raporlari,
. 2019’a ait Sturdirilebilirlik Raporlari,

o Sirketlerin web sitelerinin Yonetigim ve Stirdiiriilebilirlik boliimleri.

Veri toplama siirecinin ardindan degerlendirmemizi, aragtirma biinyesindeki
421 kriterimize (bkz. Ek 4) gére incelemelerimizi tamamladik. 2021
Strdirtilebilrilik Yonetigim Karnesi'nde, veri toplama yéntemimizi daha
detayl hale getirdik. Bu sene, SMART olarak belirlenen hedefleri inceledik ve
bir 6nceki yilki sonuglarimizi da bu yaklasima gére giincelledik.

Degerlendirme Yontemi
Puanlama, agirlikl ortalama yontemiyle ve iki boyutta gerceklestirildi:

o Siirdiiriilebilirlik yaklagiminin kapsamu: Stirdiiriilebilirlik ortamini
saglamak icin tiim girketin benimsemesi gereken kriterler, kapsam
kriterleri olarak siniflandirilmigtir. Bu kriterler, genel anlamda "Ne?"
sorusuna yanit verir niteliktedir. Degerlendirmenin bu boyutu, sirketin
stirduriilebilirlik yonetisimi agisindan benimsedigi yaklasim hakkinda
bilgi saglar.

o Siirdiiriilebilirlik yaklagiminin derinligi: Stirdiiriilebilirlik yonetisim
kiillttrtiniin 6ziini i¢sellestirmeyle ilgili kriterler, derinlik kriterleri
olarak stmiflandirilmigtir. Bu kriterler, gelen anlamda “Nasil?”
sorusuna yanit verir niteliktedir. Degerlendirmenin bu boyutu, sirketin
stirdtiriilebilirlik yonetisimini etki alani boyunca nasil yaydig: hakkinda
bilgi saglar.

Suirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi'ndeki puanlar, kapsam ve derinlik
puanlarinin bir birlegimi cinsinden ve iyi 6rneklerin daha ayrintili
belirlenmesi adina 5 grup i¢inde verilmistir. Grup ici listeleme, alfabetik
sirayla yapilmugtir.

Surdiirtilebilirlik Yonetisim Karnesi'nin amacy; siirdiiriilebilirlik
performansini lgmek degil, stirdiiriilebilirlik caligmalarinin ilerleyebilecegi
stirdtiriilebilirlik yonetisim ikliminin tesisini degerlendirmektir. Bu bakis
acisina uygun olarak Raporumuz, cesitli stirdiirtilebilirlik yonetisim
asamalarinda sinifinin en iyisi olan 6rnekleri paylagarak ig diinyasinin
birbirinden 6grenme siirecini hizlandiracak gekilde kurgulanmistir.

Surdiirtilebilirlik Yonetisim Karnesi®, kargilagtirmali degerlendirme olanag:
tanimasinin yaninda, etkili siirdiirtilebilirlik yonetisim mekanizmalar
olusturma ve kargilikli 6grenme konularinda kilavuz niteligi tagiyarak, iyi
stirdtiriilebilirlik 6rneklerinin yayilmasina katkida bulunur.
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EK 3 - SORUMLU YONETIM KURULLARI
ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

Yonetim Kurulu Yetkinlikleri ve Cesitliligi

1. Yonetim Kurulu'nda sirketin stirdiiriilebilirlik planlarina yon vermeye ve takip etmeye yonelik
dogru yetkinlikler bulunuyor mu?

a. Yonetim Kurulu kilit paydaglarin karar siirecleri konusunda yeterli deneyime sahip mi?

b. Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda gelismekte olan siirdiiriilebilirlik standartlarina ve

referanslarina hikim kigiler var m1?

Yonetim Kurulu'nda siirdiirtilebilirlik konularin: farkl: bakis agilarindan, farkli boyutlardan
(sektorde ve paydas stireclerinde deneyim cesitliligi, yas cesitliligi, etnik koken ¢esitliligi,
cinsiyet cesitliligi, cografi cesitlilik) ve farkli riskler cercevesinden degerlendirebilecek cesitlilik
var mr?

Sirketle baglantili cevresel, sosyal ve yonetigim ile ilgili konularda siirdiiriilebilirligin bir
yetkinlik olarak yer aldig1, yonetim kurulu tiyelerinin yetkinlik ve deneyimlerini bir¢ok yonden
detayl olarak ortaya koyan bir yonetim kurulu yetkinlik matrisi var m1?

Onemlilik ve Paydas Katilim

2. Sirketin stratejisini, iy modelini, sermayesini ve performansin biiyiik 6l¢iide etkileyecek 6nemli
konular uygun bir sekilde belirlendi mi?

a.

Yonetim Kurulu her bir siirdiiriilebilirlik alani olan ekonomik, sosyal, cevresel ve yonetigim ile
ilgili konular i¢in 6nemlilik esiklerinin belirlenmesinde yer ald1 m1?

Bu caligmada egilimler ve bu egilimlerin mevcut ve gelecek etkileri degerlendirildi mi?
Yonetim, kilit siirdiiriilebilirlik konularin énceliklendirdi mi?

Yonetim, 6ncelikli alanlar i¢in etkileri azaltmaya yonelik plan yaparken kaynak ihtiyaclarini
goz onitinde bulundurdu mu?

3. Uygun bir paydag katilhm ¢aligmasi yapildi m1?

a.

b.

Yonetim, tiim paydaglar: belirleyip bir paydas haritasi olusturdu mu??

Yonetim, paydaglarla (sirketin yaratabilecegi etki ve paydaslarin katabilecegi degere de yer
verilen) iki yonlii bir iletisimle her paydag grubu i¢in énemli cevresel, sosyal ve yonetisim ile
ilgili konular1 tanimladi m1?
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c. Yonetim, her bir paydas grubu i¢in gecerli olacak siirdiiriilebilirlik inisiyatiflerini belirleyip
sonuglar girketin paydaglarina iletti mi?
d. Yonetim Kurulu, paydas katilim siirecinde ortaya ¢tkan kilit konular ile ilgili bilgi sahibi mi?

e. Yonetim Kurulu, yonetimin hazirladig siirdiiriilebilirlik planlarini gézden gegirerek
degerlendirme yapabilecegi bir siirece sahip mi?

Yonetim Kurulu agagidakileri dihil etmek iizere 6nemlilik matrisini gézden gecirdi mi?

a. Kisa ve uzun vadede sirket i¢cin 6nemli ¢evresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili konulari iceriyor
mu?

b. Cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili konularin gezegen, calisanlar ve sirketin faaliyet

gosterdigi toplumlar déhil tiim paydaslar {izerindeki kisa ve uzun vadeli 6nemli etkilerini
iceriyor mu?

Genis Kapsam: Yonetim Kurulu'nun Surdiirtilebilirlik Esaslar1 dokiimani yeterli kapsama sahip mi?

a. Saglik, giivenlik, cevre ve toplumda yaratilan etki, insan haklari, caligan haklari, yolsuzlukla
miicadele ve ig etigi gibi siirdiiriilebilirlikle ilgili tiim konular1 kapsiyor mu?

b. Tiim deger zincirindeki sorumluluklar iceriyor mu?

c. Sirketin tim trtinleri igin tirtinlerin hayat dongiisii boyunca tirtin sorumlulugunu iceriyor
mu?

d. Sirketin faaliyet gosterdigi tiim tilkelerde en yiiksek standartlarda is yapma yaklagimini
iceriyor mu?

Liderlik: Yonetim Kurulu, sirketin siirdiiriilebilirlik misyonunu gozden gecirip onayladi m1?

a. Sirketin stratejisi, politikalari, amaclar ve ilgili yonetim sistemlerine dihil edilmig olan
kilit siirdiiriilebilirlik konular1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylandi m1? (Deger yaratma
firsatlar1)?

b. Sirket sirdiiriilebilirlik ile ilgili konular i¢in yeterli kaynak ayiriyor mu? (Gelisimin
suirdiirtilebilirligi)
Yayilim: Sirketin faaliyet gosterdigi tiim cografyalarda gorev yapan tist yonetim ve kilit yoneticileri

sirketin siirdiirtilebilirlik 6ncelikleri konusunda bilgi sahibi mi?

a. Tegvikler: Yonetim Kurulu iist yonetim ticret politikas: ve stirdiiriilebilirlik performans
gostergeleri arasinda bir baglant: olugturdu mu?
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b. lyilestirici 6nlemler: Yonetim Kurulu kurumun siirdiiriilebilirlik standartlarini yerine

getiremeyenler i¢in sonuglari agiklayan bir politikay: acikea ortaya koymus mu?

Yonetim Kurulu sirketin stirdiiriilebilirlik planlarini yonlendirecek ve gézetim yapabilecek dogru
siireclere sahip mi?

a. Yonetim Kurulu stirdiirtilebilirlik risklerini ve planlarini incelemek ve kilit konular: Yonetim

Kurulu giindemine getirmek amaciyla bir Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurmus mu?

. Yonetim Kurulu sirketin deger zincirindeki stirdiirtilebilirlik risklerinin ve etkilerinin rekabet
izerindeki potansiyel sonuglarinin farkinda mi?

Yonetim Kurulu siirdiriilebilirlik konularinin stratejiye dahil edilmesi konusunda
yonlendirme yapiyor mu ve siirdiriilebilirlik kaynakli inovasyon, deger yaratma firsatlarina
odaklaniyor mu?

. Yonetim Kurulu strateji, yasal yiikiimluliikler, iirtin gelistirme ve fiyatlama, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yonetimin eylem planlar1 da dahil olmak tizere yonetimin
stirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 belirleme caligmalarinda gézetim yapiyor mu??

. Yonetim Kurulu stirdiirtilebilirlikle ilgili farkl konular i¢in yonetimin raporlar ile ilgili ikinci
bir goriis almak konusunda dig uzmanlarla ¢aligabiliyor mu?

Yonetim Kurulu yillik caligma planlarinda sirketin stirdtiriilebilirlik konularim
degerlendirmek icin belirli ve yeterli zaman ayiriyor mu?

. Yonetim Kurulu diizenli olarak stirduirtilebilirlik konularindaki yénlendirme ve gozetimini de
degerlendirildigi 6z degerlendirme ¢aligmalar1 yapiyor mu?

Yonetim Kurulu sirketin siirdiiriilebilirlik planlarini1 degerlendirirken zamaninda ve yeterli bilgi
alabiliyor mu?

Uygulama kalitesinin gozetilmesi: Yonetim Kurulu sirketin stirdiiriilebilirlik performans:
konusunda ge¢mis performans ve biitge ile kargilagtirmalar: da icerecek sekilde diizenli bilgi
aliyor mu?

. Siirekli 6grenme: Oncii gostergeler, mevcut trendler, gelismekte olan konular, gelismekte olan
referanslar, yasalara uyum, yapilmas: beklenen diizenleme ve mevzuat ile ilgili bilgi aliyorlar
mi?

Sirketin fikir sermayesi ve itibarina yonelik bir 6l¢iim yapilmig mi ve bu ¢alisma Yonetim
Kurulu'na sunulmus mu?

. Yonetim Kurulu'na i¢ denetim, disg denetim, yasal kurumlar, diizenleyiciler, sigorta
sirketleri veya {iclincii sahis danigmanlar tarafindan siirdiirtilebilirlik konusunda zamaninda
degerlendirme yapilmasi i¢in denetim ve arastirma bulgulari ve 6nerileri sunulmug mu?
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Kiiresel Amaclar, Raporlama ve Ogrenme
Hedefler icin Ortaklik

a. Sirket, siirdiiriilebilirlik stratejisi siirecine SKA’lar1 dihil edip ilgili olanlar: 6nceliklendirdi
mi?
b. Yonetim Kurulu ilgili SKA kategorileri i¢in hedef belirleme, etki 6l¢me ve kaydedilen

ilerlemeyi takip etme stirecleri yiirtitiiyor mu?

¢. Yonetim Kurulu amaglar dogrultusunda kaydedilen ilerlemeye gore olasi ortaklik firsatlarini
degerlendirip ortaklik girisimlerinin toplam etkisini 6l¢ityor mu?

Raporlama ve Iletisim

a. Yonetim Kurulu girketin stirdiirtilebilirlik planlarinin paydaglar ile paylagilmasi konusunda bir
politika belirledi mi ve yonetimin siirdiiriilebilirlik yaklagiminin paydaglar ile paylagilmasinin
gézden gegirilmesini iceriyor mu?

b. Yonetim Kurulu sirket tarafindan hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporunun uygun, yeterli ve
dogrulanabilir olmasini nasil sagliyor?

Siirekli Ogrenme: Yonetim Kurulu, geligen siirdiiriilebilirlik konular: hakkinda organizasyon
dahilinde ve tedarik zinciri boyunca siirekli 6grenmeyi nasil sagliyor?
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EK 4 - DEGERLENDIRME KRITERLERI

Sirket
Politikalari

Cevresel
Politikalari

Sirket, cevre politikasini paylastyor.

Paylasilan sirket politikast, su ile ilgili konular ieriyor.

Paylagilan sirket politikasi, iklim degisikligi ile ilgili konular ieriyor.

Paylasilan sirket politikasi, enerji ile ilgili konulari igeriyor.

Paylagilan sirket politikasi, biyogesitlilik ile ilgili konulari igeriyor.

Paylagilan sirket politikas, atik yonetimi ile ilgili konulari igeriyor.

Paylasilan sirket politikasl, tehlikeli maddeler ile ilgili konular igeriyor.

Paylasilan sirket politikasi, sorumlu kaynak kullamimu ile ilgili konulari iceriyor.

Sosyal
Politikalar

Sirket, sosyal politikasini paylastyor.

Paylagilan sirket politikasi, insan haklar ile ilgili konulari ieriyor.

Paylasilan sirket politikasi, calisan haklar ile ilgili konular igeriyor.

Paylasilan sirket politikasi, i sagligi ve giivenligi ile ilgili konular ieriyor.

Paylasilan sirket politikasi, gesitlilik ve kapsayicilik ile ilgili konulari igeriyor

Paylagilan sirket politikasl, kapasite gelistirme ve calisan refahu ile ilgili konular igeriyor.

Paylasilan sirket politikasi, iiriin giivenligi ile ilgili konulari igeriyor.

Paylasilan sirket politikasi, veri giivenligi ve miisteri gizliligi ile ilgili konular: iceriyor

Paylasilan sirket politikas, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili konular igeriyor.

Yonetisim
Politikalari

Sirket, yonetisim politikasini paylasiyor.

Paylasilan sirket politikasi, yonetim kurulunda cesitlilik ile ilgili konulari iceriyor.

Paylasilan sirket politikasi, risk yonetimi ile ilgili konulari iceriyor.

Paylasilan sirket politikasi, tedarikgi politikast ile ilgili konularr iceriyor.

Paylasilan sirket politikasi, ig etigi ile ilgili konular igeriyor.

Paylasilan sirket politikas, yolsuzlukla miicadele ile ilgili konular iceriyor.

Paylasilan sirket politikasi, yénetici iicret ve primleri ile ilgili konular ieriyor.

Paylagilan sirket politikasi, bagislar ile ilgili konulari igeriyor.

Paylagilan sirket politikasi, ilgili taraflarla iglemler ile ilgili konular igeriyor.

Paylasilan sirket politikasi, yedekleme planlamasi ile ilgili konulari igeriyor.

Tedarik Zinciri
Politikalari

Sirket, tedarik zinciri politikasini paylasiyor.

Tedarik zinciri politikasi, evresel konular iceriyor.

Tedarik zinciri politikasi sosyal konulari ieriyor.

Tedarik zinciri politikasi yonetigim konularini igeriyor.

Paydas
Katilim

Paydas
Haritas

Sirket, paydas haritasini paylasiyor.

Paylagilan paydas haritas, cevre ile ilgili konulari igeriyor.

Paylagilan paydas haritasi, kamu/medya ile ilgili konular igeriyor.

Paylasilan paydas haritasi, toplum ile ilgili konulari iceriyor.
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Paylasilan paydas haritasi, sivil toplum kuruluglar ile ilgili konulart iceriyor.
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BOLUM

Paydas Katilimi

DETAY

Paydas Haritas

K/D KRITER

D

Paylasilan paydas haritasi, devlet ile ilgili konular igeriyor.

Paylasilan paydas haritasi, miisteriler ile ilgili konulart iceriyor.

Paylasilan paydas haritas, tedarik zinciri ile ilgili konular iceriyor.

Paylasilan paydas haritasi, calisanlar ile ilgili konulari igeriyor.

Paylasilan paydas haritasi, hissedarlar ile ilgili konulari igeriyor.

Paydas Hedefleri

Sirket, paydaglan ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, cevre ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, kamu/medya ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, toplum ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, sivil toplum kuruluslari ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, devlet ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, miigteriler ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, tedarik zinciri ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, cahsanlar ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, hissedarlar ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Onemlilik

Onemli Konular

Sirket, onemli konulari segme siirecini paylastyor.

Sirket, onemli konularin bir listesini paylagiyor.

Paylagilan liste, cevresel konulari iceriyor.

Sirket, su ile ilgili 5nemli konular paylaiyor.

Sirket, iklim degisikligi ve emisyonlarla ilgili 6nemli konulari paylasiyor.

Sirket, enerji ile ilgili 56nemli konular paylagiyor.

Sirket, biyogesitlilik ile ilgili 5nemli konulari paylasiyor.

Sirket, atik yonetimi ile ilgili s6nemli konular paylagiyor.

Sirket, tehlikeli maddeler ile ilgili 6nemli konulari paylasiyor.

Sirket, sorumlu kaynak kullanimi ile ilgili s6nemli konular paylagiyor.

Paylasilan liste, sosyal konular iceriyor.

Sirket, insan haklar ile ilgili 5nemli konulari paylasiyor.

Sirket, calisan haklari ile ilgili 5nemli konulari paylastyor.

Sirket, i saghg: ve giivenlii ile ilgili 5nemli konulari paylagiyor.

Sirket, esitlilik ve kapsayicilik ile ilgili 6nemli konulari paylasiyor.

Sirket, kapasite gelistirme ve calisan refahi ile ilgili 5nemli konulari paylasiyor.

Sirket, iiriin giivenligi ile ilgili 5nemli konular paylagiyor.

Sirket, veri giivenligi ve miiteri gizliligi ile ilgili Gnemli konulari paylasiyor.

Sirket, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili dnemli konulari paylasiyor.

Paylagilan liste, yonetisim konularini ieriyor.

Sirket, yonetim kurulu cesitliligi ile ilgili Gnemli konular paylasiyor.

Sirket, yonetici iicret ve primleri ile ilgili 5nemli konulari paylagiyor.

Sirket, uyum ile ilgili Gnemli konulari paylasyor.

Sirket, etik ile ilgili 6nemli konulari paylasiyor.
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Sirket, yolsuzlukla miicadele ile ilgili Gnemli konulari paylasiyor.
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K/D KRITER

D

Sirket, tedarik zinciri ile ilgili 6nemli konulari paylagiyor.

Paylasilan liste, ekonomik konularini iceriyor.

Sirket, miigteri deneyimi ve memnuniyeti ile ilgili 6nemli konulari paylasiyor.

Sirket, karhilik ve ekonomik performans ile ilgili 6nemli konulari paylasiyor.

Sirket, teknoloji ve inovasyon ile ilgili 5nemli konulari paylasiyor.

Sirket, tedarik zinciri yonetimi ile ilgili snemli konular paylasiyor.

Sirket, nemli konularin degerlendirmesini paylastyor.

Sirket, kendisi icin 5nemli konularin degerlendirmesini paylasiyor.

Sirket, paydaglar icin 5nemli konularin degerlendirmesini paylasiyor.

Onemlilik Matrisi

Sirket, onemlilik matrisini paylastyor.

Siirdirilebilirlik
Hedefleri

Gevre Hedefleri

Sirket, cevre ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, su ile ilgili hedeflerini paylasyor.

Sirket, iklim degisikligi ve emisyonlarla ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, enerji ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, atik yonetimi ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, biyogesitlilik ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, tehlikeli maddeler ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, sorumlu kaynak kullanimu ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sosyal Hedefler

Sirket, sosyal konularla ilgili hedeflerini paylastyor.

Sirket, insan haklari ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, calisan haklari ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, is saghgi ve giivenlii ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, esitlilik ve kapsayicilik ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, yetenek gelistirme ve calisan refaht ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, iiriin tasarimi ve portfdyii ile ilgili hedeflerini paylastyor.

Sirket, veri giivenligi ve miigteri gizliligi ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Yénetisim Hedefleri

Sirket, yonetisim ile ilgili hedeflerini paylastyor.

Sirket, yonetim kurulu gesitlilii ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, yonetici iicret ve primleri ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, uyum ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Deger Zinciri igin
Hedefler

Sirket, deger zinciri icin siirdiiriilebilirlik hedeflerini paylagiyor.

Sirket, deger zinciri igin gevre ile ilgili hedefleri paylagiyor.

Sirket, deger zinciri igin sosyal hedeflerini paylasiyor.

Sirket, deger zinciri igin yonetisim ile ilgili gelecek hedeflerini paylagiyor.

Ekosistem igin
Hedefler

Sirket, ekosistem icin siirdiiriilebilirlik hedeflerini paylastyor.

Sirket, cevresel ekosisteme yonelik hedeflerini paylasiyor.

Sirket, toplumu giiclendirme ile ilgili gelecek hedeflerini paylagiyor.
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Sirket, hedefler icin ortaklik ile ilgili gelecek hedeflerini paylasiyor.
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Strateji - Is Modeli

is Modeli

Sirket, deger yaratma siirecini gorsel olarak paylasyor.

Sirketin deger yaratma siireci gevre ile ilgili konular igeriyor.

Sirketin deger yaratma siireci sosyal konular iceriyor.

Sirketin deger yaratma siireci yonetisim ile ilgili konulan iceriyor.

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu
Tijzijgij

Sirket, yonetim kurulu tiiziigiinii paylastyor.

Sirket, yénetim kurulu tiiziigiinde atama ve iicretlendirme ile ilgili konular tanimliyor ve paylagiyor.

Sirket, yonetim kurulu tiiziigiinde yedekleme planlamasi ile ilgili konulart tanimliyor ve paylasiyor.

O |OlO|R|0O|0|0|=R

Sirket, yonetim kurulu tizigtinde yonetim kurulu bagimsizir ile ilgili konulari tanimliyor ve
paylastyor.

O

Sirket, yonetim kurulu tizigtinde bilgi ve bagimsiz tavsiyeye erisim ile ilgili konular
tamimliyor ve paylagiyor.

O

Sirket, yonetim kurulu tiizigtinde egitim ve oryantasyon ile lgili konulari tanimliyor ve paylastyor.

O

Sirket, yonetim kurulu tizigiinde yonetim kurulu degerlendirmesi ile ilgili konular
tanimliyor ve paylagiyor.

Sirket, yonetim kurulu tiizigiinde yonetim kurulu baskaninin rolii ile ilgili konulari tanimliyor
ve paylatyor.

Sirket, yonetim kurulu tiiziigiinde kurul iiyelerinin gorevleri ile ilgili konulari tanimliyor ve paylastyor.

Sirket, yonetim kurulu tiiziginde komiteler ile ilgili konulari tanimliyor ve paylasyor.

Sirket, yonetim kurulu tizigiinde gikar catismasi ve ilgili taraflarla iglem ile lgili konulan
tanimliyor ve paylayor.

Sirket, yonetim kurulu tiiziigiinde davramg kurallan ile ilgili konular tanimliyor ve paylastyor.

Yénetim Kurulu
Sorumluluklari

Sirket, tiiziigiinde yonetim kurulunun roliinii paylastyor.

Sirket, stratejiyi yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylagyor.

Sirket, denetlemeyi yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylasiyor.

Sirket, risk yonetimini yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylagiyor.

Sirket, siirdiiriilebilirligi yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylastyor.

Sirket, i¢ kontrolii yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylastyor.

Sirket, is etigini yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylastyor.

Kilit Performans
Gostergeleri

Yonetisim
KPG'leri

Sirket, yonetisim ile lgili kilit performans gostergelerini paylagyor.

Sirket, yonetim kurulunda cesitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylagiyor.

Sirket, yag agisindan cesitlilik ile ilgili kilit performans géstergelerini paylasiyor.

Sirket, gorev siiresi agisindan gesitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylasiyor.

Sirket, deneyim agisindan cesitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylagiyor.

Sirket, cinsiyet agisindan gesitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylagiyor.

Sirket, cografya agisindan cegitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylasyor.

Sirket, etnik koken agisindan gesitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylasiyor.

Sirket, gecmis ve egitim agisindan gesitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylagiyor.

Sirket, yonetici iicret ve primleri icin kilit performans gostergelerini paylagiyor.

Sirket, ydnetici ticret ve primleri igin finansal kilit performans géstergelerini paylasiyor.

Sirket, yonetici ticret ve primleri icin finansal olmayan kilit performans gostergelerini paylagyor.

Sirket, yonetici ticret ve primleri icin gevre ile ilgili kilit performans géstergelerini paylasiyor.

Sirket, yonetici ticret ve primleri icin sosyal konular ile ilgili kilit performans gostergelerini paylastyor.
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Sirket, yonetici iicret ve primleri igin yonetisim ile ilgili kilit performans gostergelerini paylastyor.




Yonetim
Kurulu

Yetkinlik
Matrisi
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Sirket, yonetim kurulunun yetkinlik matrisini paylasiyor.

Sirket, siirdiiriilebilirlik yetkinligini yetkinlik matrisinde paylasiyor.

Sirket, insan kaynaklari yetkinligini yetkinlik matrisinde paylastyor.

Sirket, paydas yonetimi yetkinligini yetkinlik matrisinde paylasiyor.

Sirket, risk yonetimi yetkinligini yetkinlik matrisinde paylasiyor.

Stratejinin
SKA'lar ile
baglantisi

Stratejinin
SKAlar ile
baglantisi

Sirket, stratejisini SKA'lar ile iligkilendiriyor.

Sirket, stratejisini SKA 1: Yoksulluga Son ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, stratejisini SKA 2: Aghga Son ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, stratejisini SKA 3: Saglikli Bireyler ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 4: Nitelikli Egitim ile iligkilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 6: Temiz Su ve Sthhi Kosullar ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerii ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 8: insana Yakiir is ve Ekonomik Bilyiime ile iliskilendiriyor ve
paylastyor.

Sirket, stratejisini SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi ile iligkilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 11: Siirdiiriilebilir Sehir ve Yagam Alanlari ile iliskilendiriyor ve
paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 13: iklim Eylemi ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 14: Sudaki Yagam ile iligkilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 15: Karasal Yagam ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, stratejisini SKA 16: Barig, Adalet ve Giiclii Kurumlar ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 17: Hedefler icin Ortakliklar ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Hedeflerin
SKA'lar ile
baglantisi

Sirket, hedeflerini SKA'lar ile iliskilendiriyor.

Sirket, hedeflerini SKA 1: Yoksulluga Son ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 2: Achga Son ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 3: Saghkl Bireyler ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 4: Nitelikli Egitim ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 6: Temiz Su ve Sihhi Kogullar ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 8: insana Yakigir i ve Ekonomik Biiyiime ile iliskilendiriyor ve
paylastyor.

Sirket, hedeflerini SKA g: Sanayi, Yenilikilik ve Altyapt ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 11: Siirdiiriilebilir $ehir ve Yasam Alanlar ile iliskilendiriyor ve
paylasiyor.
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Sirket, hedeflerini SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.
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Stratejinin
SKA'lar ile
baglantisi

Hedeflerin
SKAlar ile
baglantisi

K/D KRITER

Sirket, hedeflerini SKA 13: iklim Eylemi ile iliskilendiriyor ve paylasyor.

Sirket, hedeflerini SKA 14: Sudaki Yagam ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 15: Karasal Yagam ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 16: Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar ile iliskilendiriyor ve paylastyor.

|0 |0 |0

Sirket, hedeflerini SKA 17: Hedefler iin Ortakliklar ile iligkilendiriyor ve paylastyor.

Surdirilebilirlik
Sonuglari

Cevresel Sonuglar

Sirket, cevresel performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, su ile ilgili performans sonuglarini paylaiyor.

Sirket, iklim degisikligi ve emisyonlarla ilgili performans sonuglarini paylagiyor.

Sirket, enerji ile ilgili performans sonuglarini paylaiyor.

Sirket, atik yonetimi ile ilgili performans sonuclarini paylasiyor.

Sirket, biyogesitlilikle ilgili performans sonuglarini paylagiyor.

Sirket, tehlikeli maddelerle ilgili performans sonuglarini paylasiyor.
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Sirket, sorumlu kaynak kullanim ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Cevresel Sonuglarin
Kapsami

~

Sirket, cevre ile ilgili performans sonuglarini cografya bazinda paylastyor.

Sosyal Sonuglar

Sirket, sosyal konularla ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, insan haklari ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, calisan haklan ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, is saghg ve giivenligi ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, cesitlilik ve kapsayicilik ile ilgili performans sonuglarini paylagiyor.

Sirket, yetenek gelistirme ve calisan refahi ile ilgili performans sonuclarini paylasyor.

Sirket, iiriin tasarimi ve portfdyii ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, veri giivenligi ve miisteri gizliligi ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sosyal Sonuglarin

Sirket, sosyal konular ile ilgili performans sonuglarini calisan grubuna gére paylasiyor.

Kapsami Sirket, sosyal konular ile ilgili performans sonuglarini cografya bazinda paylasiyor.
Sirket, yonetisim ile ilgili performans sonuglarini paylagiyor.

Yonetisim Sirket, yonetim kurulunda cesitlilik ile ilgili verilerini élgiiyor ve paylasiyor.

Sonuglan Sirket, yonetici iicret ve primleri ile ilgili verilerini 6lctiyor ve paylasiyor.
Sirket, uyumluluk ile ilgili verilerini 6lctiyor ve paylasiyor.

Yonetigim Sirket, yonetisim ile ilgili performans sonuglarini galisan grubuna gére paylasiyor.

Sonuglarinin - —

Kapsam Sirket, yonetisim ile ilgili performans sonuglarini cografya bazinda paylasiyor.

Sirket, tedarik zinciri icin performans sonuclarini paylagiyor.
Tedarik Zinciri Sirket, tedarik zinciri igin gevresel performans sonuglarini paylasiyor.
Sonuglan Sirket, tedarik zinciri icin sosyal performans sonuglarini paylasiyor.
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Sirket, tedarik zinciri igin yonetiim ile ilgili performans sonuclarini paylasiyor.
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Sirket, ekosistem icin performans sonuglarini paylasyor.

Siirdiiriilebilirlik Ekosistem Sirket, cevre bilinci ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.
Sonuglan Sonuglan Sirket, toplumu giiclendirme ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.
Sirket, hedefler icin ortaklik ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.
o Sirket, tedarik zinciri giivence sonuclarini paylastyor.
Egjer:.l:cils?;;: Sirket, cevre ile ilgili konular igin tedarik zinciri giivence sonuglarini paylasiyor.
Kap;z;nuglzzrllnda Sirket, sosyal konular ile ilgili tedarik zinciri giivence sonuglarini paylasiyor.
Tedarik Zinciri Sirket, yénetisim ile ilgili konular icin tedarik zinciri giivence sonuglarini paylasiyor.
Guivencesi o Sirket, tedarik zinciri icin giivence sonuglarini paylagyor.
Egce”rt(c?s?r?il:ll Sirket, tedarik zinciri igin uyumluluk ile ilgili giivence sonuglarini paylasiyor.
Yé”;i’:uz‘i’;r'lnda Sirket, tedarik zinciri iin belgeleme ile ilgili giivence sonuglarini paylasiyor.
Sirket, tedarik zinciri icin iigiincii sahis onay/denetim ile ilgili gtivence sonuglarini paylasiyor.
Sirket, paydaslar icin yarattigi degeri 6lciiyor ve paylagiyor.
Sirket, cevre icin yarattigi degeri lctiyor ve paylasiyor.
Defer Yaratms Paydaslar icin Sirket, toplum icin yarattig1 degeri 6lciiyor ve paylasiyor.

Deger Yaratma

Sirket, devlet icin yaratti1 degeri 6lciiyor ve paylasiyor.

Sirket, miigteriler igin yarattig1 degeri 6lciiyor ve paylasiyor.

Sirket, cahsanlar icin yarattigi degeri 6lciiyor ve paylasiyor.

Paydas Katilim

Paydas Katilim
Yontemi

Sirket, paydas katilim yontemlerini paylasiyor.

Sirket, cevre ile ilgili konularda paydas katilimi yontemini 6lgiiyor ve paylasiyor.

Sirket, toplum ile ilgili konularda paydas katilimi yéntemini dlciiyor ve paylastyor.

Sirket, tedarik zinciri ile ilgili konularda paydas katilimi yéntemini dlciiyor ve paylastyor.

Sirket, miigteriler ile ilgili konularda paydas katilimi yéntemini élciiyor ve paylasiyor.

Sirket, calisanlar ile ilgili konularda paydas katilimi yontemini élciiyor ve paylasiyor.

Risk Yonetimi

Risk Azaltma
Kapsami

Sirket, risk azaltma yaklagimini paylagiyor.

Sirket, finansal risk azaltma yaklagimini paylasiyor.

Sirket, cevresel risk azaltma yaklagimini paylasiyor.

Sirket, sosyal risk azaltma yaklagimini paylasiyor.

Sirket, itibar agisindan risk azaltma yaklagimini paylasiyor.

Sonuglarin
SKA'lar ile
baglantisi

Sonuglarin
SKA'lar ile
baglantisi

Sirket, sonuclarini SKA'lar ile ilikilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 1: Yoksulluga Son ile iliskilendiriyor ve paylasiyor

Sirket, sonuglarini SKA 2: Achga Son ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 3: Saglikh Bireyler ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 4: Nitelikli Egitim ile iligkilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile iligkilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 6: Temiz Su ve Sthhi Kosullar ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji ile iligkilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuclarini SKA 8: insana Yakigir is ve Ekonomik Biiyiime ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.
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Sirket, sonuglarini SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmast ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.
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BOLUM DETAY K/D KRITER
D Sirket, sonuglarini SKA 11: Siirdiiriilebilir Sehir ve Yagam Alanlan ile iliskilendiriyor ve
paylasiyor.
D | Sirket, sonuglarini SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.
Sonuglarin Sonuglarin D | Sirket, sonuglarini SKA 13: iklim Eylemi ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.
SKAlarle SKVA’Iar le D | Sirket, sonuglarini SKA 14: Sudaki Yagam ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.
baglantisi baglantisi
D | Sirket, sonuglarini SKA 15: Karasal Yasam ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.
D | Sirket, sonuglarini SKA 16: Banis, Adalet ve Giiclii Kurumlar ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.
D | Sirket, sonuglarini SKA 17: Hedefler icin Ortakliklar ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.
GOZETIM
BOLUM DETAY K/D KRITER
Sirket, cevre ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.
D | Sirket, su ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.
D | Sirket, iklim degisikligi ve emisyonlarla ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.
Gevresel Sonuclarin | D Sirket, enerji ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylastyor.
Degerlendirilmesi | p Sirket, atik yonetimi ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.
D | Sirket, biyogesitlilik ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.
D | Sirket, tehlikeli maddelerle ilgili sonug degerlendirmelerini paylagiyor.
D | Sirket, sorumlu kaynak kullanimi ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.
K | Sirket, sosyal konularla ilgili sonug degerlendirmelerini paylagtyor.
D | Sirket, insan haklari ile ilgili performans sonucu degerlendirmelerini paylasiyor.
D | Sirket, calisan haklar ile ilgili performans sonucu degerlendirmelerini paylasiyor.
D | Sirket, ig sagligi ve giivenligi ile ilgili performans sonucu degerlendirmelerini paylasiyor.
D Sirket, cesitlilik ve kapsayicilik ile ilgili performans sonucu degerlendirmelerini
Sonuglarin Sosyal Sonuglarin paylastyor.
Degerlendirilmesi | Degerlendirilmesi | Sirket, yetenek gelistirme ve ¢aligan refahu ile ilgili performans sonucu

degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, iiriin tasarimi ve portfdyii ile ilgili performans sonucu degerlendirmelerini

D
paylasiyor.

D Sirket, veri giivenligi ve miisteri gizliligi ile ilgili performans sonucu degerlendirmelerini
paylasiyor.

D Sirket, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili performans sonucu degerlendirmelerini

paylagiyor.

Yonetisim
Sonuglarinin
Degerlendirilmesi

Sirket, yonetisim ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, yonetim kurulunda cegitlilik ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, yénetici iicret ve primleri ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, uyumluluk ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Degerlendirme
Yontemleri

Sirket, olaylara bagli kayip zamam degerlendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, diizenleyici ortam hakkindaki degerlendirmesini paylasiyor.

Sirket, ortaya cikan ve gelisen standartlarin degerlendirmesini paylasiyor.
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Sirket, 6ncesi/sonrasi degerlendirmesini paylasiyor.
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DETAY

ic Denetim Kapsami
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K/D KRITER

K

Sirket ic denetimin finansal unsurlan kapsadigini paylasyor.

Sirket, ic denetimin siirecleri kapsadigini paylastyor.

Sirket, ic denetim komitesi tiiziigiinde yonetim kurulunun roliinii tammliyor ve paylasiyor.

Sirket, denetim komitesi tiiziigiinde yonetim kurulunun roliinii tamimliyor ve paylagiyor.

Paylasilan denetim komitesi tiiziigii, cevresel konulari kapsiyor.

Paylasilan denetim komitesi tiiziigii, sosyal konulari kapsiyor.

Paylasilan denetim komitesi tiiziigii, yonetisim ile ilgili konulari kapsiyor.

Sirket, ic denetimin dogrudan yonetim kuruluna kars sorumlu oldugunu paylagiyor.

Bagimsiz Denetim

Bagimsiz denetim, finansal konulari kapsyor.

Bagimsiz denetim, finansal olmayan konulari kapstyor.

Bagimsiz denetim, gevresel konulari kapsiyor.

Kapsami
Bagimsiz denetim, sosyal konulari kapsiyor.
Bagimsiz denetim, yonetisim ile ilgili konulari kapsiyor.
Tedarik zinciri denetim siireci; cevresel, sosyal ve yonetigim ile ilgili konulari kapsiyor.
Tedarik Zinciri Tedarik zinciri denetim sireci, gevre ile ilgili konulari kapsiyor.

Giivencesi Kapsami

Tedarik zinciri denetim siireci, sosyal ile ilgili konulari kapsiyor.

Tedarik zinciri denetim stireci, yonetisim ile ilgili konulari kapsiyor.

Tedarik Zinciri
Giivence Siireci

Sirket, tedarik zinciri giivence siirecini paylagiyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, 6z beyan veya davranis kurallarina uyumlulugu kapsiyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, belgelemeyi kapsiyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, i¢ denetim fkontrolii kapsiyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, iiciincii sahis onay veya bagimsiz denetimi kapsiyor.

Bagimsiz denetim, gevresel konulari kapsiyor.

Bagimsiz denetim, sosyal konulari kapsiyor.

Bagimsiz denetim, yonetisim ile ilgili konulari kapsiyor.

Sirket, tedarik zinciri gelistirme yaklagimini paylastyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, yetkinlik gelistirme ve egitimi kapsiyor.

Tedarik zinciri giivence stirecinde ihlal ve sikéyetleri bildirmek igin bir kanaldan
bahsediliyor.
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Tedarik zinciri giivence siireci, yiiksek riskli tedarikgiler icin iyilestirici eylemi kapsiyor.

Bagimsiz denetim tedarik zincirini kapsiyor.

Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu
Gozetim
Sorumluluklari

Sirket, yonetim kurulunun gozetim roliinii paylasiyor.

Sirket, i stratejisini yonetim kurulunun gozetim sorumluluklarindan biri olarak
tanimliyor ve paylasiyor.

Sirket, cevre ile ilgili konulari yénetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri
olarak tanimliyor ve paylasiyor.

Sirket, insan haklari ile ilgili konulari yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan
biri olarak tanimliyor ve paylasiyor.

Sirket, isci haklan ile ilgili konulari yonetim kurulunun gozetim sorumluluklarindan biri
olarak tanimliyor ve paylagiyor.

Sirket, miisteri ve toplum ile ilgili konulari yénetim kurulunun gozetim
sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylagiyor.
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BOLUM DETAY K/D KRITER
D Sirket, onemlilik seviyelerinin belirlenmesine katiimi yénetim kurulunun gézetim
sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylasiyor.
D Sirket, risk yonetimini yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri olarak
tanimliyor ve paylasiyor.
D Sirket, tedarikci davranig kurallarini yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri
olarak tanimliyor ve paylagiyor.
D Sirket, yonetici iicret ve primlerini yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri
olarak tanimliyor ve paylasiyor.
. D Sirket, yedekleme planlamasini yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri
Yonét-l.m tK”“"” olarak tanimliyor ve paylasyor.
dzetim
Sorumluluklar D Sirket, is etigini yonetim kurulunun gozetim sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor
ve paylasiyor.
D Sirket, yolsuzlukla miicadeleyi yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri
olarak tammliyor ve paylasiyor.
D Sirket, ilgili taraf islemlerini yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri olarak
tanimliyor ve paylasiyor.
D Sirket, bagislar yonetim kurulunun gozetim sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor
ve paylasiyor.
D Sirket, regiilasyonlara uyumlulugu yonetim kurulunun gozetim sorumluluklarindan biri
olarak tanimliyor ve paylasiyor
Yénetim Kurulu . . . — s
K | Sirket, bir denetim komitesine sahiptir.
D | Sirket, denetim komitesi tiziigini paylagyor.
D | Sirket, denetim komitesinin bagimsiz bir baskani oldugunu paylasiyor.
K | Sirket, bir yonetisim komitesine sahiptir.
D | Sirket, yonetisim komitesi tiiziigiinii paylasiyor.
D | Sirket, yonetisim komitesinin bagimsiz bir baskani oldugunu paylasiyor.
K | Sirket, bir iicretlendirme ve atama komitesine sahiptir.
Yénetim Kurulu L . [T
Komiteleri D | Sirket, ticretlendirme ve atama komitesi tiziigiinii paylasiyor.
D | Sirket, ticretlendirme ve atama komitesinin bagimsiz bir baskani oldugunu paylasiyor.
K | Sirket, bir risk komitesine sahiptir.
D | Sirket, risk komitesi tizigtnd paylasiyor.
D | Sirket, risk komitesinin bagimsiz bir bagkani oldugunu paylasiyor.
K | Sirket, bir siirdiiriilebilirlik komitesine sahiptir.
D | Sirket, sirdirdlebilirlik komitesi tiiziigiinii paylasiyor.
D | Sirket, sirdirdlebilirlik komitesinin bagimsiz bir bagkani oldugunu paylasiyor.

OGRENME VE YAYILIM

BOLUM DETAY KRITER

Eksiklerin incelenmesi ve gelistirme firsatlari, yonetisim ile ilgili konulari iceriyor.

K | Sirket, yeni geligim firsatlarini belirlemek icin eksiklerini inceliyor ve paylagiyor.
D | Eksiklerin incelenmesi ve gelistirme firsatlari, cevre ile ilgili konulart igeriyor.
Gelisim _Eksiklerin . D | Eksiklerin incelenmesi ve gelistirme firsatlari, soysal konulari igeriyor.
Incelenmesi
D
K

Sirket, siirdiiriilebilirlik konusunda eksiklerini paydas gruplarina gore inceliyor ve paylasiyor.
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K/D KRITER

D

Sirket, stirdiiriilebilirlik konusunda eksiklerini galiganlar icin inceliyor ve paylasiyor.

Sirket, stirdiiriilebilirlik konusunda eksiklerini cografyalara gére inceliyor ve paylasiyor.

Sirket, stirdiiriilebilirlik konusunda eksiklerini tedarik zinciri igin inceliyor ve paylasiyor.

Sirket, stirdiiriilebilirlik konusunda eksiklerini toplum igin inceliyor ve paylasiyor.

Kaynaklar

Sirket, gelisim firsatlari icin kaynak ayirdigini paylasiyor.

Sirket, cevre ile ilgili konular icin kaynak ayirdigini paylasiyor.

Sirket, sosyal konular icin kaynak ayirdigini paylagiyor.

Sirket, yénetisim ile ilgili konular icin kaynak ayirdigini paylasiyor.

Sirket, siirdiiriilebilirlik icin ayirdig1 kaynagi paydas gruplarina gore paylasiyor.

Sirket, cahisanlarina siirdiriilebilirlik icin kaynak ayirdigini paylasiyor.

Sirket, stirdiiriilebilirlik igin ayirdigi kaynag cografyalara gore paylasiyor.

Sirket, tedarik zincirine siirdiirilebilirlik icin kaynak ayirdigini paylasiyor.

Sirket, topluma siirdiralebilirlik icin kaynak ayirdigini paylagiyor.

Aksiyonlar

~/0|/0|0O|0O|=|0|0|0|=|0|0|0O

Sirket, siirdiiriilebilirlik konusunda gikarilan dersleri degerlendirerek aksiyon aliyor.

|w)

Sirket, siirdiiriilebilirlik konusunda gikarilan evre ile ilgili dersleri degerlendirerek
aksiyon aldigini paylasiyor.

o

Sirket, siirdiiriilebilirlik konusunda gikarilan sosyal konulardaki dersleri degerlendirerek
aksiyon aldigini paylasiyor.

Sirket, sirdiiriilebilirlik konusunda gikarilan yénetigim ile ilgili dersleri degerlendirerek
aksiyon aldigini paylasiyor.

Sirket, siirdiiriilebilirlik konusunda ¢ikarilan derslere gore paydas gruplar bazinda faaliyet
gosteriyor.

Sirket, cahsanlar hakkinda siirdiriilebilirlik konusunda gikarilan derslere gore faaliyet
gosteriyor.

Sirket, sirdiiriilebilirlik konusunda gikarilan derslere gére cografyalar bazinda faaliyet
gosteriyor.

o

Sirket, tedarik zinciri hakkinda stirdriilebilirlik konusunda gikanilan derslere gore
faaliyet gosteriyor.

@)

Sirket, toplum hakkinda strduriilebilirlik konusunda gikarilan derslere gore faaliyet
gosteriyor.

Egitim

Gevresel
Surdurilebilirlik
Egitimleri

Sirket, cevresel siirdiiriilebilirlik egitimi yiriitiiyor.

Sirket, iklim degisikligi ile ilgili strdiralebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, su bilinci ile ilgili surdurilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, enerji verimliligi ile ilgili surdiiralebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, atik ve paketleme ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, sorumlu kaynak kullamim ile ilgili strdarilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, cevre ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimlerinden élciitler paylasiyor.

Sirket, cahisanlar icin cevre ile ilgili siirdriilebilirlik egitimlerinden dlciitler paylagiyor.

Sirket, yéneticiler icin cevre ile ilgili surdriilebilirlik egitimlerinden 6lciitler paylasiyor.

O |O|0O|=x|0O|0|0|0|0|=Rw

Sirket, cografyalara gore cevre ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimlerinden 6lgiitler
paylagiyor.

O

Sirket, tedarik zinciri igin cevre ile ilgili siirdirilebilirlik egitimlerinden 6lgiitler
paylastyor.

Sirket, topluluklar igin cevre ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimlerinden dlgiitler paylagiyor.
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0 D D
K | Sirket, sosyal siirdiiriilebilirlik egitimi yiriitiiyor.
Sosyal D | Sirket, insan haklar ile ilgili surdirilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.
Surdirdlebilirlik | D | Sirket, calisan haklari ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.
Egitimleri D | Sirket, is saghgi ve giivenligi ile ilgili sirdirilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.
D | Sirket, cesitlilik ve kapsayicilik ile ilgili siirdiirilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.
D Sirket, yetenek gelistirme ve calisan refahi ile ilgili siirdirilebilirlik egitimi yapiyor ve
paylagiyor.
D | Sirket, iiriin tasarimi ve portfdyii ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.
D Sirket, veri giivenligi ve miisteri gizliligi ile ilgili siirdiirilebilirlik egitimi yapiyor ve
paylastyor.
D Sirket, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili siirdiirlebilirlik egitimi yapiyor ve
Sosyal paylasiyor.
SUfgyftEJ'elb"!f"k K | Sirket, sosyal siirdiiriilebililik egitimlerinden olciitler paylastyor.
gitimleri
D | Sirket, calisanlar igin sosyal siirdiiralebilirlik egitimlerinden 6lciitler paylasiyor.
D | Sirket, yoneticiler icin sosyal siirdiirilebilirlik egitimlerinden 6lgiitler paylasiyor.
_— D | Sirket, cografyalara gére sosyal siirdiiriilebilirlik egitimlerinden dlciitler paylagiyor.
itim
° D | Sirket, tedarik zinciri icin sosyal siirdiiriilebilirlik egitimlerinden 6lgiitler paylasiyor.
D | Sirket, topluluklar icin sosyal sirdiriilebilirlik egitimlerinden dlcitler paylasiyor.
K | Sirket, yonetisim (uyum) ile ilgili siirdirilebilirlik egitimi yiiriitiiyor.
D | Sirket, yolsuzlukla miicadele ile ilgili egitim yapiyor ve paylasiyor.
D | Sirket, etikile ilgili egitim yapiyor ve paylasiyor.
D | Sirket, tedarik zinciri ile ilgili egitim yapiyor ve paylasiyor.
K | Sirket, yonetisim ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimlerinden éliitler paylagiyor.
Yonetisim ileilgili | p Sirket, calisanlar icin yonetisim ile ilgili stirdiirtlebilirlik egitimlerinden élcitler
Srdarilebilirlik paylagiyor.
Egitimleri D | Sirket, yoneticiler icin yonetisim ile ilgili siirdirlebilirlik eitimlerinden olciitler
paylastyor.
D Sirket, cografyalara gore yonetisim ile ilgili siirdirilebilirlik egitimlerinden lgiitler
paylasiyor.
D Sirket, tedarik zinciri igin yonetisim ile ilgili siirdiriilebilirlik egitimlerinden 6lgitler
paylasiyor.
D Sirket, topluluklar igin yénetisim ile ilgili surdarilebilirlik egitimlerinden dlcitler
paylasiyor.
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ARGUDEN YONETISIM AKADEMISI

Argiiden Yonetisim Akademisi, daha kaliteli bir yagsam ve suirduirtilebilir bir
gelecek i¢in kurumlara duyulan giivenin artirilmasini saglamay: goérev edinen
bir vakaftir.

Akademi, iyi yonetisim kiiltiiriniin yayilmasi i¢in ¢ocuklarin ve geng
liderlerin yetkinliklerini gelistirmekten baglayarak, toplumun biitiin
kesimlerini (kamu, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar ile kiiresel aktorler)
kapsayan; egitim, aragtirma ve iletisim caligmalar gerceklestirir.

Yonetisim alaninda ulusal ve uluslararas: diizeyde bir “miikemmeliyet ve
ilk bagvuru merkezi” olarak, yonetisimin toplumun her kesimine yayilimina
destek olmay1 hedefler.

Argiiden Yoénetisim Akademisi, “Iyi Yonetigim Ilkeleri’ni (tutarhilik,
sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, seffaflik, etkililik, katithimcilik) tiim
caligmalarina ve ig birliklerine yansitarak 6rnek olmayi siar edinmisgtir.

Akademi;

« Iyi yonetigim kavraminin yayginlagtirilmasi ve bir kiiltiir olarak
benimsenmesini saglamaya,

« Yonetisimin “diinyanin siirduiriilebilirligi ve yasam kalitesinin
ylikseltilmesindeki anahtar roliinii” vurgulamaya,

« Iyi yonetigim ilkelerinin kolaylikla uygulanabilmesine yonelik yéntemler
geligtirerek kurumlara yol gosterici olmaya,

« Yonetisim alanindaki “iyi uygulamalar1” 6ne ¢ikarip 6diillendirerek
gelecegin liderlerine ilham vermeye,

« Yeni nesil liderlerin iyi yonetigim kiltiiriinti 6ztimseyerek bu yondeki
deneyimlerini artirmaya,

« Kiuresel bilgi ve deneyimin biitiinsel bir anlayisla toplumun her kesimine
aktarmaya,

« Ulusal ve kiiresel aktorlerle igbirlikleri gelistirerek, evrensel sorunlara
miisterek ¢6ziimler bulmaya ¢aligmaktadir.

Etki Raporu basta olmak tizere, Akademi'nin biitiin suiregleri ve finansal
belgeleri “Bagimsiz Denetciler” tarafindan denetlenmektedir.

Akademi, 2015’te Tirkiye'nin G2o liderligi doneminde savunuculugunu
ustlendigi “Entegre Diisiince”yi kendi ¢aligmalarinda da benimsemis olan,
kuruldugu yildan itibaren faaliyetlerini Entegre Rapor olarak yayimlayan
Diinya’daki ilk sivil toplum kurulugudur.
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