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BiLGILENDIRME NOTU

Bu Rapor, arastirma kapsaminda incelenen sirketlerin 2019 raporlama yilina dair paylastigi
halka agik bilgiler kullanilarak hazirlanmistir. internet sitelerinden alinan bilgiler, 2019 yili
faaliyetlerinin agiklandi1 2020-2021 yillarinda incelenmistir.

Arastirmamiz, yalnizca sirketler tarafindan agiklanan bilgilere dayanmaktadir. Agiklanan
bilgilerin bagimsiz olarak dogrulamasi yapilmis, sirketlerin paylastiklari verilerin, gtivenilir ve
dogru oldugu kabul edilmistir.

Sirdiirilebilirlik Yonetisim Karnesi 2021’de, hedef paylasimina iliskin metodolojimizi
iyilestirdik. Sirketlerin SMART hedefler belirleyip belirlemediklerini inceledik ve 2020
raporumuzun verilerini de ayni sekilde giincelledik.
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Yatirnmailar, yonetim kurullar, yoneticiler, kamu gorevlileri ve genel olarak
kamu, her gecen giin siirdiiriilebilirlige daha duyarl hale geliyor. Cogu
sirket, stratejilerini stirdiirilebilirlikle iligkilendiriyor ve bu konuda ¢esitli
inisiyatifleri benimsiyor. Stuirduiriilebilirlik liderleri, aldiklar: kararlarin,

hem bugiin hem de gelecekte paydaglari icin yaratacag etkileri géz 6niinde
bulundurmalar gerektiginin farkina variyor. Bununla birlikte, karar alma
mekanizmalarinda dig etkileri g6z 6ntinde bulundurarak, sadece sirketlerinin
cevresel ve sosyal risklere kargi dayanikliligini artirmakla kalmiyor, aym
zamanda yenilikg¢iligi ve deger yaratma firsatlarini da yakalayabiliyorlar.

Daha siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in, kurumlarin sorumluluk iistlenmesi ve
bu konuda harekete ge¢meleri gerekiyor. Siirdiiriilebilirligi ciddi olarak ele
alan girketler ayn1 zamanda siirduiriilebilir bagarinin da kapilarini agiyor.
Sirketlerin siirdiiriilebilir bagari elde etmeleri ancak uzun vadeli bakis acist
benimsemeleri, karar alma siireclerinde tiim paydaglarin gériiglerini goz
6niinde bulundurmalar, siirekli geligime ve inovasyona yatirim yapmalarina
bagl. Siirdiiriilebilir basari, butiinsel yaklagimin benimsenmesine (entegre
diisiince), etkili uygulamaya (deger yaratma ve degeri yakalama), gerekli
kaynaklara ekonomik olarak ulasabilmek icin dogru iletisim kurulmasina
(paydas giivenini kazanmak i¢in deger raporlamasi) bagl.

ESG stirdiiriilebilirlik i¢cin 6nemli bir kisaltma. ESG, gevre, sosyal
ve yonetigim bagliklarinin ilk harflerinden olusuyor. Halbuki, ESG
stirdiriilebilirlik felsefesini en azindan iki sebepten 6tiirti kargilamiyor:

« Cevresel ve sosyal konularda yaratilan etkiler, girketi merkeze alan bir
baks acisiyla finansal etkilerin yaninda bakilmas: gereken konular olarak
diigiiniilmemeli, temelde tiim karar alma mekanizmalar: tim deger
zincirinde olusacak ekonomik, sosyal ve cevresel etkiler bir biitiin olarak
degerlendirilmeli.

«  Yonetisim ise gevresel ve sosyal konulara ek bir konu degil; ekonomik,
cevresel ve sosyal konularda yaratilan etkinin ortaya konulmasindaki tiim
kararlarin ve aksiyonlarin yonlendirmesi ve gozetilmesine yonelik cerceve
sunan bir konudur. Bu nedenle, bu ii¢ kavram (¢evre, sosyal ve yonetisim)
benzer {i¢ ayr1 boyutu ifade edecek sekilde diisiiniilmemelidir; yonetigim
ekonomik, cevre ve sosyal alanlardaki etkileri kapsayacak gekilde ele
alinmas: gereken bir boyuttur.

Sirketlerin aldiklar: kararlar sadece finansal sonuglar1 degil, ayn1 zamanda
tiim deger zincirini, toplumu, mevcut ve gelecek jenerasyonlarin ekonomik,
cevresel ve sosyal sonuclarini da 6nemli diizeyde etkiliyor. Stirdiiriilebilir bir
gelecege sahip olmanin anahtari, tiim digsal ve i¢sel potansiyel etkileri géz
6niinde bulundurarak olusturulmug bir karar alma mekanizmasindan ve uzun
vadeli bakig agisina sahip olmaktan geciyor. Paydaglarin giivenini kazanmak
i¢in, tiim bu alanlarda entegre olan seffaf bir raporlama yapilmalidur.
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Bu nedenle, Yonetigim sadece Cevresel ve Sosyal konularin bir parcasi olarak
degerlendirmekten &te, Ekonomik (sirketin finansal sonuglarini ve tiim deger
zincirindeki ekonomik etkileri), sirket faaliyetlerinin dogrudan ve dolayl olarak
Cevresel ve Sosyal konulardaki etkilerini de g6z 6niine alan karar stireclerine
sahip olmasini gézetecek ve bu konularda da yénlendirme gerceklestirecek
sekilde yonetigiminin nasil saglandig: agisindan ele alinmalidur.

Yénetisim, kurumun stirdiiriilebilirligi icin uygun yonlendirme ve gézetimi
saglayarak paydaglar arasinda gtiven ikliminin tesisini saglar. Bu nedenle,

iyi yénetisim deger yaratilmasi ve giiven iklimini tesis eder. Iyi yonetigim,
kurumlarin dogru kisilere, stireclere ve bilgiye, giiven ve deger yaratmasina
olanak saglar. Mutluluk ve basari, diigiincelerimizin, konugmalarimizin

ve hareketlerimizin uyum icinde olmasindan dogar. Bu nedenle, ESG
terminolojisini G(EES) olarak giincellemeliyiz. Bdylelikle Iyi Yonetigimin,
yonetimin Ekonomik, Cevresel ve Sosyal konular: degerlendirmesinin
pusulasi oldugunu daha iyi ifade etmis oluruz. Iyi yonetisim, siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin siirdiiriilebilirliginin anahtaridir.

Strdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® siirdiiriilebilirligin stirdiiriilebilirligini
ele aliyor, siirdiirtilebilirligi genis bir perspektiften degerlendiriyor. 2021
Strdiiriilebilirlik Yonetigim Karnesi® aragtirmasinda, stirdiiriilebilirligin
esanst olarak yonetisimin gerekliligini vurguluyor. Aragtirmamiz, girketlerin
raporlama sistemlerine dayandigindan, siirduirtilebilirlik ile ilgili sonuglar E, S,
G bazinda yer aliyor.

Argiiden Yonetisim Akademisi olarak, gectigimiz 3 yil boyunca
gerceklestirdigimiz etki odakli aragtirmayla, her yil 7 tilkeden yaklagik 200
Kiiresel Stirdiiriilebilirlik Liderinin faaliyet ve stirdtiriilebilirlik raporlarin
yonetisim mercegiyle inceliyoruz. Farkl sirketlerin stirdiiriilebilirlik
performansimi kiyaslamak, performansin kavramsal olarak kuruma 6zel
olmas1 dolayisiyla oldukgca zor. Bununla birlikte, stirdiiriilebilirlik caligmalarina
yaklasimlarinda benimsedikleri yonetigim kiiltuirii, herkes i¢in anlamli ¢iktilar
saglyor.

Etki odakli bir aragtirma niteliginde olan bu ¢aligma, paydaglar: harekete
gecirmeyi ve uygulama etkinligini artirmay: hedefliyor. Bu ¢aligmadaki
yaklagimimizin, Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderleri tarafindan siirdiiriilebilirlik
konularindaki yonetisim kalitesini artirmak i¢in bir arag¢ olarak kullanilmasini
arzu ediyoruz. Siirdiiriilebilirlik Yonetigim Karnesi'nin amac; suirdiiriilebilirlik
performansini 6lgmek degil, stirdiiriilebilirlik ¢caligmalarinin ilerleyebilecegi
siirdiiriilebilirlik yonetisim ikliminin tesisini degerlendirmektir. Is diinyasimin
birbirinden 6grenmesini hizlandirmak amaciyla Siirdiriilebilirlik Yonetigim
Karnesi Raporunda cesitli siirdiiriilebilirlik yonetisimi agamalarindan iyi 6rnek
uygulamalarina da yer verilmistir.

Stirdiiriilebilirlik Yonetigim Karnesi'nin, is diinyasinin Kiiresel
Strdiiriilebilirlik Liderleri'nden 6grenmesini hizlandirarak, daha iyi bir diinya
i¢in katki saglamasini umuyoruz.

Dr. Yilmaz Argiiden
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YONETICI OZETI

Bu yil, 6ntimiizdeki donemde siklikla duyacagimiz bir giindem maddemiz
vardi: iklim Nétr Diinya. Paris Anlasmasi'n1 takiben Avrupa Komisyonu,
Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilina kadar Avrupa’nin iklim nétr
olabilmesi i¢in politikalar acikladilar. Bu Yesil Mutabakat bir kanun
olmamakla birlikte, seffaflig1 ve hesap verebilirligi artiracak diizenlemeleri
tetikleyebilir nitelikte.

Kiiresel pandemi, diinyanin birbirine baglihgini ve daha stirdiirtilebilir bir
gelecek icin ig birliklerinin gerekliligini daha da gériintir kild1.

Kiiresel sorunlar, sirketlerin sorumluluk anlayisini dondstiirmesi
gerektigine isaret ediyor. Bu dénlsum, sirketlerin strduralebilirligi
odak noktasi haline getirmelerini, buttnsel bir yaklasim
benimsemelerini, strekli iyilestirme ile 6grenme déngustini aktif
hale getirmelerini, tim strdurulebilirlik boyutlarinda veriye dayali
etki 6lcimu yapmalarini ve strdurulebilirlik hedeflerini seffaf olarak
paylagsmalarini gerektiriyor.

Basarili sirketler sadece kendi risklerini degil, stirduiriilebilirlik risklerini
de ol¢liyorlar. Bagka bir deyisle, stirduiriilebilirlik artik “tercihe birakilacak”
bir konu degil, gelecege hazirlanmak icin kritik bir unsur olarak ele
aliniyor. Daha siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in, stirdiirtilebilirlik konusunda
sorumluluk alan ve bu sorumluluklar dogrultusunda faaliyet gésteren
kurumlar kritik 6nem tagiyor. Kaynaklari, verimliligi, inovasyon kabiliyeti
ve nitelikli ig giicline erigim olanaklariyla sirketler, gelecege yonelik bu
degisimin en 6n saflarinda olma firsatina sahip. Sirketler, bu liderlik roliini
iistlenebilmek icin genis ¢apli bir degisim yolculuguna ¢ikmali, ekosistem
diizeyinde entegre diigiinceyi benimsemeli ve stirdiirtilebilirlik ile ilgili
konular1 performans modellerinin parcasi haline getirmeliler.

Surdiiriilebilirlik, cevresel ve sosyal konularin ¢ok Gtesinde; ekonomik,
gevresel ve sosyal konularin tiimiiniin yénetisimi ile ilgili. Bu nedenle

biz, sadece siirdiiriilebilirlik performansina degil, stirdiirtilebilirligin
yonetisimine odaklaniyoruz. Yonetisim, stirduriilebilirlik ile ilgili konularda
tutarh bir yaklagim benimsemenin anahtar.

Daha stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in performans y6netim siirecine
stirduriilebilirligi entegre etmek; yonetim kurullari, yatirnmailar,
diizenleyiciler ve sivil toplum arasinda is birligi ve devaml gelisim
hedefleyen bir zihniyet ile miimkiindiir. Bu siirecte paydaslara destek olmak
i¢in, 77 iilke ve 10 sektorden (bkz. Ek 1) Stirdiirtilebilir Borsalar Girigimi'ne
dahil olan 197 Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Lideri'ni (KSL) inceledik. Kiiresel
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Stirduriilebilirlik Liderleri'nin stirdurtilebilirlik caligmalarindaki yonetigim
deneyimlerini tanimlamak, paylasmak ve béylece iyi uygulamalar iizerinden
karsilikli 6grenmeyi hizlandirmak icin halka acik verileri “yonetisim

vy

mercegi” ile analiz ettik.

Stirduriilebilirlik Yonetigim Karnesi© 3 temel alanda incelemeler

yapiyor: Sorumlu Yonetim Kurullari, Siirdiirtilebilirlik Performans: ve
Stirduriilebilirlik Yolculugu. Bu raporda stirdiirtilebilirlik yonetigimi icin bir
kilavuz sunuyor ve Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderlerinin stirdiiriilebilirlik
caligmalarindaki iyi uygulama 6rneklerini 6n plana ¢ikararak kurumlarin
birbirinden 6grenmesini hizlandirmayi hedefliyoruz. Iyi uygulama
orneklerine Raporun ilgili béliimlerinde yer verilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi®

Sorumlu Yénetim Kurullan Siirdiiriilebilirlik Performansi
Yetkinlik Matrisi Yénlendirme KPG'ler Hedefler Sonular De;:ﬁf:::lesi
Yonetici Ucret ve - Uygulamanin o

Primleri Gozetim Kapsami SKA'larla iligkilendirme

Siirdiiriilebilirlik Yolculugu

2021 Surdurtlebilirlik Yonetisim Karnesi sonuclari, 6nceki yillara

kiyasla Kiiresel Stirdurlebilirlik Liderleri'nin ilerleme kaydettiklerini
gostermekle birlikte, dontstim ivmesinin hizlanmasi gerektigini ve
sirketlerin birbirinden 6grenme firsatlarinin oldugunu géstermektedir.
Sirketlerin surdirtlebilirlik konusunda dontistimi hizlandirmalari icin,
stirdurulebilirligi deger yaratma modellerinin odagina yerlestirmeleri,
buttinsel bir yaklasim benimsemeleri, stirekli 6grenme ile calismalarini
iyilestirmeleri, tim surdurulebilirlik boyutlarinda veriye dayal etki 6lctimi
yapmalari ve strdurtlebilirlik hedeflerini paylasmalari gerekmektedir.
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Dogru yonetigim mekanizmalarinin belirlenmesi,
yonetim kurulunun siirdiiriilebilirlik cahigmalarina 6nciiliik edecek
yapt ve becerilere sahip olmasinin saglanmasi ve yénetimi uzun vadede
stirdiiriilebilir deger yaratmaya tegvik etmek icin yonetici primlerinin
stirduiriilebilirlik gostergeleri ile iligkilendirilmesi ile elde edilebilir.

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi: Hindistan firmalar1 Yonetim

Kurulu Yetkinlik Matrisi paylasma konusunda 6nde geliyorlar (2020
Strdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi'nde %70, bu yil ise %82"ye yiikseldi).
Hindistan’da SEBI, 2019 yil itibariyle halka acik sirketlerin yonetim
kurulu yetkinliklerini, deneyimini ve yeterliliklerini paylasma zorunlulugu
getirdi. Bu diizenlemeyle, YK Yetkinlik Matrisinin paylagilmasinda
seffafligin artmasi diger tilkelere de ilham vermeli. Bu konuyu, Hindistan
Borsasi’'nda 2019 yilinda gerceklestirdigimiz Stuirdiirtilebilirlik Yonetigim
Karnesi etkinliginde giindeme getirmekten de ayrica memnuniyet
duyuyoruz.

Yonetici Ucret ve Primleri: Alaninda lider sirketler, iist ydnetimin
dikkatini stirdiirilebilirlige cekmek ve 6nceliklendirmek i¢in yonetici ticret
ve primlerine siirdiiriilebilirlikle ilgili hedefler koyuyor. inceledigimiz
tiim sirketler yonetici ticret ve primlerini paylasiyor, %88’1 yonetici

ticret ve primlerini finansal hedeflerle iligkilendiriyor, fakat sadece %31’i
stirdiirtilebilirlik hedeflerine yonetici ticret ve primlerinin belirlenmesinde
yer veriyor. Sirketler daha ¢ok sosyal alandaki stirdiirtilebilirlik hedeflerini
belirlerken (%28), cevresel konulardaki hedefler %18, yonetisimle ilgili
hedefler ise %12 oraninda y6netici icret ve primlerinde yer aliyor.

Sirketler stirdiiriilebilirlikte yonetim
performanslarim iyilestirmek icin biitiinsel yaklagimi benimsemelidir.
S6z konusu performans yonetimi, énemli stirduiriilebilirlik konular
icin kilit performans gostergelerinin ve hedeflerin belirlenmesini,
gelisimin raporlanmasi ve sonuclarin degerlendirilerek stirdiiriilebilirlikte
stirekli geligimin saglanmasini icermelidir. Aragtirmanuz kapsaminda,
sirketlerin ekonomik, cevresel ve sosyal konularin yonetigimine iligkin
stirdiiriilebilirlik yonetiminde biitiinsel yaklagimi benimsemesini birgok
boyutta 6lctiik.

2021 Strdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi'ne gore, stirdiirtilebilirlikte
biitiinsel performans yonetimini benimsemeleri agisindan énceki

iki raporlama yilina gore Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderleri geligim
gostermektedir. Ancak, cevresel ve sosyal konularin, ve ayrica yonetisimin
derinlemesine ele alinmasinda hila gelisim firsatlar1 bulunmaktadir. Bu
yil, hedefleri degerlendirme yontemimizi gtincelledik ve degerlendirme
kapsamina SMART hedefleri de aldik. Bu bakig acisindan hareketle,
politika-hedef belirlenmesi arasindaki en ¢ok gelisim firsatt Uyum, Uriin
tasarimu ve giivenligi, Atik malzemeler, Biyogesitlilik ve Sorumlu tedarik
alanlarinda bulunuyor (%50’den fazla farkla).
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Stirdiiriilebilirlikte sadece tepkisel aksiyonlar almak
yeterli degil. Sirketin, operasyonlarinin yarattig: ttim olumlu ve olumsuz etkileri
goz oniinde bulundurmas:i ve kendi etki alanina iliskin de sorumluluk tistlenmesi
gerekir.

Ekosistemi yonetmek, ¢evreye, topluma ve iligki aginda yer alan tim

taraflara iligkin sorumluluk tistlenmeyi gerektirir. 2021 Stirdiirtilebilirlik
Yonetisim Karnesi'nde KSL'lerin, ¢evresel sorumluluklarina ilaveten yerelin
giiclendirilmesini de ajandalarina aldiklar: anlagilmaktadir. Bunu, gerek yerel
tedarikgileri, gerek yerel halki, gerekse de ekosistemi destekleyerek sagliyorlar.
En iyi girketler, bir alandaki gereksinimleri ortaya koymak i¢in ihtiyag (gap)
analizi gerceklestiriyor, paydaglara danigiyor, performans gostergeleri belirlenmig
aksiyon planlar1 hazirliyor ve bu aksiyon planlarinin etkisini 6l¢erek paylagiyor.

Bir¢ok KSL cevresel, sosyal ve yonetisimle ilgili hedeflerini paylasiyor (sirasiyla
%81, %70 ve %86). Bir onceki yil analizimizle kiyasladigimizda, hedef belirleme
konusunda KSL'ler gelisim gosterdiler. Sirketler, deger zincirinde sosyal ve
yonetigimle ilgili hedef belirlemektense, ekosistemleri i¢in hedef belirlemeye
daha yatkinlar. Fakat, cevresel konularda daha ¢ok deger zincirleriyle ilgili
sonuglar1 ve hedefleri paylastyorlar.

Gegtigimiz ii¢ yil i¢in yaptigimiz analizlere gore, en az bir kiiresel inisiyatifi ya
da yaklagimi benimseyen sirketler, bircok alanda siirdiiriilebilirlik yonetigimi
acisindan daha énde yer aliyor. Ornegin, SASB Raporlamasi yapan tiim sirketler
tedarik zinciri davranig kurallarim belirliyor ve bu kurallar cevresel, sosyal ve
yonetigim iligkin tiim detaylar1 barindiriyor. En az bir kiiresel inisiyatif/yaklagim
benimseyen sirketlerde, yonetici ticretlendirmelerinde stirdiirtilebilirligi bir
performans gostergesi olarak belirleme orani, herhangi bir kiiresel inisiyatif/
yaklasim benimsemeyen sirketlere gére daha yiiksek.

SKA’lar, gelecekte igletmelerin faaliyet gsterecegi ekonomik, cevresel ve sosyal
yap1 iizerinde ve bunlarin yonetisiminde énemli bir etkiye sahip. Kamu ve 6zel
sektérden her gecen giin daha ¢ok sirket SKA’lar destekliyor. Fakat, is diinyasinin
SKA’lara sundugu destegi aksiyonlara dékmesinde hili atilacak adimlar var;
amag ve eylem arasinda bir fark s6z konusu. SKA’larin benimsenmesi acisindan
gectigimiz iki yilda olumlu gelismeler yasanmakla birlikte, 6zellikle SKAlarla
iligkili sonuglarin ve hedeflerin paylagilmas: noktasinda hala énemli geligim
firsati bulunuyor. SKA’larla stratejinin iligkilendirilmesinde gectigimiz yila

gore %13’lik artig (%73'ten %86’ya ¢ikti), sonuglarin paylasilmasinda ise yine
%13'litk artig gerceklesti (%58'ten %y1’e cikti). Sirketlerin %50’si SKA’larla ilgili
hedef belirlemis durumda. Gegen yila benzer sekilde bu yil da strateji ve sonug
iligkilendirmesi en fazla SKA 8, SKA 13 ve SKA 12 ile gerceklesti. Bu SKA’lar,
sirketlerin temel deger 6nermesiyle daha yakindan ilgili hedefler. 2030 yilinda
eger hedeflenen SKA'lara ulagmak istiyorsak, kurumlarin liderlik rolii tistlenip
hedefler belirlemesi, sonuglarini paylagsmas: ve is birlikleri yaparak paydaslarini
harekete gecirmesi gerektigi agike¢a goriilityor.
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GENEL SONUCLAR

Surdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi'nde yonetim kurulunun
yonlendirmesi ve gozetimi, uygulamalar, kapsam ve stirekli 6grenme
olmak tizere lic ana baslikta degerlendirme yapilmaktadir. Bu arastirma
ile Kiiresel Strdurulebilirlik Liderleri’nin strdurdlebilirlik calismalarimin
stirdurdlebilirligini destekleyecek yonetisim iklimine (suregler, kisiler,
tesvikler ve sirket kulttiri) ne derece sahip olup olmadiklari incelendi.
Buna ek olarak, surdiirtlebilirlik yaklasiminin paydaslar, deger zinciri
ve cografyalar bazinda kapsami ve stirekli gelismenin 6grenme
donglsu yoluyla sirket calismalarina dahil edilmesi degerlendirildi.

Bu cercevede belirlenen kriterlerle 197 Kiiresel Stirdurulebilirlik Lideri
degerlendirilerek, strdurulebilirlik yonetisim kalitesine gére 5 gruba
ayrildi.

Bulgularimiza gére stirdurulebilirlik yonetisimi kalitesinde tlke ve
sektor bazinda farkliliklar mevcut. Ayrica kiresel girisim ve yaklasimlari
(UNGC, GRI, SASB, <IR> vb.) benimsemenin, strdirulebilirlik
yonetisim kalitesinde anlamli bir fark yarattigi ve stirdurtlebilirlik
raporlamasi agisindan iyilesmeyi hizlandirdigi gézlemlendi.

Bulgular

« Almanya ve Gliney Afrika girketleri stirdiiriilebilirlik yonetigsiminde 6n
sirada yer aliyorlar.

« Hedef belirlemedeki gelismelerle birlikte, Alman girketleri bir
onceki yila gore stirduriilebilirlik yonetisiminde gelisme gosterdiler.
Almanya’yy, ingiltere ve Amerika’daki sirketler takip ediyor.

« Turkiye'deki sirketler siirdiiriilebilirlik yonetisimi agisindan mesafe
kat ederken, Hindistan sirketleri 6zellikle yetkinlik matrisi paylagimini
ve yerelin giliclendirilmesini 6nceliklendiriyor,stirdiiriilebilirlik
yonetisiminde gelisme gosteriyorlar.

n
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Kiiresel Siirdii
Gore Dagilimi

riilebilirlik Liderlerinin Gruplar Bazinda Ulkelere

»_— Giiney Afrika

[ Almanya

—cE— Hindistan

SI=Z Bilesik Krallk
= 0

Gin

Tiirkiye

%27

%33

%39

%27

BN Grp!  EEENGnp? EEEEGrp3 N Grup4 Grups

00060006

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiirilebilirlik Yonetisim Karnesi© sonuglari @ incelenen sirket sayisi

Giiney Afrika’daki Kiiresel Stirdiiriilebilirlik Liderleri’nin %75'inden
fazlasi, Almanya’daki sirketlerin ise %70’inden fazlasi 1. veya 2. grupta
yer aldilar. Bu iilkeleri sirasiyla Hindistan, Ingiltere, Amerika, Cin ve
Tiirkiye takip ediyor.

Ingiltere’deki Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderleri'nin %s51'inden fazlasi,
1. veya 2. grupta yer aliyor. 2020 Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi'ne
kiyasla ingiltere’den 1. grupta yer alan sirketlerin oran1 %49’dan %32’ye
distii (SGS 2019’da %30).
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Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderlerinin Gruplar Bazinda
Sektorlere Gore Dagilimi

E Dogal Kaynaklar

AN\ L .
@' Tiiketim Uriinleri

-. Telekomiinikasyon
L3

Otomotiv
A Kimya
ilag

Ve
Enerji Hizmetleri
Perakende

BN Grp!  EEEEGrp?  EEEEGrup3 [N Grup4

N N N

%28

Grup 5

.‘ Makine & %11 %22
. Ekipman
Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Sirdiirilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglari @ incelenen sirket sayisi

«  Dogal Kaynaklar, Titketim Uriinleri, Telekom, Gida, Otomotiv, Kimya ve
flag sektérlerindeki Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderleri'nin %50’sinden
fazlasi 1. veya 2. grupta yer aliyor.

« 2020 Siirduriilebilirlik Yonetigim Karnesi'ne kiyasla 1. ve 2. grupta
yer alan Dogal Kaynaklar sektériindeki sirketlerin orani %26, Gida
sektoriindeki sirketlerin orani ise %17 artig gosterdi.

0O0000OOOOBHO
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Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderlerinin Gruplar Bazinda
inisiyatiflere Gére Dagilim

BN Gup! EEENGrp? EEEEGrup3 N Grup4 Grup$s

c- E

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gereklestirilen Sirdirilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglari @ incelenen sirket sayisi
baz alinmigtir.

%12

06 060

« Kiiresel girigim ve yaklagimlar: benimsemek, Kiiresel Stuirdiirtilebilirlik
Liderleri'nin stirduiriilebilirlik yonetigim kalitesinde anlaml bir fark
yaratiyor.

« SASB Raporlamasi yapan girketlerin %52’si 1. veya 2. grupta yer
aliyorlar.

. Entegre Raporlama (<IR>) yapan Kiiresel Stirdiirtilebilirlik Liderleri'nin
%741 1. veya 2. grupta yer aliyorlar.

«  GRI Raporlamas: yapan sirketlerin yarisindan fazlasi 1. veya 2. grupta
yer aliyor.
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1.Gruptaki Sirketlerden Ulke Bazinda En iyi Performans

Gosterenler
NN LA
NS
ABD Birlesik Krallik
Campbell Soup AstraZeneca
Cummins B+T Group

General Motors Tesco

Linde plc Unilever upPL

|
Hindistan
Dr Reddy’s Laboratories
Mahindra & Mahindra

Gap Inc Coca-Cola HBC NTPC
Tata Motors

-
4N
Almanya Giiney Afrika Cin
Bayer Anglo American China Mobile
BMW Anglo American Platinum CcLp
Evonik Industries AG  Exxaro Resources
Hugo Boss Harmony
Lanxess Woolworths Holdings

Tiirkiye

Coca-Cola icecek

Sirketler her grup iginde alfabetik olarak siralanmistir. Yesil isaretli olanlar Siirdirilebilirlik Yonetisim Karnesi®’nde “en iyi performans gésterenler”

1.Gruptaki Sirketlerden Sektér Bazinda En lyi Performans

Gosterenler

Otomotiv Kimya
BMW Evonik Industries AG
General Motors Lanxess
Mahindra & Mahindra Ltd Linde plc
Maruti Suzuki UPL

Tata Motors

%%

Dogal Kaynaklar ilac
Anglo American AstraZeneca
Anglo American Platinum Bayer
Antofagasta Dr Reddys Labs

Exxaro Resources GlaxoSmithKline

Hindustan Zinc

AN\

Tiiketim Uriinleri

Godrej Consumer
Marico
Puma
Reckitt Benckiser Group
Unilever

1]

Perakende

Best Buy
Gap Inc
Hugo Boss
Kingfisher
Tesco

R
Gida

Campbell Soup
Coca-Cola European Partners
Coca-Cola HBC
Coca-Cola icecek
Hershey's

Telekomiinikasyon

B+T Group
China Mobile
Telefonica Deutschland

Makine& Ekipman

Cummins

74
B
Enerji Hizmetleri
Centrica

CLP Holdings
NTPC

Sirketler her grup icinde alfabetik olarak siralanmistir. Yesil isaretli olanlar Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® nde “en iyi performans gésterenler”
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Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi®

GRUP 1

GRUP 2

GRUP 3

GRUP 4

GRUP 5

* China Mobile ENN Energy Holdings China Gas Holdings China Resources Gas | China Unicom
¥ CLP Holdings HK & China Gas Vipshop Holdings Shanghai Electric Group | China Yangtze Power
. Dongfang Electric Corp
'Ig;n§irket Guangdong Investment
Longi Green Energy
- Bayer AB InBev Brenntag GEA Group Freenet Group
BMW Adidas Continental KION Group
Beiersdorf Covestro
Alm?lnya Hugo Boss Deutsche Telekom Zalando
24 Sirket
Lanxess E.On SE
Metro Henkel
Puma RWE
Telefonica Deutschland | Siemens Germany
Symrise
Dr Reddy's Laboratories | Ashok Leyland Bharti Airtel Dabur India Avenue Supermarts
Godrej Consumer Products | Cipla Gail India Hindustan Petroleum | Britannia Industries
— Hero MotoCorp Havells India Nestle India Motherson Sumi Systems
Hindistan ) . ) )
28 Sirket Hindalco Industries R'e||ance Indu'strles Tata Global Beverages Sfm Pharma
Mahindra & Mahindra Siemens India Titan Company
Marico Vedanta
Maruti Suzuki
Tata Motors
UPL
W  Anglo American Anglogold Ashanti Pioneer Foods Kumba Iron Ore Compagnie Financiere
> Anglo American Platinum | Aspen Pharmacare The Foschini Group Richemont
— BHP Billiton Clicks Group Truworths International The Spar Group
Giiney Afrika
26 Sirket Exxaro Resources Glencore
Harmony Gold Fields
Sibahne Stillwater Impala Platinum
Woolworths Holdings MNT Group
Mr Price Group
Pick n Pay Stores
Sasol
Telkom SA SOC
Tiger Brands

Vodacom Group

Sirketler her grup iginde alfabetik olarak siralanmigtir.
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GRUP 1

GRUP 2

GRUP 3

GRUP 4

GRUP 5

Cx

Tiirkiye
14 Sirket

Migros Ticaret
Tiipras

Anadolu Efes
Ford Otosan

Tofas

Ulker Biskiivi

Aygaz
Enerjisa
Zorlu Enerji

Petkim

Sok Marketler Grubu
Turkeell

Tiirk Telekom

NP4  Antofagasta Croda International Associated British Foods | Hikma Pharmaceuticals | B&M
AstraZeneca Diageo Burberry Group IMI Britvic

_'/‘. (NS B+T Group National Grid Marks & Spencer Group | Johnson Matthey Cranswick

z_:r;f;(ttkra"'k Centrica Pennon Group Morrisons Ocado DCC
Coca-Cola European Partners | Rio Tinto NEXT Rotork
Coca-Cola HBC Royal Dutch Shell Randgold Resources Tate & Lyle
GlaxoSmithKline Spirax Sarco Sainsbury's
Kingfisher SSE Severn Trent
Reckitt Benckiser Group United Utilities Group Smiths Group
Tesco Vodafone Group Weir Group
Alcoa Corp 3M AES Corp. AbbVie American Water Works
Best Buy Colgate-Palmolive Archer-Daniels-Midland | Air Products & Chemcom | Aptiv
Campbell Soup General Mills ConocoPhillips Bristol-Myers Squibb Caterpillar

?_FD ‘ Cummins Intl Flavors & Fragrances DowDuPont Eaton Cigna

sirket Gap Newmont Mining Kellogg's Ecolab Corteva
General Motors Schlumberger Mondelez International | Edison International Deere & Co
Hershey's Waste Management Oshkosh Corp Exelon Corp Dover
Linde plc Xylem Sempra Energy Hess eBay
TE Connectivity Ingersoll-Rand Emerson Electric

Johnson Controls Intl

Honeywell International
IDEX Corp

Liberty Global
Parker-Hannifin

Stanley Black & Decker
Tesla

Zoetis

sirketler “en iyi performans gosterenler”
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ONERILER

is gereksinimlerini yénetim kurulunun nitelikleriyle iliskilendirin ve siirdiiriilebilirligi
yonetim kurulu igin bir 6ncelik haline getirin.

. Yénetim kurulu Yetkinlik Matrisi yayimlayin.
Yénetim kurulu tiyesi yetkinligi olarak stirdiirtlebilirlige odaklanin.
. Surdurulebilirlik yénetimi icin cesitliligi artirin.

Verimli bir iletisim ortamini tesvik edin.
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BOLUM -1 SORUMLU
YONETIM KURULLARI

YETKINLiK MATRISI (YONETIM KURULU YETKINLIKLERI VE YAPISI)

Yonetim kurulu tyelerinin, kurumun surduarulebilirlik planlarina etkili bir
yonlendirme ve gozetim sunabilmeleri icin dogru yetkinliklere sahip
olmasi gerekir. Yonetim kurulu, kilit paydaslarin karar mekanizmalarini
anlamak icin yeterli uzmanhga sahip olmalidir. Yénetim kurulunun ayrica
zaman icinde degisen surdurtlebilirlik standartlarina, uygulamalarina,
siirdiiriilebilirlik konularinin cesitli boyutlarina hakim, firsat ve risklerini
yonlendirecek ve gézetim yapabilecek gesitlilige sahip olmasi gerekir.

Yetkinlik Matrisi, bir yonetim kurulunun mevcut ve gelecekteki
hedeflerine ulasip stirdurdlebilir deger tiretebilmesi icin gerekli
yetkinlikler, bilgi birikimi, tecriibe ve yetkinligi tanimlar. Bir sirketin
Yetkinlik Matrisini raporlamasi iyi yénetisim uygulamasidir. Boylece sirket,
yonetim kurulunun surdirilebilirlik icin dogru yonlendirme ve gézetimi
yapabilmesi icin gerekli yetkinliklere sahip olup olmadigi hakkinda
derinlemesine degerlendirme yapma olanagi saglar.

Bulgular

Aragtirmamiza gore islevsel yetkinliklerin degerlendirilmesi ve Yetkinlik
Matrisi kullanim, lider sirketlerde bile heniiz yaygin olarak uygulanmamakta.
Gegtigimiz 3 yilin sonuglar kargilagtirildiginda, stirdiiriilebilirlik agisindan
yonetim kurullarinin liderligi 6nemli 6l¢iide artmakla birlikte, Kiiresel
Strdiriilebilirlik Liderleri i¢in hala gelisim firsatlar: bulunuyor.

Tablo 1: Yénetim Kurulu Yetkinlikleri ve

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi
SGS 2021 SGS 2020 SGS 2019
En az bir yénetim kurulu iiyesinin 6zgecmisinde % %
siirdiiriilebilirlik tecriibesi bulunuyor _ 40 31
Yetkinlik Matrisi paylasiyor - %36 %26
Sirdiiriilebilirligi Yetkinlik Matrisinde gosteriyor | %340 %8 1
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Stirdiiriilebilirlik yetkinligine sahip en az bir yénetim kurulu tiyesine sahip sirketlerin
orani 2020 Siirdiiriilebilirlik Yonetigim Karnesi'ne gore %40’tan %72’ye yiikseldi.

Yetkinlik Matrisi paylagimi %36’dan %54 e yiikselirken Yetkinlik Matrisinde
stirdiirtilebilirlik konularinda tiyelerin deneyimini degerlendirme orani %8'den %34’e cikti.

Gectigimiz 3 yihn sonuglari karsilagtirdigimizda, Yetkinlik Matrisi paylagim oram
onemli 6l¢tide artig gosterdi. 2019 Stirdtirtilebilirlik Yonetigsim Karnesi raporunda
sirketlerin sadece %21'1 Yetkinlik Matrisi paylagmus, 2021 Siirduirtilebilirlik Yonetisim
Karnesi'nde ise sirketlerin yanisindan fazlasi (%54) Yetkinlik Matrisi yayimlagmisti.
Gectigimiz yillara kayasla daha ¢ok sirket Yetkinlik Matrisi hazirlama ve paylagmaya
bagladi. Bu artigta Hindistan’da SEBI tarafindan yayinlanan regiilasyonla sirketlerin
Yetkinlik Matrisi hazirlama zorunlulugu getirilmis olmas: 6nemli bir etmen oldu.

Tablo 2: Yéonetim Kurulu Yetkinlikleri ve

SGS 2021
SGS 2020

Tiim Sirketler

Cin

Almanya

Hindistan

Giiney Afrika

Tiirkiye

Birlesik Krallik

ABD

Yetkinlik Matrisinin Ulke Bazinda Dagilimi

En az bir Yénetim Kurulu
Uyesinin Ozge¢misinde
Siirdiiriilebilirlik Tecriibesi

Siirdiriilebilirligi Yetkinlik

Yetkinlik Matrisi Paylasiyor Matrisinde Gésteriyor

Bulunuyor

%72 %54 %34
%40 *36 *8
%23 %31 %0
*14 %21 %0
%50 %8 %4
%21 *0 *0
%89 %82 %7
*33 %12 *3
%77 %62 %54
%59 %52 %21
%64 %0 %0
*33 *0 *0
*7 *7 *37
%41 %54 *10
%86 %63 *33
%49 %60 *1n
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Hindistan ve Amerika’daki sirketlerin %85’inden fazlasinda en az bir yénetim kurulu
tiyesi siirdiiriilebilirlik yetkinligine sahip. Bu iilkeleri Giiney Afrika, ingiltere ve
Tiirkiye'deki sirketler takip ediyor. 2020 Siirdiiriilebilirlik Yonetigim Karnesi Raporuna
kayasla, cografyadan bagimsiz olarak belirgin bir gelisim gézlendi.
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2019 yihnda Hindistan’daki regiilasyonlarin, bu tilkedeki Yetkinlik Matrisi artiginda biiyiik
etkisi oldu. 2021 Siirdiirtilebilitlik Yonetisim Karnesi degerlendirmemize gére Hindistan

sirketlerinin %82’sinden fazlas: Yetkinlik Matrisi paylasti. 2020 raporunda bu oran
%12ydi. Diizenleyici kuruluslar tarafindan desteklendiginde, Yetkinlik Matrisi paylagim
oramnim artig gosterdigi actkca ortadadir. ingiltere’deki sirketler ise, Yetkinlik Matrisi
paylasma oraninda bir 6nceki yila gére %1y artig gostererek %71’e ulasti. Tiirkiye'de ise
aragtirmamiz kapsaminda hentiz Yetkinlik Matrisi paylasan girket bulunmuyor.
Yetkinlik Matrislerini, yetkinlik detaylar1 agisindan derinlemesine inceledik. Ozellikle
stirdiiriilebilirlik yetkinli§ine baktiginmzda, Hindistan'daki sirketlerde stirdiiriilebilirligin
bir yetkinlik olarak Yetkinlik Matrisinde yer almasi %68 oraninda, Giiney Afrika’da ise
%33 oraninda artig gosterdi.

Tablo 3: Yonetim Kurulu Yetkinlikleri ve
Yetkinlik Matrisinin Sektér Bazinda Dagilimi

En az bir Yonetim Kurulu
Uyesinin Ozgecmisinde

Yetkinlik Matrisi Paylasiyor

Siirdiiriilebilirligi Yetkinlik

SGS 2020 Siirdiiriilebilirlik Matrisinde Gosteriyor
Tecriibesi Bulunuyor

Otomotiv 8 M6 38
%27 %7 %0

Kimya e A 29

Tiiketim Uriinleri

%48

*17

%4

%43 %21 %0
68
s : _ k27l
%26 #30 *17
0 *59
Makine & Ekipman —
*33 *47 3
7 Fo
Dogal Kaynaklar . . _
*77 *57 %30
. 2 M 61
llag - = =
°31 38 0
. 68 52 L
erakende

Telekomiinikasyon

Enerji Hizmetleri

%29

*15

X X
o o

%38

%50

*15

*42

%0
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[lag sektdriinde Yetkinlik Matrisinde siirdiiriilebilirlik gectigimiz yila kiyasla
%60 oraninda yer aldu. Ilag girketlerinin %92’sinde en az bir yonetim kurulu
tiyesinin 6z ge¢misinde stirdiiriilebilirlik bir yetkinlik olarak yer aliyor. Yine
sektordeki girketlerde Yetkinlik Matrisi paylagsma oraninda %37’lik bir artis
gerceklesti.

Otomotiv sektériinde siirdiiriilebilirligin Yetkinlik Matrisinde yer alma oran:
%85’e ulast1 (2020 Stirdiiriilebilirlik Yonetigim Karnesi'ne gére %58’lik artis)

Dogal Kaynaklar sektoriindeki sirketler ise gegen yil oldugu gibi bu y1l da
stirdiriilebilirligin bir yetkinlik olarak paylasilmasinda 6n sirada yer aliyor.

Tiiketim Uriinlerindeki sirketlerin %48’ ilk kez bu raporlama déneminde
Yetkinlik Matrisi paylagmisg ve sektordeki Yetkinlik Matrisi paylasma oram
da %69’a ulagmugtir. Bununla birlikte, bu matrislerde stirdiiriilebilirligin bir

SGS 2021
SGS 2020

@ GRI

IR) IR

SASB
g UNGC

Diger Sirketler

yetkinlik olarak yer almas: agisindan hala geligim alani bulunuyor.

Tablo 4: Yonetim Kurulu Yetkinlikleri ve

Yetkinlik Matrisini ninisiyatif Bazinda Dagilimi

En az bir Yonetim Kurulu
Uyesinin Ozgecmisinde
Siirdiiriilebilirlik Tecriibesi

Yetkinlik Matrisi Paylasiyor

Siirdiiriilebilirligi Yetkinlik
Matrisinde Gaosteriyor

Bulunuyor

*N %54 33
%43 *36 *12
%81 %68 %61
%53 %50 %23
*79 %55 %37
%47 %50 *17
*78 *53 *36
%46 %32 *8
%63 %50 *30
%28 *30 %4
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« Kiresel inisiyatifleri ya da raporlama standartlarini benimseyen KSL'lerin,

yonetim kurullarinda stirdiiriilebilirlik yetkinligine sahip en az bir iiyeye sahip
olma orani, herhangi bir inisiyatif benimsemeyen sirketlere gore daha yiiksek.

« Entegre Raporlama yapan sirketler, diger inisiyatifleri ya da standartlar1
benimseyen sirketlere gére daha iyi performans gosteriyor. Entegre
Raporlama yapan sirketlerin %81'inde en az bir yénetim kurulu tiyesi
stirdiiriilebilirlik yetkinligine sahip; bu girketlerin %68’1 Yetkinlik Matrisi

yayimliyor, %61’ ise stirdiiriilebilirligi Yetkinlik Matrisinde bir yetkinlik olarak

belirtiyor. Entegre Raporlama yapan sirketleri sirasiyla, SASB raporlamasi
yapan, UNGC imzacsi ve GRI raporlamasi yapan sgirketler takip ediyor.
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lyi Uygulama Ornekleri
YETKINLIiK MATRISI

o, \
) perakende >> el TRUWORTHS
[ 4

BOARD INFORMATION

Age and tenure Independence Gender and racial diversity Board size and turnover
leadership, Policy: The majority of i i Policy: Atleast 30% of the board should comprise of females in the Policy: The board should comprise sufficient directors, having
integrity, experience, i i i No maximum jority v ‘medium term. At least 30% of 7 i " itable diversit i i
limit i ‘the medium term. and in order
annual director evaluation process.
0-Syears @ 2 Male @ 69% (2018:82%) Block @ 23% (2018: 18%) 24
Sioars 1 Fonsle & 3% @0818%) Wite © 7% (s az%] KA
= e
St iine T it g o v b
) I I T Sl
Board expertise Collective exi
50%
1 25%
5%
33%
5
Marketing 17%
Diversity of expertise | Folicy: il i i s
Risk L] <] L] (]
Nomination o o o o o L] L]
Audit o ©
L] L]

Her yonetim kurulu iiyesinin deneyimini yetkinlik matrisinde belirtmistir. <| R>
Farkli politikalar bazinda cesitlilik gostergelerini kapsamli olarak paylagmugtir.

Kaynak: https://www.truworthsinternational.com/annualreport2o19/assets/pdfs/other-reports/integrated-report-2019.pdf, p. 36
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ool A iy BXXaro

Kaynaklar ’ Afrika
POWERING POSSIBILITY

OUR BOARD - SKILLS AND EXPERIENCE MATRIX

Diversity General management experience
.
. H
5 §
E > "
z g - Z 8% g £
H 5 F 5 5 2% s 2 - g 3
£ H g B : 2 E¥_ % % R - £ B
E B a2 5 & S 8. 88 FEx 5 = e g - & 8 2
2 g F ] gy g ¢ 5855 E ¢ 5 5 F 205 ¢
g S > g 2 & eg £ E JE 22 EZ = & g E s 2 £ 2
- = . =% s £ 85 E 5 Ps E® ce § 2 - 3 (]
3 A 3 5 205 &8 5 _ E2 5 §,5%5 % 5% = £ 3 B _ =z 2z %
H 5 2 € 85 £ 5 s ¢ g8 SEZEf: g £ s 8 £ 5 £ E 3
£ g s £ § 22 % 2 E g ot g EEEsgs:vo: 3 ox 2 o?TOE § £ oE &
Qualifications a ® < i ¢ w3 & £ 5 68 & F¥EEEENA 4 X 8 B @ E 3 F O &
GJ Fraser-Moleketi  DPhil Honoris Causa (Nelson Mandela University),
Masters in Administration (University of Pretoria),
Leadership Programme (Wharton), Fellow of the | 2018/05/18 | 1 | 59 | Coloured | Female ° oo 0 0
Institute of Politis (Harvard)
MW Hiahla MA Urban Planning, UCLA School of Architecture
Resigned 31 Dec 2019 | and Planning, Advanced Management
Programme (INSEAD, France), Certificate in 2015/06/04 | § | 56 |Black |Female | 10 | ® | ® el el © ©
Accounting and Finance (Wits Business School
L Mbatha BALLB (University of Lesotho), LLM (University
of the Witwatersrand) 2018/03/07 2 65 Blak Female 10 ® ® © © o ® ® e o e o ° e o o e o e
D Mashile-Nkosi  Small Business Management Diploma (Wits
Resigned 110ct 2019 Business School) 2018/03/06 2 61 Black Female 10 6 o © o e e e e o o o e o e o o o e e o
VZ Mntambo BJuris, LLB (North West University), LLM (Yale) ~ 2006/11/28 13 62 Black Male 17 © © © o o o o o o o o o ® o o o o o o o
LI Mophatiane BA (University of Pretoria) 2018/05/23 2 46 Black Male 1 6 6 e o e e e e o o o o o o o o o e e
M Moffett BCom, (CTA), CAGSA) 2018/05/18 1 60 White Male 25 © ® o o o o e o e o e oo o e o o
EJ Myburgh BEng (Electrical) (Pretoria), BSC (Hons) (Eneray
Studies) V8L 3 6l Whitt Male 10 ® o o o o o o o @ o o o e o o e o o o o
Executive Programme (Virginia)
V Nkonyent ?ig:;’"g‘ Postgraduate Diploma in Accounting.  2014/06/03 6 50 Black Male 17 ® ® o o o e ® © o ® ® o ° e e o e o e
Jvan Rooyen 8Com, BCompt (Hons), CA(SA) 2008/08/13 12 69 Coloured Male 12 © © o ® o o o o e o @ o o o o © ° o o o
PCCH Snyders BEng (Mining), Diploma in Marketing Management

and MCom in Business Management, Mine
Manager's Certificate of Competence (Coal and
Metalliferous)

Asing BSc Eng (Mechanical) (University of Natal), MBA
(University of the Witwatersrand), AMP (INSEAD, ~ 2018/03/07 2 4
France)

2016/07/01 4 59 White Male 14 © o © @ ® © o © e e o e e o e o e o o e

®

Indian  Female 7 © e o o o o o o o e o o o o .

Must have used the skils in the past 20 years
® Significant skills and experience (10+ years, in depth, main focus area, weekly use of skills and “line” accountability)
verage skills and experience (5 - 10 years, ad hoc but regular and fairlyin depth exposure/use of skills monthiy)

vears, very irrequiar

o experience

Water technology

« Yonetim kurulu ¢esitliligini ve deneyim diizeyini farkli kriterler ve genel/teknik
yetkinlikler ayrimiyla Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisinde paylagmigtir.

« Yonetigim, uyum, cevresel siirdiiriilebilirlik, i saglig: ve giivenligi gibi alt dallarda
stirduirtilebilirlik yetkinligini detaylandirmugtir.

Kaynak: https://www.exxaro.com/assets/images/Exxaro-IR-2019_FINAL.pdf, p. 24-25




SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2021

YETKINLiK MATRISI

s = oo Honeywell

—

Global Experience

Innovation and
Technology

Marketing 0
Industries, End-Markets . .
& Growth Areas

Senior Leadership
Experience
(most senior position held)

Regulated Industries / O .
Government Experience

STRATEGIC SKILLS

Chairand Chairand
CEO CEO

No. of Public Company
Boards 110 212
(Current* | Past)

Risk Management O O
Financial Expertise . .

n
ut
o
4
i
=
w
o
>
o
o
w
o
(o]
o

-
g o
g §
&
¥ 9 K4 £ &
& 4 S & ¥ 30 °b
P~ 1 < £ .
§8 59 5 & ¢ £ S F§ £ ¢ s
I r < & N ~ k4 q )
IS £& § g @ 5 F 9 § ¢ v§
g5 £§ & _éf $ $ ¢ & § & §F
28 S 3
§§ of @ ¢ § § ¢ & & &

¢ o O

® 6 6 ©

® & 9 O

Ambas-
ceo Chairand Chairand sador, CEO  Governor CEO vp Four-Star Chairand EVPand
CEO CEO Chair and Senator General CEO CFO
and CEO

110 112 111 113 110 211 115 310 210 211 412

d & IS DD DI O D
@ © & @ 9 & ©® 9 & @ @

o G O

relevant industry)

Technical Expertise (direct, hands-on experience or subject-matter expert during his/her career)
Managerial Expertise (expertise derived through direct managerial experience)

Working Knowledge (experience derived through investment banking, private equity investing, serving as a member of a relevant board
committee at Honeywell or at another public company, or serving as an executive officer or on the board of a public company in the

detaylandirmigtir.

« Teknik, yonetimsel ve caligma deneyimi bazinda Yetkinlik Matrisini

|
Kaynak: https://s27.q4cdn.com/359586471/files/doc_financials /irw/proxy_2020/images/Honeywell-Proxy2020.pdf, p. 8

25




SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2021

Kimya & ABD

& & & o &
R o' ¥/ & @
Qualifications and Attributes &S E S S
.5'?‘,5 Leadership [ ) [ ] [ ) o] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ] [ [ )
— ] |
Manufacturing L] L] ° ° ° L]
R ach Supply Chain L] ° L] ° ] [ ] ° L]
Technology [ ] ° L] ° ° [ ] °
Finance L] ° L] L] ° L] L] L] ° L] L]
Global L] ° L] ° ° L] L] ° L] L]
Risk Management L] ° [ ] L] ° ° ] [ ] ° [ ) [ ]
Marketing o L] o ° [ ] L] o
Demographic Background
Tenure (Years) 7 1 5 17 | 13 3 7 2 4 2 4
Age (Years) 64 63 68 70 | 71 48 67 51 68 60 67
Gender (Male/Female) M F M M M F M F M M F
Race/
African American/Black (] \ ‘ ‘ ‘ (] ‘ ‘
Caucasian/White (o 0o o0 o o o o | @
a Leadership
oy Significant leadership experience with und ding of lex global organizati /11
ava strategy, risk management, and how to drive change and growth.
~ Manufacturing
As a vertically integrated Company, manufacturing experience is important to 6/1
understanding the operations and capital needs of the Company.
Supply Chain
E;\ Directors with expertise in the of the up: and d rs/ﬁ

R_aga relationships with suppliers and customers provide important perspectives on
achieving efficient operations.

Technology
As a diversified technology, sci based C: , directors with technology 7711
backgrounds understand 3M’s 51 technology platforms and the importance of

investing in new technologies for future growth.

Finance

Financial metrics measures our performance. All directors must understand finance /1
and financial reporting processes. All, but one, Audit Committee members qualify as

“audit committee financial experts.”

Global !
Global business experience is critical to 3M’s international growth with 60 percent of 10/11
sales from outside the U.S. in 2019.

Risk Management

Directors with experience in risk and oversight, including cyb ity, 11/1
play an important role in the Board’s oversight of risks.

Marketing

Organic growth is one of 3M’s financial metrics and directors with marketing Yail
expertise provide important perspectives on developing new markets.

« Yetkinlik Matrisinde farkli deneyimleri, demografik ve irk/etnik 6lciitleri

paylagmugtir. .
. Tiim yetkinlikleri detayl olarak paylagmistir. Ayrica, ilgili yetkinliklerin Ky 5‘;
N\ 7

yonetim kurulu tarafindan saglanma yiizdelerini de belirtmistir.

Kaynak: https://s24.q4cdn.com/834031268 /files/doc_financials/2019 /ar/3M-Proxy-2020.web.pdf, p. 7, 8
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YETKINLiK MATRISI

. .
o e v bttty
<\ ;

EUROPEAN PARTNERS

Women on the Board”’ Directors' skills and experience'”

0 0 0 ‘ Coca-Cola system Bottling industry People
1

-6 1 1 13

" 1] 1/1 7 Customer/retail Marketing/PR/consumer Sustainability

Independent Directors on the Board™
(excluding the Chairman)
Digital technology Strategy

00000 B
0000 9 15 7

~ 9/16

 Yonetim kurulunun cesitlilik, denetim, bilgi ve uzun dénemli yetkinliklerini <| R>
Yetkinlik Matrisinde paylagmugtir.

(OWALCO,

Audit/risk/finance

o Ung,
=
s

) @

v
&
N

Kaynak: https://www.cocacolaep.com/assets/Sustainability/Documents/158f6ebdi2/CCEP-2019-Integrated-Report-v2.pdf, p. 59
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v
Dogal ABD
"
= EWMONT.
®
Skills, Qualifications and Experience 2020 Committee
memberships
@ (following Annual Meeting,
z o effective April 21, 2020)
w @ .
9 o g v § w § - = é ‘z( AUDIT
0O 0 & © > £ 23 a g .
o le} o 5 O 8 = 8 3 e Z Chair: Bruce R. Brook
E g a ] E z O uw d n 5 Members: Maura Clark and René Médori
= Z o
8 3 ™ § E w o g E E § fo) Oversight and Areas of Focus:
‘A,_-' a Q 2 Z g g (] E z g = > Integrity of financial statements
6 @ s 330z 5 a S FE R » Compliance
> Internal audit function
Public Company > Independent auditors
. v v v v
CEO Experience & > Auditing matters
Public Company Chair or LEADERSHIP DEVELOPMENT
4 v v 4 v v
Lead Director Experience él AND COMPENSATION
Chair: Veronica M. Hagen
Members: Noreen Doyle and
Extractive Experience <:—:| v v v v v Julio Quintana
= 1 1 ) — — Oversight and Areas of Focus:
. . @, » Compensation and its components
Operational Delivery ©) “ v 4 - < > Senior leadership development,
succession planning
International Business anclalentmanageiient
Experience @ v v v Vv v Vv Vv Vv Vv VvV V > Global inclusion and diversity strategy
> Awards of stock-based compensation
Mergers & Acquisition Se v vy v v v v v v v CORPORATE GOVERNANCE
Experience = AND NOMINATING
Chair: Noreen Doyle
Finance Expertise ﬁlﬁ v v v v v v v v Members: Gregory Boyce, Bruce R. Brook,
Veronica M. Hagen and Jane Nelson
. 8 Oversight and Areas of Focus:
Eeslgn_ated éUd't IE /@ v v v v v »  Director and Chair succession planning
ommittee Financial Expert > Slates of directors and officers
for election
Accounting Experience v v v > Evaluation of CEO performance
» Organization, size, operation, practice,
| B B B . | and tenure policies of the Board
Environmental & Social % v v v v v v v » Independence of directors
Responsibility Experience > Annual Board, Director Peer and
1 S 1 S T T Committee evaluations
X ” - I - M » Board committees
Health & Safety Experience @ » Corporate governance issues
SAFETY AND SUSTAINABILITY
Compensation Expertise “-2 v v v v v v Chair: Jane Nelson
Members: Gregory Boyce, J. Kofi Bucknor
and Matthew Coon Come
Leading Academic @ 4 Oversight and Areas of Focus:
> Health, safety and security issues and
Risk Management management of related risks
Experienceg A v v v Vv Vv Vv Vv Vv VvV Vv VY > Sustainable development,
environmental affairs, community
G /Regul relations, human rights, operational
Afofvgmgnen [Regulatory g% v v v v v v v v security and communications issues,
airs txperience annual Beyond the Mine Report
i > Furtherance of commitment to
Innovationand v v N v adoption of best practices in
Technology Expertise promotion of a healthy and safe
work environment
. o o . P V1. v o v . oL ) 5 AL Co,
« Yonetici ticret ve primleri, is saghig: ve giivenligi, deneyim gibi farkl yetkinlikleri 5”“@%
]
o g o o y
Yetkinlik Matrisinde paylagmuistir. N\

|
Kaynak: https://d18rnop2snwr6d.cloudfront.net/CIK-0001164727/7dacoc89-182c-4726-a817-989bdbo156f7.pdf, p. 19
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ONERILER

Cevresel, sosyal ve ydnetisim ile ilgili finansal performans icin 6nemli ve uzun vadeli
stratejilere uygun gostergeleri belirleyin.

Ekonomik, cevresel ve sosyal konular ve bu konularin yénetisimine iliskin hedefleri yénetici
tcret ve primleriyle iliskilendirin.

Surdurdlebilirlik konusunda kararlihginizi géstermek icin paydaslar 6zenli ve nitelikli bir
bicimde bilgilendirin.

. Surdurtlebilirligi, sirket organizasyonunun tamaminda performans yénetim sistemlerine
entegre edin.
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YONETICi UCRET VE PRiMLERI

Yoénetim ekibini siirdiiriilebilirlik firsatlarina odaklanmaya tesvik
etmek ve strdirilebilirlik uygulamalarinin giinliik karar mekanizmalarina
yerlesmesini saglamak icin, yonetim kurullari performans mekanizmalari
sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim konularindaki 6ncelikleri ile
iliskilendirilmelidir.

Yonetim kurullari, yonetici iicret ve primlerini stratejik
siirdiiriilebilirlik hedefleriyle iliskilendirerek ve performans bazli
odemeleri surdurulebilirlik gostergelerine baglayarak yoneticilerin
strdurdlebilirlige odaklanmasini saglayabilir.

Bulgular
Tablo 5: Yénetici Ucret ve Primleri
SGS 2021 SGS 2020
Yénetici iicret ve primlerini paylasiyor | %1007 %100
Yénetici iicret ve primlerini finansal hedeflerle _ %88
iliskilendiriyor
Yonetici iicret ve primlerini siirdiiriilebilirlik %

hedefleryle liskilendiriyor | 31 29

Cevresel KPG’leri paylasiyor - G12

Sosyal KPG’leri paylasiyor - 7Y

Yénetisim KPG'lerini paylasgiyor | [#12 *7

«  Tum sirketler yonetici iicret ve primlerini paylagmakta, %88’i bu
ucret ve primleri finansal hedeflerle iligkilendirirken yalnizca %31’i
stirdiriilebilirlik hedefleriyle iligkilendirmekte.

«  Yonetici ticret ve primlerini siirdiiriilebilirlik kilit performans
gostergeleriyle iligkilendiren sirketlerin orani %31’e yiikseldi.

o Sirketler, stirduiriilebilirlik kilit performans gostergeleri (KPG) arasinda
%28 oranla en ¢ok sosyal gostergelere odaklanmaktadir. %18’legevresel
KPG’ler ve %12’yle yonetigim ile ilgili KPG’ler sosyal géstergeleri takip
etmektedir.
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Tablo 6: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Kilit Performans Géstergelerinin
Ulkelere, Sektérlere ve inisiyatiflere Gére Dagilimi

Sonug Finansal Suirdiiralebilirlik Cevresel Sosyal Yonetigim
Paylagimi KPG’ler KPG’leri KPG'ler KPG’ler KPG’leri

Tiim Sirketler #100 #88 *31 *18 *28 #12
ULKE BAZINDA
Cin *100 #38 *8 *8 *8 *8
Almanya #100 *100 *29 17 *29 13
Hindistan #100 *75 *7 *4 *7 *7
Giiney Afrika #100 *100 %62 *31 #58 *27
Tiirkiye #86 #50 *0 *0 *0 *0
Birlesik Krallik #100 %98 44 *32 #34 *7
ABD #100 #100 #35 *18 #33 *16
SEKTOR BAZINDA
Otomotiv %92 %92 *23 *23 *23 *23
Kimya #100 %94 *24 *18 *18 *6
Tiiketim Uriinleri #100 %100 %23 #15 *23 *3
Cida #100 #82 *27 *9 *23 *9
Makine & Ekipman #100 #100 *22 15 *22 all
Dogal Kaynaklar #100 #87 63 #40 #60 #23
ilag #100 %92 *42 *8 #33 17
Perakende #100 %92 *3 *0 *4 #4
Telekomiinikasyon %92 *77 #31 15 #23 *8
Enerji Hizmetleri *100 *72 *40 *28 *40 #12
iNISIYATIF BAZINDA

%99 #90 *36 *18 %34 17

#100 *100 %55 %26 #52 *19

%100 %97 %45 %26 %39 %26
@ uncc %99 %90 *40 2 %38 15

Diger Sirketler %98 #81 17 13 il #4
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Stirduriilebilirlik kilit performans gostergelerini (KPG) yonetici ticret

ve primleriyle en ¢ok iligkilendiren iilke Giiney Afrika oldu. Giiney
Afrika’daki sirketlerin %62’si, Ingiltere’deki sirketlerin %441 ve
Amerikan sirketlerinin %351 yonetici {icret ve primleri i¢in belirledikleri
surdiiriilebilirlik KPG’lerini paylasiyor. 2020 Suirdriilebilirlik
Yonetisim Karnesi'nde de ayni iilkeler bu alanda 6nde geliyordu.
Bununla birlikte Almanya, yonetici ticret ve primleri icin belirledikleri
stirduiriilebilirlik KPG’lerini paylagmakta en ¢ok gelisim gosteren tilke;
ozellikle sosyal konulara iligkin KPG’lerde (bir 6nceki yila gére %19’luk
artis).

Dogal Kaynaklar sektoriindeki sirketler, yonetici ticret ve primleri

icin belirledikleri stirdiiriilebilirlik KPG’lerini paylagsmakta ilk sirada
yer aliyor (%63). Bu konuda en geride kalan sektor ise Perakende.
Perakende sektoriindeki sirketlerin 9%92’si KPG’lerini paylasiyor, fakat
stirdiirtilebilirlik KPG’si paylagma orani oldukea diisiik.

[lag sirketleri, yonetici iicret ve primleri icin belirlenen siirdiiriilebilirlik
KPG’lerini paylagsma noktasinda en ¢ok gelisim gésteren sektér oldu
(2020 Siirdiiriilebilirlik Yénetigim Karnesi'ne gére %19’luk artig). ilag
sektoriindeki girketler en ¢ok sosyal konularda KPG’lerini paylagiyor.

Yonetici ticret ve primleri i¢in stirduiriilebilirlik KPG'lerinin
belirlenmesi acisindan, en az bir kiiresel inisiyatif benimseyen Kiiresel
Stirduriilebilirlik Liderleri, herhangi bir inisiyatif benimsemeyen
sirketlere gére daha 6n sirada yer aliyor. SASB ve <IR> Raporlamasi
yapan girketlerin %9o’indan fazlasi yonetici iicret ve primleri i¢in
stirdiirtilebilirlik KPG’lerini paylasiyor.
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lyi Uygulama Ornekleri
YONETICi UCRET VE PRIMLERI

Dogal Giiney ,{é )

LOLY Kl Afrika
......... ynacar gy ANGLOGOLD ASHANTI

2019 DSP performance measure

12.5%

Target
weighting

(30u0V) funbe

Safety, health, environment and community 7 Community: number of human rights violations
1 Alinjuries frequency rate (AIFR) g Number of business disruptions as a result of

community unrest

Major hazard tical control i
Core value: people
Health

plance to
organisational health, welness and fitness for work standards 9 Strategic successor coverage ratio for leadership roles
Completion ofrisk ments per region, including identifcai 40 Key staffretention

of aiitical controls and actions managed to closure

'S

1 Gender diversity

@

Number of reportable environmental incidents at operating mines

Greenhouse gas emissions intensity at gold producing operations,
measured in kg CO,e/tonne

2019 Comparator benchmark group

Anglo American Platinum
Agnico Eagle Mines
Barrick Gold Corporation
B2Gold Corporation
Eldorado Gold Corporation
Evolution Mining Limited
Gold Fields Limited
JAMGOLD Corporation
Impala Platinum Holdings Limited
Kinross Gold Corporation
Newcrest Mining Limited
Newmont / Goldcorp
Sibanye-Stillwater Limited
South32

Yamana Gold Incorporated

« Yonetici ticret ve primleri saglik, giivenlik, cevre, toplum ve insanlarla ilgili <| R>
hedeflerle iligkilendirmigtir. s
« Surdurilebilirlikle ilgili esik degerler, hedefler, sonuglari, bu hedeflerle ilgili % .;,‘j‘%
\

gerceklesen rakamlar: farkli géstergeler bazinda paylagmistir. e
« Muadil sirketlere gore yonetici ticret ve primlerini karsilagtirmig ve bu @
sirketlerin listesini paylagmistir.

Kaynak: https://www.aga-reports.com/19/ir, p. 127, 138, 149, 150
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YONETICi UCRET VE PRIMLERI

Dogal
O 4

Kaynaklar ’ Afrika

Giiney

AL

ANGLOGOLD ASHANTI

)

Threshold Actual 2019
DSP performance measure Weighting measures li achievement %
Financial Relative total 10.00% Halfway between Upper quartile
Measures  shareholder return Median TSR of  median and TSR of
comparators upper quartile comparators 18.88% 15.00%
Absolute total 10.00%
shareholder return US$ COE US$ COE +2%  US$ COE + 6% 18.88% 15.00%
Normalised cash return - 15.00%
on equity ("CROE) Us$ COE US$ COE +2%  US$ COE + 6% 14.00% 22.50%
Production 12.50%  3.280Moz 3.350Moz 3.420Moz 3.280Moz 6.34%
All-in-sustaining costs ~ 15.00%  US$998/0z US$983/0z US$968/0z US$991/0z 10.90%
Future Ore Reserve additions ~ 6.25%
Optionality  (pre-depletion, asset
sales, mergers and
acquisitions) Plus 0.9Moz Plus 1.7Moz Plus 2.6Moz Plus 3.34Moz 9.38%
Mineral Resource 6.25%
(pre-depletion, asset
sales, mergers and
acquisitions) Plus 2.8Moz Plus 5.7Moz Plus 8.5Moz Plus 1.11Moz 0.00%
Threshold Actual 2019
DSP performance measure Weighting measures achievement %
Safety, AIFR - three-year 4.00% 25% =10% 215%
health, rolling average performance performance performance
environment improvement  improvement  improvement
and (4.57) (4.33) (4.09) 3.31 6.00%
community  Major hazard 4.00% 90% of major  92.5% of 95% of major
management critical hazards major hazards hazards
control percentage identified, identified, identified,
compliance assessed and  assessed and assessed and
controlled. controlled. controlled. 98.47% 6.00%
Health - site compliance  1.50%
to the global safety
standards on
organisational health,
weliness and fitness for 90% 100% 99.27%
work standard compliance 95% compliance compliance compliance 2.14%
Completion of risk 1.50%
assessments per region,
including identification 21
of critical controls and Assessments
actions managed to completed
closure 1 2 3 group wide 2.25%
Number of reportable 3.00%
environmental incidents
at operating mines 2 1 0 3 0.00%
Greenhouse gas 2.00%
‘emissions intensity
at gold producing
operations, measured in
Kg CO,e/tonne 7171 7.150 7.121 7.69 0.00%
‘Community: number of  1.50% (0.3)% off base  (0.6)% off base  (1)% off base
human rights violations <2 human = 1 human rights 0 human rights
rights violations  violations violations 0 2.25%
Number of business 2.50%
disruptions as a result of
ccommunity unrest 5 3 1 23 0.00%
Core value:  Strategic coverage ratio  2.00%
People 1:1.375 1:1.5 1:1.75 1:1.375 1.00%
Key staff retention 2.00% 85% pa 90% pa 95% pa 95.5% 3.00%
Gender diversity 1.00% 13% female 15% female 17% female
representation ) { 19.27% 1.50%
Total 100% 103.25%

hedeflerle iligkilendirmistir.

sirketlerin listesini paylagmigtir.

« Yonetici ticret ve primleri saglik, giivenlik, cevre, toplum ve insanlarla ilgili

« Sturdirilebilirlikle ilgili esik degerler, hedefler, sonuglari, bu hedeflerle ilgili
gerceklesen rakamlari farkl géstergeler bazinda paylagmistir.
« Muadil sirketlere gore yonetici iicret ve primlerini karsilagtirmis ve bu

Kaynak: https://www.aga-reports.com/19/ir, p. 127, 138, 149, 150
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YONETICi UCRET VE PRIMLERI

=
Kimya ’ l:in:y SaSDL
b Afrik

REMUNERATION IMPLEMENTATION REPORT

Remuneration as a strategjc enabler

Weighting 2020|  weig

2020 GEC ST targets' Link to value creation

hted

Achievement score %

incentives. in alignment with sharenoiders

* Futue Sasol argets wil befimed up and artcuated 3t
ourinvestorOaybriefig In Novemoe 2020

To drive our top priorities, which Short-term
y Given our commitment and approach o safety we 2high-severtty
are aligned with the delivery of ‘“‘;;;I',V“ e e Ut believe zero harm s possible 5% B 65 es 6 injuries.
our strategy, our executives’ Penaity for fataltes - & fataities %) 3 “
remuneration is linked to key “"m‘g’g:
indi i Year-on-year ncrease in cash £ar g
e P Shw e ewmmon
(IS ESEN RIS b relevant and competitve by improving our gross target e o target
margin reduing
balance sheet Core neadine
- Year-on-year growth in core Decreased earnings Below threshold
Our top priorities headiine earnings. % by38% 0% increased by o%
5.6%
Our Group top priorities
Improving production volumes n our foundation
are determined annually Year-on-year growth in ek ow . e o 08%  09%arowtn
by our Group Executive Frods facilties in the Lake Charls Chemicals Complex to bys% below 2018 5%
Committee in response to Increase earnings and ROIC
i i Didnotachieve the
Strateg the environment in which Delivering projects within estimated time and committed schedule but
. we operate and focus the wpae 159 conts remaimeawiin s Smiesores  ontger
targets organisation on those key 3 practices to increase business value budget givenin i
deliverables that will bring ey 2619 10 the mactst
ROIC us closer to realising our e am of the PP scorecard 5 to encourage the
Toachieve 23,63 outof 27 on usage of Black-owned professiona services and Over-achieved against Exceed stretch
(US$) >12% through the cycle strategy. . 5% ‘the preferential w2 target
>2% uplift by 2022 scorecard Mmeasured entities to émpower themselves on the procurement target Te%
princples of B B8EE %
Under-achieved against 5
our Integal o our culture s that we value and S350
EBIT growth tios for 2020 were: B Coloured employees in serior promote diversity and inclusion while growing the BN Cro opportunites  OPPOrtunites
(USS$ real) >5% CAGR through priorities for2020weres £ posiions. Company TR e wilised ulised
the cycle  Pursue zero harm "
] The decrease in the number o sigrificant fires,
« Nurture our Significant i 5% 23FeRs o% 10FERs 15 FERs
i i i @ 75%
ividend returns stepping foundation business 1 fiazses FER: ey 20l operations and
up payout to 40% of core HEPS
« Sustainable growth We have s long-standing commitment towards
(2,5x cover) by 2022 thereafter et — prematig enesy ficlency (60 35 sy s o L, e
monolpeyCULIGR I USH L efncincy Soutn trcan o il our manufaciuring operatons n supportof s o] ™ mprovement  improvement
(2,2x cover) * Resilient organisation oeeEcra] asset integrity, and we are committed to the global Lmpsement 26
Energy Producivity 10
« Drive customer,
Zero harm operational and capital
at all our operations globally’ excellence s part of plan, no short-term paid for 2020, despite the fact that some of the targets had been met.
71 corporate performance Weighting 2020
targets (CPT)! Link to value creation Achievement
Culture
ensuring engagement and ) 15 compound 1% jevea
growth of all our employees 5% B o 20 impoement e g
Three year
Three-year average ROIC ROIC efiects on earnings return measure in
{excuing asetsuncer Tespectof cpita investment,efective apital % e o RO WA
construction) at 13 times WACC alocation and rving timely project completion By
sasol is tne 6" percentie of Below threshoid
ndex @ 607 percenile performance of the Group's share price over time, 5% Below threshold 0% " theindex 0%
Sas0l TSR vs MSCI World Eneray idends ot 1o o th sorm vane cresed arepercentie of - Above threshold
dividends paid to indicate the tota value created rcen ve thr
Long-term ) index 6 60° percentil P 5% Below threshold % “T"percentie of hod

« Yonetici ticret ve primleriyle ilgili raporu biitiinsel olarak paylagmistir.

« Yonetici ticret ve primlerini stirdiiriilebilirlik gostergeleriyle iliskilendirmig ve
mevcut/6nceki yillarin verilerini paylagmistir.

« Uzun ve kisa vadeli hedefleri belirlemistir.

Kaynak: https://www.sasol.com/sites /default/files/financial_reports/Integrated%20Report%202020.pdf, p. 75
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YONETICi UCRET VE PRIMLERI

Dogal S b Birlesik
Krallk

Kaynaklar

. S

\ ANTOFAGASTA PLC

- R - S [

Link to strategy  People Safety & Competitieness  Growth  Innovation
sustainability
Link to strategy Objective Threshold (0% vesting) Target (50% vesting) Maximum (100% vesting)
g@%@"'”«»@ EBITDA - Mining division (15%)
@.HIL@ Copper production (25%) | 50%]
Ll @ costs 20%)
%Q.HIL@ Growth projects execution (15%) | 50%]
% il Exploration programme (5%)
28 Safety (5%)
8% People (5%)
% &) Environmental performance (5%)
% Social performance (5%) 100%

+ See page 131 for more information

CEOQ’s bonus outcome (% of maximum)
The CEQ’s 2019 bonus outcome was 82.5% of maximum.

Objective Threshold (0% vesting) Target (50% vesting) Maximum (100% vesting)
Overall Group annual bonus score (70%) 75% |
Individual bonus score (30%)
CEO's annual bonus outcome
2019 2019 2019
Threshold 90 Target 100 Maximum 110 2019 Performance 2019 vesting
Weighting  Objective Measure (0% vesting) (50% vesting) (100% vesting)  Outcome score' (% of maximum)
60%  Core business 101 55
15% EBITDA - Mining division? $m 2,036 2,262 2,488 2,359 104 70
25%  Copper production® kt 733.1 756.5-779.2 8033 770.0 100 50
20%  Costs*
Cash costs before by-product credits (17%) $/lb 1.75 1.65 1.55 1.65 100 50
Corporate expenditure (3%) $m 75.6 720 69.9 720 100 50
20%  Busi F 102 60
Measured according to the schedule and budget
15% Growth projects - construction execution® as described in more detail in the footnotes 100 50
5% Exploration programme® 107 88
20% inability and organisational biliti 109 95
5% Safety - Frequency Index - Mining division” Index 1.20 1.00 0.90 0.75 10 100
Measured according to the KPIs and milestones
5% People - Diversity and Inclusion Strategy® as described in more detail in the footnotes 107 85
5% Environmental performance’ 10 100
5% Social performance’® 10 100
Total - pre-adj; 102.8 64
Adjustment for meeting zero fatality target" 19 N/A
Board discretion applied 0.3 N/A
Total - post-adjustments 105 75

« Yonetici ticret ve primleri i¢in i saghg: ve glivenligi, insanlar, cevresel performans,
sosyal performans gibi farkl siirduirtilebilirlik kriterleri belirlenmistir.

- Yonetici ticret ve primlerin amaglari i¢in esik degerler, hedefler, maksimum
degerler paylagilmigtir.

- Esik degerlerin, hedeflerin, sonuglarin, puan ve maksimum degerlerin verileri ilgili
yillar icin belirtilmistir.

|

Kaynak: https://www.antofagasta.co.uk/media/3772/antofagasta-2019-annual-report.pdf, p. 118, 131
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YONETICI UCRET VE PRIMLERI

Dogal

V ° .
Kaynaklar — e— ABD COﬂOCOPhI"IpS

~—
Weighted
Metric Category  Weighting  Metric VCIP Target VCIP Results & Performance Summary Payout  Payout
HSE Total Recordable  Top-quartle  Achieved a new record in salety wih lowest
late erformance and - workforce TRR on record; ranked Best-in-
20%  (TRRY) (relative) industry leader  Class and recognized as HSE industry leader,
buta serious incident resulted in fatal injuries to
a contractor ! 120%  24%
Process Safety Events Continuous A 30% reducton in incidents with only one
) Improvement i 1 process safety event (2 75% reduction
from last year)
Operational®’ Production (MBOED) 1325 Operating performance n fine with target
o producing 1,325 MBOED; challenges i certain
20% ) BUs were offset by better than expected
performance in others
Capital (56) 561 Delvered capital scope within target of $6.18
Operating and 561 Managed operating and overhead osts© 0006 2096
Overhead Costs (56) $6.18, reflective of our ongoing focus on diiving
costefficiencies across our portfolio
Operational See Operational  Achieved or exceeded all operational
Milestones Milestones millestones, except for the start-up of the
discussedon  Montney Gas Plant in Canada, which was
pag impacted due to a third-party pipeline delay
Financial® AdjustedROCE Internal target_ Slihily exceeded internal absolute target (100%
200 (@bsoluteand elative  and outperform  per HRCC)fnished 2nd in peer group (98th
1 peers) peers percentile; 200% payout per matr) 150%  30%
“=  AdjustedCROCE lntemal target  Slihtly exceeded interal absolute target (100% o
(absolute and relative  and outperform  per HRCC); finished 2nd in peer group (95th
o peers) peers percentile; 00% payout per matrix)
Strategic Return of CFO to At least 30% Stockholder distributions exceeded target;
Milestones'” Stockholders distributed ~43% of CFO 1o sockholders by
km% increasing the dividend by 38% (paying $1.58
in dividends) and completing $3.58 in share
repurchases
Strategic Deliver by target Completed sle of UK. assets and entered into
Dispositions date agreements to selassets in Australia West
and Niobrara o N
Production/Year-end 8% Delivered underlying production growth 150%  30%
Debt Adjusted Share £9.7% on a per debt-adjusted share basis,
CAGR exceeding target
Setting and Establish Received emisson reduction projects fom
monitoring integrated BUs and integrating the internal BU emissions
‘emissions reductions management targets and plans with the Company’s long-
targets and governance range plan
system
TSR Total shareholder  Outperform  Finished 4th in peer group (65th percentile:
00 return (relative peer 142% payout per matrix) with absolute TSR of
% | topeers) +1.1% based on 20-day average methodology:  142%  28%
maintained positive TSR and outperformed total
peer and independent peer averages
Total Payout 132%
Category Weighted
Metric Category” Weighting Metric PSP Results & Performance Summary Payout  Payout
TSR Total shareholder 1t in peer group (100th percentile; 200% payout
500 ) return (relative per matrix) for 2017-2019 based on 20-dayaverage 20096  100%
to peers) methodology; outperformed three-year peer average
Financial® Adjusted ROCE 1stin peer group (100th percentile; 200% payout

3005 (absoluteimprovement per matrix)
k relative to peers)
Adjusted CROCE 1stin peer group (100th percentile; 200% payout
(absolute improvement  per matrix)
relative to peers)
Strategic Execute on the Reduced gross debt by $12B, exceeding debt level
Objectives® 09, accelerated value target by $58; single A-rated by all credit agencies;
proposition strategy  exceeded distribution target to stockholders by
returning ~45% of CFO through dividends and share
repurchases; exceeded asset disposition program target
and optimized the portfolio with ~$19B of completed
strategic asset sales
Reduce cost of supply Increased the size of the resource base with <$40/BBL
and advance strategy  WTI cost of supply and reduced the average cost of
for organicresource  supply of these resources 1o <$30/BBLWTI

200% 60%

development and 180% 36%
Improve three-year  Three-year improvements in significant incidents,
HSE performance process safety and TRR; however, a serious incident at a
drilling location resulted in fatal injuries to a contractor
in 2019
Enhance internal Advanced organization and focused on external
izati t engag issues and titical for success
and undertake
external engagement
goals

Total Payout 196%

« Yonetici ticret ve primlerini stirdiiriilebilirlik kilit performans géstergeleriyle
iliskilendirmistir. Bu gostergeler arasinda is saglig: ve giivenligi de bulunuyor.

. Is saghpi ve giivenligi yonetici iicret ve primlerini %20 oraninda etkileyen bir kriter
olarak belirtmis ve SMART hedeflere baglamistir.

« Performans hedefleriyle ilgili verileri paylagmigtir (hedef ve sonug).

|
Kaynak: https://static.conocophillips.com/files/resources/2020-conocophillips-proxy-final.pdf, p. 75, 79
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YONETICi UCRET VE PRIMLERI

< &=
7 Enerji Hizmetleri A

BD

AMERICAN WATER

Percentage
Included in
the

Actual
Corporate Threshold Target Maximum Performance  How We Calculate
Per Per Per Per ( gt he Why We Use this
Measure Factor ighti (Weig| (Weighting| Earned) Measure Measure
Adjusted 50.0% $3.30 $3.59 $3.64 $3.61 Adjusted EPS is diluted  Adjusted EPS is a
EPS (1) (0.0%) (50.0%) (75.0%) (60.0%)  EPS calculated in key measure of our
accordance _wi‘ttf: GAAP ﬁnanctiial ar|1d
as reported in the operational
Company’s audited sﬂgoess. and
consolidated financial  achieving our
statements, adjustedto  earnings and
eliminate the impact of ~ strategic goals
items shown with  creates long-term
respect to 2019 shareholder value
adjusted diluted and provides
eamings per shareas  greater total return
set forth on Appendix A. to our shareholders.
Percentage
Included in
the Actual
Corporate Threshold Target Maximum Performance How We Calculate
Performance  performance Per Per Per [{ ge the Performance  Why We Use this
Measure Factor (Weightil (Wei (! Earned) Measure Measure
Customer 15.0% Third Quartile Second First Quartile ~ First Quartile - A quarterly survey is Our service quality
Satisfaction (0.0%) Quartile (15.0% to Medium conducted by a and customer
(3.75% to 22.5%) (18.8%) third-party firm of issues are a focus
11.25%) random regulated of state public utility
water and commissions in
wastewater evaluating rate
customers. cases.
ORIR (2) 7.5% 1.63 1.30 1.24 1.13 ORIR is a measure  To continue our
(0.0%) (7.5%) (11.25%) (11.25%)  of injuries and momentum toward
illnesses requiring becoming an
treatment beyond industry leader with
first aid for every respect to the
200,000 hours safety and well-
worked. being of our
workforce.
DART Injury 7.5% 1.13 0.90 0.86 0.57 DART injury rate DART reflects
Rate (2) (0.0%) (7.5%) (11.25%) (11.25%) measures the serious incidents
number of OSHA that result in the
defined recordable  employee being
injuries that resulted  placed in restricted
in days away from  duty or time away
work, work from work.
restrictions, or job
duty/position
transfers in the
calendar year per
100 employees.
Environmental 10.0% 10x 20x 25x 20x i We are i
Leadership (0.0%) (10.0%) (15.0%) (10.0%)  leadership is to excellent water
determined by quality, protecting
comparing our the environment
tothe  and maintainit
EPA national our history of
drinking water materially
industry average, complying with,
and assessing how  and in many cases,
many times better ~ surpassing,
we perform minimum
compared to the standards required
industry average. by applicable laws
and regulations.
Operational 10.0% 35.6% 34.5% 2% 34.5% Based onour2019  We want to focus
Efficiency (0.0%) (10.0%) (15.0%) (10.0%) adjusted O&M management on
Improvement (3) efficiency ratio, which  improving the
is the ratio of adjusted overall cost
regulated O&M structure of our
expenses to adjusted regulated
regulated operating  businesses and
revenues, each for improving our
the year ended return on equity.

December 31, 2019.

« Yonetici ticret ve primleriyle ilgili yonetim kurulunun performans kriterlerini

paylagmugtir. Bu kriterler arasinda cevresel liderlik bulunuyor.
. Esik gostergeleri, hedefler, maksimum ve gerceklesen performansin hesaplama

kriterlerini ve detaylarini paylagmigtir.

Kaynak: https://s26.q4cdn.com/y50150140/files/doc_financials /2019 /ar/2020-Proxy-Statement.pdf, p. 47, 48
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ONERILER

Yénetim Kurulu’nun surdarilebilirlik konusunda liderlik etmesini ve yonlendirme yapmasini
saglayin.

Surdurdlebilirlik politikalari belirleyerek stirdirtilebilirlik konusunda kararlilik gosterin;
politikalarinizin ekonomik, cevresel, sosyal konular ve bu konularin yénetisimiyle ilgili tim

gerekli yonleri kapsamasini saglayin.

Sirketin strdurlebilirlik politikalar, calisanlar, tedarik zinciri ve toplumu da dahil edecek
sekilde tim ilgili paydas gruplarini kapsasin.

Sirket politikalarini diizenli olarak gézden gegirin.
Yonetim kurulunun sardirtlebilirlik sorumluluklarini tanimlayin.

Resmt yapilar olusturarak ekonomik, cevresel, sosyal konular ve bu konularin yénetisiminin
yonetim kurulunca diizenli olarak gézden gegirilmesini saglayin.

Sirketin tamamina kademeli olarak suirdurilebilirlik ile ilgili sorumluluk asilayin.
Risklere ve firsatlara odaklanin.

ic ve bagimsiz denetimin tiim énemli ekonomik, cevresel, sosyal konulari ve bu konularin
ybnetisimini, tedarik zincirini ve cografyalari kapsamasini saglayin.

. Yonetim kurulunu degerlendirin; degerlendirmeye ekonomik, cevresel, sosyal konulari ve
bu konularin yénetisimi ile ilgili konulari entegre edin ve sonuglari paylasin.
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YONLENDIRME ve GOZETIM

Yonetim kurulu, girketi yonlendirmekle yiikiimliidiir. Sirketlerin risk
yonetimi yapmalari, strdurtlebilirlikle ilgili firsatlardan yararlanmalan
ve daha surdurulebilir bir gelecek yaratilmasinda liderlik roli tistlenmeleri
icin dogru yonlendirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu, strdurilebilirlik
ile ilgili konularin sirket stratejisine entegre edilmesini ve sirketin
politika ve uygulamalarina yansitiimasini saglamalidir. Sorumlu
yonetim kurullari; cevresel, sosyal, ekonomik konulari ve bu konularin
yonetisimini, sirketin degerlerine, politikalarina ve stratejilerine entegre
ederek stirdtirtlebilirlik konusundaki yénlendirmenin kapsayiciligini
saglayacak sekilde yonlendirme yapar.

Yonetim kurulunun gézetim rold, etkili bir i¢ kontrol mekanizmasinin
kurulmasini, denetim organlarimin bagimsizhgimin ve siki bir uyumun
saglanmasini, sirket biinyesinde ve deger zincirinde etik degerlerin ve

is tutumunun izlenmesini ve dig raporlama ve kamuya aciklama
siireclerinde seffaflik saglanmasini gerektirir. Strdtirilebilirligin
gozetimini iyilestirmek icin stirdurtilebilirlik performansinin etkili takibi ve
yonetim kuruluyla iletisimi esastir.

Surduralebilirlik yonetisimi icin, yonetim kurulu diizeyinde Yonetim
Kurulu Gézetim Komitesi veya Siirdiiriilebilirlik Komitesi

gibi yapilar olusturulmalidir. Yonetimin sorumluluklari da agikca
tanimlanmalidir. Yonetim kurulu, etkili gézetim saglamak icin i¢ ve dis
denetim fonksiyonlarini iceren bir glivence sistemi benimsemeli ve
surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari degerlendirmek amaciyla 6nemli
bilgilerin yonetim kuruluna zamaninda raporlanmasini saglamalidir.

Bulgular
Sirket Politikalar

Suirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in, girketin deger yaratma kabiliyeti
ile ilgili kritik olan konularda sirket ve caligan davranigini yoénlendirecek
stirduriilebilirlik politikalar: ve uygulamalar: olugturmak gerekir.
Aragtirmamiz kapsaminda inceledigimiz politikalarin bir listesi, sonuglarla
birlikte agagidaki tabloda verilmigtir.

L]
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Tim ) " Giiney - Birlesik
Sirketler Gin Almanya  Hindistan Afiika Tiirkiye Kralhk ABD

——— Tablo 7: Siirdiiriilebilirlik Politikalarinin Ulkelere Gére Dagilimi ————

CEVRESEL *100 *100 *100 *100 #100 #100 #100
Su %92 %96 #100 *100 %86 %95 *100
iklim Degisikligi *100 %96 %96 *100 *100 #100 #100
Enerji #100 *100 *100 *100 *100 *100 #100
Atik & Paketleme %92 *100 *100 #100 *100 %98 *100
Biyocesitlilik %9 %5§ %79 %5 %93 %73 %9

Tehlikeli Maddeler %85 %100 %86 %85 %85 %83 %84

Sorumlu Tedarik #69 *96 *93 %96 *86 *85 82

SOSYAL #100 #100 *100 100 #100 #100 #100

insan Haklan & Calisan Kosullan #85 *100 *100 *100 *100 *100 #93

Calisan Haklari #85 %96 %96 %92 %93 *90 *76

is Saglig1 ve Givenligi ¥100 %100 %100 %100  *100  *100  *100

esitlilik & Kapsayicilik %92 %100 %100 *100 *100 *100 %100
S psay

Kapasite Gelistirme & Calisan Refah %92 *100 *100 *100 *100 %98 #100

Uriin Tasarimi & Portfolyo %92 *100 *100 %92 *100 %93 %04

Veri Giivenligi & Muisteri Gizliligi %92 #100 %96 #100 #100 %95 *#100

Sosyal Sorumluluk & Yerel Halk %92 %88 #100 %92 #100 %88 *78

YONETISIM #100 #100 *100 *100 #100 #100 #100

Yonetim Kurulu Gesitliligi #85 #88 #89 *96 *79 *100 #93

Risk Yonetimi %92 #100 *100 *100 *100 *100 #100

Tedarik Zinciri Davranig Kurallari *77 #100 #89 *100 *7 %98 #100

Uyum #100 #100 #100 #100 #100 *100 *100

is Etigi 85 %96 %100 %100  *100  *100  *100

Yolsuzlukla Miicadele *100 *100 *100 *100 *100 *100 %98

Yonetici Ucret ve Primleri %92 #100 *100 %85 *100 #100 *100

Bagislar %62 *67 *89 *77 *#100 *95 90

iliskili Taraf islemleri *77 %96 100 %96 *86 *98 90

Yedekleme Planlamasi %38 %96 %82 %92 *71 *100 %98
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Kiiresel Suirdiirtilebilirlik Liderlerinin (KSL) timii C, S, Y politikalarini
paylasiyor (tiim girketler i¢cin %100).

Cevre Politikas1: Sirketlerin hepsinin enerji politikas: var. Sirketlerin
%90’'indan fazlas: iklim degisikligi, atik ve paketleme ve su
konusunda politikalara sahip. 2020 Strdiiriilebilirlik Yonetigim
Karnesi'nde de vurguladigimiz gibi sorumlu kaynak kullanima,
tehlikeli maddeler ve biyocesitlilik tizerine politikalarda gelisime
acik alanlar bulunmakta (Biyocesitlilik %18, Tehlikeli maddeler

%17, Sorumlu kaynak kullanimi1 %11 oraninda artig géstermistir).
Tum tilkeler biyogesitlilik ile ilgili politika paylagiminda geligim
gostermigtir.

Sosyal Politika: Kiiresel Strdiiriilebilirlik Liderleri'nin (KSL) tamami
ig saglig1 ve giivenligi politikasini belirlemistir. KSL’lerin %9o’indan
fazlasinin girket politikalar cesitlilik, kapasite geligtirme ve ¢aligan
refahi, insan haklari, caligma uygulamalar, veri givenligi ve miigteri
gizliligi ve tirtin tasarimi ve portfoyii ile ilgili konular: kapsiyor.
Sosyal sorumluluk, toplumsal konular ve caligan haklariyla ilgili
politikalarda iyilegsme firsati bulunmaktadir. 2021 Stirdiiriilebilirlik
Yonetisim Karnesi'nde veri giivenligi ve miisteri gizliligiyle ilgili
politika belirlenmesinde gelisme kat edilmistir (%9 artig). Giiney
Afrika, Amerika ve Almanya sirketleri veri glivenligi ve miuigteri
gizliligi alaninda %10’dan fazla artis gostermistir.

Yonetigim Politikast: Kiiresel Stuirdiiriilebilirlik Liderleri’nin
yonetigim politikalari; yonetici ticret ve primleri, yolsuzlukla
miicadele, tedarik zinciri davranig kurallari, iligkili taraf iglemleri ve
yonetim kurulu cesitliligi gibi konular1 kapsamaktadir. Yedekleme
planlamasi ve bagislar yonetisim politikalar1 arasinda en az yer alan
konulardir. Politika belirleme ag¢isindan bir 6nceki yila kiyasla en
¢ok gelisme gosterilen konular sirasiyla Yonetim Kurulu Cesitliligi
(+%18), Yedekleme Planlamasi (+%r17) ve iligkili Taraf islemleri
(+%13) oldu. Yedekleme planlamasinda en yiiksek gelisim Almanya,
Hindistan ve Tiirkiye'de goriildii . Bagiglarla ilgili politikalarin
belirlenmesi, gecen yil oldugu gibi bu yil da en ¢ok gelisim
potansiyeli bulunan alan olarak kargimiza ¢ikiyor.

Yonetim Kurulu'nun Gozetim Sorumluluklari

Yonetim kurulu; stirdiiriilebilirlik konularinda gozetim saglamak, risk
istahini gézden gegirip uygun karar vermek ve girket organizasyonu
genelinde uygulamalari izlemekten sorumludur. Yonetim kurulunun
gozetim roli; etkili bir i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasini, denetimin
bagimsizhigini ve denetime uygunlugun saglanmasini, girket ve deger zinciri
icindeki etik ve ig davraniglarinin takibini ve dig raporlama ile kamuyla

bilgi paylagiminda seffaflig1 kapsar. Stirdiirtilebilirlik performansinin etkin
bir sekilde takip edilmesi ve yonetim kuruluyla iletigimi, siirduiriilebilirlik
gozetiminin kalitesini artirmak i¢in ¢cok 6nemlidir.

43
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Yonetim kurullari, nemli konularin gézetimi i¢in siirdiiriilebilirlik ile ilgili
sorumluluklarini bir “Surdiiriilebilirlik Tuztgu” ile agik¢a tanimlamalidar.
Bu tiiziik, kurulun stirdiirtilebilirlik konularindaki gézetim kapsamini
acikca belirlemeli, girketin 6ncelikli siirdiiriilebilirlik konularina daha

fazla yer vermeli, is stratejileri ve 6ncelikleri birbirleriyle iligkilendirmeli

ve girketin risk yonetimi sistemleriyle entegrasyon icin bir ¢erceve
saglamalidir. Tuiziik, agagidaki alanlar1 kapsayabilir:

Tablo 8: Yonetim Kurulu Tuzugii

Tim
Sirketler

' - Gii - Birlesik
Cin Almanya  Hindistan Aflilr?kegl Tiirkiye Kl:afi‘l%i( ABD

Yonetim Kurulu Tiiziigiiniin Kapsadig1 Konular

Cevresel Konular 62 %92 #100 #100 *79 *90 %94

insan Haklari %46 %79 #100 #100 %93 %93 %94

Calisan Haklari *46 *63 #100 %96 *7 #88 %92

Miisteri/Toplumsal Konular 62 *58 #100 #100 *79 %93 %98

Onemlilik Esiginin Belirlenmesi *23 #38 #75 *73 64 #61 *73

Tedarik Zinciri Davranig Kurallari #69 %96 #89 #96 *86 *90 #96

Yonetici Ucret ve Primleri %85 *100 %100 %96 %86 %95 %98

Yedekleme Planlamasi %54 %96 %82 %92 *79 %100 %92
i Etigi

Yolsuzlukla Miicadele

*85 %96 #100 *100 %93 %98 #100

*85 #100 #100 *100 %93 %98 #88

iliskili Taraf islemleri %92 %33 %100 %85 #79 %90 *30

Bagislar (Or: Politik) %54 *29 #86 65 %93 *76 #61

Diizenlemelere Uyum *77 %96 #100 %96 %93 #95 #38

Tiiziikte Paylagilan Yonetim Kurulu Sorumluluklari

Gelisim Planlamasi *38 #96 #82 #96 %64 #100 %98

Yonetim Kurulu Bagimsizli *77 #83 #100 *100 93 #100  *100

Bilgiye Erisim/Bagimsiz Tavsiye #38 83 %61 *96 *79 %95 #82

Egitim/Oryantasyon *77 %92 %96 *96 7 #100 %92

Yénetim Kurulu Oz Degerlendirmesi %54 *75 #100 #100 #93 #100 *100

Uyelerin Sorumluluklari *100 #96 #100 *100 *100 #100 #100

Komiteler #100 *100 #100 #100 #100 #100 #100

Gikar Gatismasi ve lliskili Taraf Islemleri %92 #100  *100 %92 %100 %98 86

Davranis Kurallari %92 #100 *100 #96 *86 %98 %98
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Yonetim kurulunun gozetimi konusunda 2020 Siirdiriilebilirlik
Yonetisim Karnesi'ne gore en cok gelisme gosterilen alan Miisterilere/
Topluma iligkin konular oldu (+%18, 2021 Siirdiiriilebilirlik Yonetisim
Karnesi: %89).

Miigteri/Topluma iligkin konulari, yénetim kurulunun énemlilik
esiklerini belirlemesi konusundaki liderligi takip ediyor, fakat bu alanda
hila gelisim potansiyeli bulunuyor (+%12, 2021 Siirdiiriilebilirlik
Yonetigim Karnesi: %62).

Bir diger geligim alani bagis politikasi. Bagiglara iligkin politika
belirlenmesinde ve yonetim kurulunun gézetiminde bir 6nceki yila gére
ilerleme gortilmekle birlikte (+9613; 2021 Stirdiirtilebilirlik Yonetisim
Karnesi: %60) gelisim potansiyeli hdla mevcut, 6zellikle Almanya ve
Amerika’daki girketlerde.

Bilgiye erisim/bagimsiz tavsiye, yonetim kurulu tiiziiklerinde siklikla
listelenmekle birlikte, hil4 en ¢ok geligim potansiyeli barindiran alan
(2021 Siirduriilebilirlik Yonetisim Karnesi: %381).
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'SGS 2021
SGS 2020

Tiim Sirketler

Cin

Almanya

Hindistan

Giiney Afrika

Tiirkiye

Birlesik Krallik

ABD

Siirdiiriilebilirligi

Tablo 9: Siirdiiriilebilirlik Alaninda i¢ Denetim

Bagimsiz Denetim ve Bilgiye Erisim

Cevresel, sosyal, ekonomik konularin ve bu konularin yonetisiminin
performansi ve siireclerinin bagimsiz denetimi, geffaflik icin énemlidir.
Stirduriilebilirlik konularinda dig giivencenin yaygin olmamasinin

bir nedeni de stirdiiriilebilirlik raporlamasinin ¢ok cesitli konularda

hem nicel hem de 6l¢tilmesi zor nitel dl¢iitler igermesidir. Ayrica,
stirdiiriilebilirlik konularinin 6nemliligi, sektore ve hatta sirkete bagh
degisim gosterebilir. Stirdiirtilebilirlik konulari ile ilgili tutarl ve bagimsiz
giivence/denetim yontemleri, stirdiirtilebilirlik raporlamasinda belirli
standartlarinin olugsmasini destekleyebilir. Béylece tedarik zincirine yonelik
stirdiiriilebilirlik performansi kargilagtirilabilir olur ve standartlagtirilmig
veriler ile takip edilebilir, yatinmcilarin karar verme siireglerinde
kullanilabilir hale gelir.

Cevresel Sosyal Yonetisim Dogrudan
Konulan Konularn Konular Yénetim Kuruluna

Kapsiyor Kapstyor Kapsiyor Kapstyor Raporluyor
*e8 "5 %88 %7 Moo
%94 12 *75 *93 %93
00 %5 %5 <00 <00
%93 %64 %71 %93 %93
00 %100 <100 100 %100
%93 %69 %72 *93 *86
00 %100 %100 %100 %100
%91 %82 %82 %91 %100
%6 1 ¢ %2 =00
*97 *72 *86 *93 *100
o0 M %e3 %3 00
*100 *58 %67 *100 83
00 ™0 %88 M0 00
%95 *85 *85 *93 *98

*e4 . M3 %5 *e4 . M00
%94 *61 *63 *94 89
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Tablo 10: Siirdiiriilebilirlik Alaninda Bagimsiz Denetim

[SGS2021 i diiriilebilirlizi Cevresel Sosyal Yonetisim Tedarik
iurduruleblllrllgl Konulan Konulari Konulan Zincirini
SGS 2020 Fapsiyor Kapsiyor Kapsiyor Kapsiyor Kapsiyor
—_— N L e
%80 *73 *67 %58 %47
cin | 6200 38 %54 46 23
%57 %43 *57 %43 %29
00 *e6  *e6 e M2
Almanya
%93 %90 %83 *76 %62
g | 39 %89 ™86 | "8 "8
%85 *76 *73 *79 %52
Guney Afiks | BBUCCIE PBNIIINEN PRSI 62 65
%93 *86 *86 %72 %48
Tiirkiye - - - - -
%42 %42 %25 *17 *8
skt | HEDDIN  [EGNNNN NN 2 O SSEEN
*80 *68 %63 %63 %49
e | B e e %63 %51
%78 %74 %57 %37 %48

« 2020 Siirdriilebilirlik Yonetigim Karnesi'ne kiyasla, KSL'ler
i¢ denetimin suirdiiriilebilirlik konularini kapsamasi agisindan
geligim gosterdi (C: +%14, S: +%12, Y:+%4). Ulke bazinda
degerlendirdigimizde, Almanya ve Tiirkiye’deki sirketlerde 6zellikle
sosyal konularda bu denetimler gergeklesiyor (+%25). Tiim girketlerin i¢
denetim fonksiyonlari, Yonetim Kurulu'na raporluyor.

« Bagimsiz denetimin siirduiriilebilirlik agisindan kapsamu da artig
gosterdi. Yonetisim ile ilgili konularin bagimsiz denetimde kapsanma
orani %11 artt1 ve béylelikle cevresel ve sosyal konularla arasindaki fark
azaldi.

« Bagimsiz denetimin tedarik zincirinikapsamasinda bir 6nceki yila gére
gelisim gézlendi (+%12, 2021 Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi:

%59).
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lyi Uygulama Ornekleri
SU SORUMLULUGU POLITIKASI

O Dogal >‘ Giiney
Kaynaklar Afrika
4

Anti-Bribery and Corruption Policy 9 ple Policy - Group Harassment. <

(PDF - 302KB) = (PDF-2uB) =

Community Policy < People Policy - Sexual Harassment <

(PDF -946K8) = (PDF -773K8) -

@  CimateChange poiicy o @ FskManagement policy &

(PDF - 533KB) = (PDF - 3i6KE =

Environmental Policy. < Stakeholder Relationship And Engagement Policy

(PDF - 546K8) i (POF -372K8) =

Group Diversity Policy s Sustainable Development Policy <

(PDF - 383K8) =2 (PDF-789K8) =

@ Croup Whistieblowing Polcy 0 @ Texsvategyandpolicy .

DF - 18KB b (PDF - 26K8) =

Human Rights Policy. < Management Policy <

(PDF - 433K8) = (POF - 663K8) =

Materials and Supply Chain Stewardship Policy 5 Water Stewardship Policy s

(POF - 376K8) i (POF - 334K8) -
Occupational Health and Safety Policy 4
(PDF - 546K8) =

mFIELDS

GOLD FIELDS LIMITED
WATER STEWARDSHIP POLICY STATEMENT
Access to clean water is a fundamental human right and a vital resource for Gold Fields’ mining and ore

processing activities. As water is a shared resource, we are committed to responsible water stewardship,
in particular in the catchments within which we operate. Managing our impacts on water users and

is essential to maintaining our licence to operate.
To attain this vision, we at Gold Fields commit to i i ing our water ip
performance by:

complying with regulatory requirements and obligations relating to industry rules, codes and
standards to which we subscribe
applylng sh‘ong and transparent corporate water governance by:

and for water, from board and corporate to site

levels
integrating water into business planning, including company strategy, investment planning and
integrated mine closure planning
publicly reporting water performance, material risks, opportunities and management responses
using industry metrics and recognised approaches
ensuring consistent security of water supply for our operations without compromising catchment users
or the environment
regularly updating our water security risks, including those related to climate change, for all
operations, with long-term operational plans to mitigate them
effectively managing water at our operations by:

proactively reducing social and environmental impacts and risks

|nvesl|ng in relevant solutions for efficient utilisation of water at our operations
. ppropriate level of and training
« setting oonlext relevant water performance targets at each site
ensuring all employees have access to clean drinking water, gender-appropriate sanitation facilities
and hygiene at their workplace
. ing to achieve and water use through:
engaging proactively and |nc|us|vely with stakeholders, especially those in our host communities,
that may influence or be affected by our water use and discharges
supporting water stewardship initiatives that promote better water use, effective catchment
management and contribute to improved water security and sanitation.

Everyone working for, on behalf of, and third parties to Gold Fields’ operations plays an active role in
achieving these commitments by:

e encouraging business partners, and suppliers to adopt similar

o adhering to this Water Stewardship Policy Statement.

Tiim politikalar biitiinsel olarak paylagmistir. <| R>
« Su sorumluluguyla ilgili politika belirlemistir ve paylagmugtir.
Su performansini uzun vadeli net hedeflerle takip etmisgtir.

Kaynak: https://www.goldfields.com/pdf/about-us/corporate-governance/policies/water-stewardship-policy-statement.pdf,
https://www.goldfields.com/policies.php
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ONERILER

Ekonomik, cevresel, sosyal konular ve bu konularin yénetisimi ile ilgili kilit performans
gostergeleri ve SMART (spesifik, 6lciilebilir, kabul edilen, gercekgi, zamana bagli) hedefler
belirleyin, gelisimi takip etmek icin sonuglari gézden gegirin, raporlayin.

. Surdurulebilirlik konusunda gelisim géstermek icin sonuglari ve uygulamalarinizi paylasin.

Surdurtlebilirlik performansi yaklasiminizda tim ¢alisanlari, cografyalari ve tedarik zincirini
kapsayin.

. Maddi olmayan kavramlar (sirket kiiltiirti, insan kaynaklari, cesitlilik, kapsayicilik vb.) 8lgmek
icin guivenilir ve tutarli géstergeler gelistirin.

Entegre bir raporlama gercevesi gelistirmek (stirdtrilebilirlik veri, metodoloji ve dlciitlerinin
standart hale getirmek) icin is birligi yapin.

. Olgutlerin degeri ve karar verme siireclerine yarar hakkinda geri bildirim yapin.

. Sirket ve paydaslari icin énemli olan ekonomik, cevresel, sosyal boyutlar ve bu boyutlarin
yénetisimi ile ilgili konulari tanimlayin ve énceliklendirin.

. Onemlilik matrisi paylasin.

. Onemli konularda paydaglarla iletisim kurarken raporlamay bir seffaflik araci olarak kullanin.
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BOLUM II -
SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSI

Olciilebilen performans iyilestirilebilir. Cevresel, sosyal ve
yonetisime iliskin kritik performans sonuclarinin paylasiimasi, sirketin
surdurulebilirlik hedeflerine yonelik attigi adimlari gosterir. Boylelikle,
diger paydaslarin sirketin surdirtlebilir deger yaratmasina dair duydugu
gliven artar. Bunun yani sira sonuclari paylasmak, diger sirketlerle
karsilastirmali degerlendirme yapma firsati olusturarak 6grenme hizini
artirir.

Hem sirket hem de sirketin paydaslari icin seffaflik, hesap
verebilirligi beraberinde getirir. Cevresel, sosyal ve yonetisim ile
ilgili sonuclarin daha seffaf raporlanmasi, sirketin strduralebilirlik
konusunda gosterdigi faaliyetleri daha iyi paylasmasini ve béylelikle
sirkete duyulan gliveni artirir. Bu da paydaslar, surdurdlebilirlik
hedeflerine katkida bulunmaya tesvik eder. iklim degisikligi gibi
strdurulebilirlikle ilgili nemli sorunlar ele almak icin bir¢ok paydas
grubunun uzun vadede is birligi halinde olmasi gerekir. Bu is birliginin
etkili ve uzun 6mdirlti olmasi icin de paydaslar arasinda giivenin temini
esastir.

Onemlilik analizi, sirketlere yaptiklari is icin en kritik olan ekonomik,
cevresel ve sosyal konulara iliskin yonetisimi gerceklestirerek,
stirdurdlebilirlik calismalarinda 6nceliklendirme olanagi sunmanin yani
sira, sirketlerin stirdirulebilirlik raporlama sistemleri ve paydaslarla
kurduklari iletisim icin de bir cati gérevi gorir. Performans agisindan
onemli konular zaman icinde degisim gosterir. Bu nedenle paydaslarla
stirekli etkilesim icinde olarak 6nemlilik analizinin dénemsel

olarak degerlendirilmesi, sirketlerin hem uzun hem de kisa vadede
performanslari ve paydaslari icin kritik stirdiriilebilirlik calismalarina
odaklanmasi icin buytik 6nem tasir.
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SURDURULEBILIRLIKTE BUTUNSEL YAKLASIM

Surduralebilirlik Yonetisim Karnesi© surdirtlebilirlik performansini
buttinsel bir yaklagimla ele alir. Politikalari, énceliklendirilen konular ve
paylasilan sonuclarin cevre, sosyal konular, yolsuzlukla miicadele gibi
alanlari, tedarik zincirini, tirlin yasam doéngustint, tim paydas gruplarini,
sirket organizasyonunun tiim seviyelerini ve tim cografyalari kapsamasi
gibi cok yonli olarak degerlendirir. Stirdiirtlebilirlik Yonetisim Karnesi,
kilit performans géstergeleri bazinda sirdurilebilirlik performansinin
kapsamini degerlendirir. Ayrica, farkli cevresel, sosyal ve yonetisim
kategorileri bazinda politikalarin, kilit performans gostergelerinin ve
hedeflerin belirlenmesini, sonuclarin paylasilmasini ve ilgili sonuglarin
degerlendirilmesi inceleniyor.

Bulgular
Onemlilik

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) yonergelerine gére ‘6nemli konular’,
genel anlamda bir kurulugun kendisi, paydaslar1 ve bulundugu toplumun
geneli i¢in ekonomik, ¢evresel ve toplumsal deger yaratma, bu degerleri
koruma ve stirdirme kabiliyetini etkileyen unsurlardir. Yatinmecilar,
portféylerindeki girketlerin finansal performansi ile, cevresel, sosyal ve
yonetisimle ilgili konulara stirdiiriilebilirlik agisindan planli ve kararh bir
yaklagim benimsemesini ve bunu agikca gostermesine giin gectikce daha
cok dikkat etmektedir.

Smifinda en iyi sirketler, cevresel, sosyal ve yonetisim konularinin goreceli
olarak, 6nemi hakkinda bilgi edinmek ve siirdiirtilebilirlik ¢caligmalarinda
maksimum etki saglayacaklar1 alanlar 6nceliklendirerek bu alanlara
yonelmek adina 6nemlilik analizine bagvurmaktadir.
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— Tablo 11: Onemlilik Kriterleri Degerlendirmesi ve Onemlilik Matrisi —

SGS 2021 SGS 2020
Onemli konularin belirlenme siirecini paylasiyor %90 %75
Onemli siirdiiriilebilirlik konularinin listesini paylagiyor %89 %78
Cevresel konulari paylasiyor %38 %77
Sosyal konular paylasiyor | %87 *77
Yénetisim konularini paylasiyor | %82 *74
Onemli konularin degerlendirmesini paylasiyor *79 %68
Sirket icin 6nemli konularin degerlendirmesini paylasiyor *79 %68
Paydaslar icin 6nemli konularin degerlendirmesini paylasiyor *72 *53
Onemlilik matrisi paylasiyor G *46

Sirketlerin %89’u 6nemli ekonomik, cevresel, sosyal konulari ve bu
konularin yénetigimini; %9o’u ise énemli konular1 se¢gme siirecini
paylasiyor. Titketim Uriinleri sektériindeki tiim sirketler ve Dogal
Kaynaklar sektériindeki sirketlerin %95’inden fazlasi 6nemli konularin:
ve bu konular se¢me siirecini paylasiyor.

Sirketlerin %79’u sirket i¢in 6nemli konularin degerlendirmesini,
%72’si paydas icin 6nemli konularin degerlendirmesini paylagiyor.
2020 Siuirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi'ne gore paydaslar i¢in 6nemli
konularin paylagilmasinda %19 oraninda bir artis gergeklesti.

Almanya ve Cin sirketleri 6nemli konularin paylagiminda 6n
siralarda yer aliyorlar. Yine de, tim tlkeler i¢cin 6nemlilik matrisinin
paylasiminda gelisim potansiyeli mevcut.

Orneklemimizdeki sirketlerin yalnizca yaris1 énemlilik matrisi
paylagmakta. Gelisime acik olan bu alanda, 6nemlilik matrisi paylagan
sektorlerde ilk sirada Kimya (%678), son sirada ise la¢ sektorii geliyor

(%633).
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Tablo 12: ®nemli Konularin Listesi

Cevresel Konular #88
Su *60
iklim Degisikligi/Emisyon 83
Enerji %62
Atk #64
Biyogesitlilik *36
Kimyasal & Tehlikeli Maddeler #28
Sorumlu Tedarik #38
Sosyal Konular *87
insan Haklari %60
Calisan Haklari #30
is Saglig1 ve Giivenligi *72
Cesitlilik ve Kapsayicilik #67
Kapasite Gelistirme & Calisan Refahi *70
Uriin Tasanimi & Portfolyo %53
Veri Giivenligi & Miisteri Gizliligi *42
Sosyal Sorumluluk & Yerel Halk %44
Yonetisim Konulari *82
Yonetim Kurulu Cesitliligi *12
Yénetici Ucret ve Primleri *2
Uyum *39
Etik #52
Yolsuzlukla Miicadele #34
Tedarik Zinciri Davranig Kurallari 17
Ekonomik Konular *79
Miisteri Deneyimi & Memnuniyeti *44
Karlilik & Ekonomik Performans #43
Teknoloji & Inovasyon %55
Tedarik Zinciri Yonetimi %54
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«  Onemli konular i¢inde ilk sirada Iklim degisikligi geliyor (%83). Bu
alany, Ig saglig1 ve giivenligi (%72) ve Yetenek gelistirme (%70) takip
ediyor. Ulke bazinda baktigimizda ise Iklim degisikligi en cok Cin ve
Alman girketleri tarafindan énemli olarak belirtilirken, Enerji, Teknoloji
ve Inovasyon konular goreceli olarak en cok Cin sirketleri tarafindan
belirtilmistir.

. Iklim degisikligi, Atik ve insan haklar1 konulari, Titketim Uriinleri
sektoriindeki tiim girketler tarafindan 6nemli olarak belirlenmigtir. Bu
sektorii, Tklim degisikligi ve Atiklar konusunu énemli olarak belirleyen
Dogal Kaynaklar sektoriindeki sirketler takip ediyor (%9o’dan fazla
oranla).

« Tiiketim Uriinleri ve Dogal Kaynaklar sektériindeki sirketlerin
%8s’'inden fazlasi tarafindan Ig saghig: ve giivenligi 6nemli konular
arasinda belirtilmigtir.

« Ekonomik alandaki 6nemli konularin belirlenmesinde tiim sirketler i¢in
gelisim firsati mevcut.

« Kuresel inisiyatiflerden birini benimseyen sirketler, hem 6nemli
konular paylagiyor hem de nasil belirlendigini paylasiyor (%94 ten
fazlasi).

« Insan haklar konusu, sirketlerin %9o’undan fazlasi tarafindan énemli
olarak belirlenmistir (Herhangi bir inisiyatif benimsemeyen sirketlerin
ise 6nemli konular arasinda insan haklarina yer verenlerin orani %7s).

o Iklim degisikligi, sirketlerin %80’inden fazlasi tarafindan énemli olarak
belirlenmistir.

« UNGC girketlerinde snemli konular arasinda en ¢ok belirtilenler Ig
sagligi ve giivenligi ile Yetenek gelistirme (%80’den fazla).

iklim degisikligi 5nemli konular arasinda ilk sirada yer aliyor (%83), aymt
zamanda biitiinsel olarak raporlamada da en ¢ok benimseniyor (%7s5).

Kiiresel Suirdiiriilebilirlik Liderleri; cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili
konulari, sirket politikalar, kilit performans gostergeleri ve sonuglarina
basariyla entegre etmesine ragmen hila geligsime acik alanlar mevcut.
Aragtirmamizda sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili belirli
kategorilere yonelik sirket politikas, kilit performans géstergesi, hedef,
sonug paylasimi ve sonug degerlendirmesi ortaya koyup koymadiginm
degerlendirdik. Bulgularimiza gore Kiiresel Stirduiriilebilirlik Liderleri'nin
%811 cevresel, %68’ sosyal, %8411 ise yonetigim ile ilgili konularda diizenli
raporlama yapmaktadir.
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Tablo 13: Surdiiriilebilirlik Yonetisimi Performansi

o Ko Poitka Hedelr  Sonucar S
Cevresel Konular *81 #88 *100 *81 299 %96
iklim Degisikligi %75 %33 %99 %77 %08 %94
Enerji #61 %62 #100 %63 %98 *93
Atik & Paketleme %52 %64 %99 #54 %93 #85
Su #51 #60 %97 #52 %95 *88
Sorumlu Tedarik *22 #38 *87 *34 %62 *44
Tehlikeli Maddeler #21 *28 36 *24 66 *60
Biyogesitlilik *3 *36 %72 *16 43 1
Sosyal Konular %68 *87 *100 *70 %98 *93
is Sagligi ve Guivenligi %51 *72 #100 %55 %96 %34
Cesitlilik & Kapsayicilik *47 *67 *99 *43 %95 *86
Kapasite Gelistirme & Calisan Refahi #28 *70 %99 #33 #85 *7
Uriin Tasanimi & Portfolyo %22 %53 %95 %31 %65 %46
Sosyal Sorumluluk & Yerel Halk *14 %44 *89 #21 #60 #53
insan Haklari & Calisan Uygulamalari *9 #60 *93 15 #68 *32
Calisan Haklari *5 *30 *88 *7 #35 *19
Veri Giivenligi & Miisteri Gizliligi 1 *42 *98 5 *20 *10
Yonetisim Konular *84 *82 #100 %86 *100 %97
Yonetici Ucret ve Primleri #69 *2 *97 *69 99 96
Yonetim Kurulu Cesitliligi #33 *12 %93 %58 *100 *40
Uyum *9 %52 %99 %24 %61 *27
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Cevre ile ilgili en tutarh raporlanan konu iklim Degisikligi. Bununla
birlikte, Sorumlu kaynak kullanimi, Tehlikeli maddeler ve Biyogesitlilik
konularinin daha tutarh bir bicimde raporlanmas: i¢in ciddi ilerleme
kaydedilmesi gerekiyor.

Atik ve paketleme, 2020 Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi'ne kiyasla
tutarli raporlama agisindan en ¢ok geligim gosterilen alan.

Uyum, Uriin tasarim1 ve giivenligi, Tehlikeli maddeler, Biyocesitlilik,
Sorumlu tedarik alanlarinda politikalar ve belirlenen hedefler arasindaki
acik fazla (%50’den fazla).

Sosyal siirdiiriilebilirlik performansini tutarli olarak raporlayan sirketler,
genelde g saghi1 ve giivenligi alanindaki dlciitlere odaklaniyor.
Neredeyse tim sirketlerin Cesitlilik ve kapsayicilik, Yetkinlik gelistirme
ve Caligan refahi konularinda politikalar1 ve sonug paylagimlari olmasina
ragmen, bu kategorilerde hedef belirleme noktasinda daha fazla ilerleme
kaydedilebilir.

Veri giivenligi ve Miisteri gizliligi politikalari, tiim girketler tarafindan
belirlenmis, fakat bu konularda hedef belirleme, sonug paylagimi ve
sonuglarin degerlendirilmesi oraninda gelisim potansiyeli bulunuyor.

Yonetigim ile ilgili alanlarda hedef belirleme ve sonug degerlendirme
agisindan geligime acik noktalar mevcut. Sirketlerin %69’u Yonetici
ticret ve primleri, %33’ Yonetim kurulunda cesitlilik, yalnizca %10u
ise Uyumluluk (etik, yolsuzlukla miicadele vb.) alanlarinda diizenli
raporlama yapmakta.
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SMART Hedefler Belirlenmesi

— Tablo 14: Cevresel Hedeflerin Ulke, Sektér ve inisiyatif Bazinda Dagilimi —

iklim Kimyasallar
Cevre Su DEer%:;;;g; | Enerji pak etklfr‘n o Biyogesitliik Maglggrtrztler ST‘;’(;‘;}L“

Tum Sirketler - %53 *77 %64 %54 *16 %24 %34
ULKE BAZINDA
Gin %8 %23 %3] %8 *) #) %)
Almanya *48 %96 *76 %60 *8 %44 %68
Hindistan #39 #54 *46 %54 N *21 *18
Giiney Afrika %50 %62 %54 %42 *23 *19 #31
Turkiye *57 %57 %64 #57 *21 *21 *29
Birlesik Krallik %56 %93 %63 #61 #12 17 #37
ABD *71 %94 #30 %63 %25 #31 #35
SEKTOR BAZINDA
Otomotiv %62 %69 %62 %69 #15 #31 *31
Kimya *78 %89 *78 %61 *22 %44 %61
Tiiketim Uriinleri %69 *77 *77 #85 *8 *38 %62
Gida *77 #86 %68 #86 *27 *23 %64
Makine & Ekipman %44 *78 #56 #52 *7 1 #15
Dogal Kaynaklar #60 *83 #57 *37 *30 #40 *23
ilag #50 *75 #50 #50 *8 *17 #25
Perakende *36 *72 *64 *60 #12 %24 %28
Telekomiinikasyon *3 #46 %62 #15 *0 *0 #15
Enerji Hizmetleri #40 *76 #68 *36 *16 *12 *28
INiSIYATIF BAZINDA

%58 %88 *70 %53 *16 *27 %38

#58 *71 %61 %52 *16 %26 #39

%74 %97 *79 %69 *18 #38 %44

*69 #88 %82 %68 %20 #35 %54
Diger Sirketler #39 #56 *43 #50 #15 *9 #15
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Kimya ve Gida sektorlerindeki girketlerin %9o’dan fazlasi ¢evre ile ilgili
hedefler belirliyor. Otomotiv (%69) ve Telekom (%62) hedef belirlemede
en diisiik oranlara sahip. Almanya, Ingiltere ve Amerika’daki girketlerin
%9go’indan fazlasi, Giiney Afrika’daki sirketlerin %70’inden fazlasi
cevre ile ilgili hedeflerini agiklamakta. En diigiik oran ise Cin girketlerine
ait (%38).

Orneklemimizde Kimya, Tiiketim Ur{inleri ve Gida sektorlerindeki
sirketlerin %8s5’inden fazlasi cevre ile ilgili hedeflerini raporlarken hedef,
kapsam ve derinlik belirlemekteler. S6z konusu sirketlerin %75’inden
fazlasi, bu belirleme siirecini 3’ten fazla alanda gerceklestiriyor.

[klim Degisikligi, hedef belirlemede en én sirada yer aliyor:

« Kimya, Gida ve Dogal Kaynaklarda bu hedef en yiiksek oranda
belirlenmis (%80’den fazla).

« Almanya, Amerika ve Ingiltere’de bu hedef en yiiksek oranda
belirlenmis (%9o’dan fazla).

«  Cin sirketleri Iklim degisikligi hedefinin belirlenmesinde geligim
gostermeli (%38).

« SASB raporlamas: yapan sgirketlerin %97’si, GRI raporlamasi
yapanlarin %88’i, benzer sekilde UNGC imzacisi girketlerin %881 ve
<IR> raporlamasi yapanlarin %71’i bu hedefi belirliyor.

Enerji alaninda en ¢ok Tiiketim Uriinleri ve Kimya sektorii hedef
belirlemekle birlikte diger tiim sektorlerde ve iilkelerde bu hedef
ortalama olarak paylasiliyor. Amerikan ve Alman sirketleri, SASB
raporlamasi yapan ve UNGC imzacis: sirketler hedef belirlemede 6n
sirada yer aliyor.

Kimya ve Gida sektortindeki sirketlerin %75’ ten fazlasi su ile ilgili hedef
belirliyor. Bu oran Amerikan girketlerinde en yiiksek, Cin sirketlerinde
ise en diisiik seviyede.

Atik ve Paketleme konusunda hedef belirleyen sirketler en ¢ok Gida ve
Tiiketim Uriinlerinde sektérlerinde (%85'ten fazlasi).

Atik malzemeler, Biyogesitlilik ve Sorumlu tedarik konusunda tiim
iilkelerde hedef belirleme orani diigiik. Sorumlu tedarik (%68) ve
Kimya & Atik malzemeler (%44) konularinda hedef belirlemede Alman
sirketler 6n sirada yer aliyor.

Sorumlu tedarik alaninda hedef belirlemede ilk siralarda Kimya sektorii
(%61), Tiiketim Uriinleri (%62) ve Gida (%64) yer aliyor.

SASB raporlamasi yapan tiim sirketler ¢evresel konularda hedef
belirliyorlar. SASB sirketlerini UNGC (%95), GRI (%91) ve <IR> (%81)
sirketleri takip ediyor. Herhangi bir inisiyatif benimsemeyen girketlerde
gevresel konularda hedef belirleme orani en diistik seviyede (%061).

Cevresel alanda hedef belirlemede SASB raporlamasi yapan sirketler en
on sirada yer aliyor.
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—— Tablo 15: Sosyal Hedeflerin Ulke, Sektér ve inisiyatif Bazinda Dagilimi —

. - Veri

Kapasite Uriin I Sosyal
Geligtrme&  Tasarimi Guvel?lggnl & Sorumluluk&
Calisan Refahi - & Portfolyo Gizli§ligi Yerel Halk

Tim Sirketler - *15 *7 #55 43 #33 #32 #5 *22

ULKE BAZINDA

insan  Calisan  isSaghgi  Cesitlilik ve
Sosfal " Haklan  Flaklan veGﬁven%igi Kapsaycilik

Cin *0 *3 #31 *15 #15 23 *3 #15

Almanya *28 *3 %92 %92 #56 %56 *20 %40

Hindistan *4 *4 *29 %25 *18 *25 *0 *29

Giiney Afrika #15 *3 #58 #50 #35 *19 *4 *8

Turkiye #21 2 *36 *36 #29 2 *0 2

Birlesik Krallik 17 5 %54 #59 #39 #32 *2 *27

ABD *14 *6 #63 #43 #31 *35 *2 *14

SEKTOR BAZINDA

Otomotiv *3 *3 *46 *46 *23 *46 *0 #15
Kimya *17 %6 %67 %50 #50 %39 *0 *33
Tiiketim Uriinleri *23 *0 *38 %54 #38 #46 *0 %54
Gida *18 #14 %59 #59 #45 #36 *9 #32
Makine & Ekipman *7 *0 %63 *30 #26 *30 *0 fall
Dogal Kaynaklar 17 *10 *77 *50 *27 *20 *0 *13
ilag *17 *3 *42 %50 *33 #50 *3 17
Perakende *24 #12 %40 %60 #40 *28 *12 *3
Telekomiinikasyon *8 *8 %46 #46 *31 *23 #15 #38

Enerji Hizmetleri 3 %4 %483 %44 %24 %24 %4 %20

iNISIYATiF BAZINDA

*14 *7 #63 59 #37 *28 #5 *27

*16 6 #58 55 #39 *29 *6 *16

#15 *3 #69 #51 #33 *38 *0 *23

*22 *14 *72 %66 #45 *46 *4 #30

Diger Sirketler *9 *0 *37 *26 %24 *24 *6 13
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Alman girketlerin tiimii sosyal konularda hedef belirliyor. Alman
sirketleri, ingiliz ve Amerikan girketleri takip ediyor (%75’ten fazla).

Dogal Kaynaklar sektoriindeki sirketlerin %801, Otomotiv sirketlerinin
%5411 ve Enerji Hizmetleri sektoriindeki girketlerin %56’s1 sosyal
konularda hedef belirliyor.

Sosyal konularda hedef belirlemede SASB raporlayan ve UNGC imzacisi
sirketler 6n siralarda yer aliyor (ikisi de %80’den fazla).

Is saghig1 ve giivenligi, Cesitlilik ve kapsayicilik alanlarinda Alman
sirketler diger alanlara kiyasla daha yiiksek oranda hedef belirliyor
(%90’dan fazla).

Is saghigi ve giivenligi:

+ Enyliksek olan iilkeler Almanya (%92), Amerika (%63) ve Giiney
Afrika (%58). En diisiik oldugu iilke ise Hindistan (%29).

« Enyliksek olan sektorler Dogal Kaynaklar (%77), Kimya (%67),
Makine & Ekipman (%63) ve Gida (%59).

« UNGC imzaas: girketlerin %72’si Is saghig ve giivenligi hedefleri
belirliyor.

Cesitlilik & Kapsayicilik:

« Otomotiv, Makine & Ekipman ve Telekom sektorlerindeki girketlerin
%s50’sinden fazlasi bu alanda hedef belirliyor.

+  Alman sirketlerin %92’sinden fazlasi bu alanda hedef belirliyor.

« Hedef belirlemede en diigiik seviyede olan iilkeler Tiirkiye,
Hindistan, Cin, Ingiltere ve ABD.

+ Kiiresel inisiyatiflerden en az birini benimseyen sirketler bu alanda
on siralarda yer aliyor.

Uriin tasarimi & portfdyii konusunda Alman girketleri yiiksek oranda
hedef belirliyor.

Veri giivenligi ve Miisteri gizliliginde tiim kategorilerde hedef belirleme
oram diisiik.
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— Tablo 16: Yonetisim Hedeflerinin Ulke, Sektér ve inisiyatif Bazinda Dagilimi —

Yonetisim Yénetim Kurulu Cesitliligi - Yonetici Ucret ve Primleri Uyum

Tiim Sirketler _ #58 #69 #25
ULKE BAZINDA
Cin #15 *15 *3
Almanya #34 *76 #56
Hindistan #43 *0 #25
Giiney Afrika *77 %96 #15
Tiirkiye #36 *0 *29
Birlesik Krallik #83 %93 *22
ABD *41 %98 %20
SEKTOR BAZINDA
Otomotiv #31 #23 #15
Kimya #56 #83 *44
Tiiketim Uriinleri %69 %69 %38
Gida #59 #68 *9
Makine & Ekipman 44 *89 %26
Dogal Kaynaklar *70 #67 *20
ilag %50 %75 %33
Perakende *76 #80 %24
Telekomiinikasyon %62 #46 *23
Enerji Hizmetleri #52 #60 *24
iNiSIYATIF BAZINDA

%63 *77 *27

*74 %90 *19

#54 #95 #18

*77 #80 #32

#48 46 19
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Tiim ingiltere ve Giiney Afrika sirketleri yonetigim hedefi belirliyor.
Amerikan (%98) ve Alman (%906) sirketlerin neredeyse hepsi yénetigim
hedefi belirliyor. Cin ise bu alanda en yiiksek gelisim potansiyeli
bulunan tilke.

Kapsayicilik oran1 %90’ iizerinde olan sektérler Tiiketim Uriinleri,
Gida, Makine & Ekipman, {la¢ ve Perakende. Kapsayicihigin en diisiik
oldugu tilke ise Otomotiv (%54).

SASB raporlamasi yapan tiim sirketler yonetigim hedefi belirliyor.

<IR> raporlamasi yapan ve UNGC imzacisi olan sirketlerin %95’ten
fazlasi, GRI sirketlerinin ise %9o’dan fazlasi yonetisim hedefi belirliyor.
Inisiyatiflerden en az birini benimsemis olan sirketler yénetigim hedefi
belirlemede daha 6n sirada yer aliyor.

Yonetim kurulu cesitliligiyle ilgili hedef belirlemede en iist sirada
Almanya ve Ingiltere sirketleri yer aliyor (%80’den fazla). En diisiik oran
ise Otomotiv sektoriinde (%31). Initisiyatiflerden birinin benimsenmesi,
bu alanda ayristiric1 bir 6zellik sergilemiyor.

Yénetici iicret ve primlerini aciklama oran1 Amerika, ingiltere ve
Giiney Afrika’da %9o’n iistiindeyken; Hindistan ve Ttirkiye’de

bu hedef mevcut degil. Telekom ve Otomotiv sektorleri, geligime
acik en ¢ok noktanin bulundugu sektorler olarak 6ne ¢ikmakta.
Ayrica SASB ve <IR> raporlamasi yapan sirketler en iyi performans
gosterenler(%9o’dan fazla).

Tium tilkelerde, sektérlerde ve inisiyatiflerde en diigiik hedef belirleme
orani uyum alaninda. Uyum konusunda hedef belirlemede ilk sirada
gelen iilke ise Almanya (%56).
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ONERILER

Hem sirketi hem de icinde bulunulan ekosistemi (cevre, toplum, ortakliklar) yénetin.

islerin yuritilme bigiminde anlamli bir degisim yaratmak icin etki odakli is birligi ve
ortakliklar gerceklestirin.

Onemli olan unsurlari tanimlamak icin sektér ici is birliklerine gidin, 8lciim ve raporlama
sistemlerine yatirim yapin.
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SURDURULEBILIRLIK SORUMLULUGU

Siirdiiriilebilirlik icin yalmzca giindeme ayak uydurmak ve reaktif
yaklagimlar sergilemek yeterli degildir. Sirketlerin odag, kisa vadeli
kardan uzun vadeli etkiye, hissedar merkezli bir bakis agisindan paydas
merkezli bir bakis agisina evrilmelidir. Bu degisim yalnizca sirketin
faaliyetlerinin olumlu ve olumsuz surdurtlebilirlik etkilerini yonetmeyi
degil, ayni zamanda sirketin genis etki alani icin sorumluluk Gstlenmesini
de gerektirir. Stirdurdlebilirlige yonelik eylemlerde 6nceden hareket

eden proaktif bir yaklagimin énciist olan birkag sirket var. Bu sirketler,
geleneksel performans modellerini tamamen elden gecirerek ekosistemleri
icin liderlik rolti Gstleniyor. Fakat bu 6rnekler, Kiiresel Stirduralebilirlik
Liderleri (KSL) arasinda bile hentiz yeterli sayida degil.

Bulundugunuz ekosistemi yonetmek, sirketin faaliyet gésterdigi
cevre, toplum ve aglara yonelik sorumluluk iistlenmeyi gerektirir.
Cevre bilinci ise gelecek nesiller icin dogal kaynaklarin devamliligini
saglamak icin su kaynaklarinin veya biyolojik cesitliligin korunmasi
anlamina gelir. Toplum bilinci, topluma yatirim yapmayi ve farkindalik,
kampanyalar ve egitimler yoluyla sirketin faaliyet gésterdigi ekosistemdeki
paydaslar olumlu yonde etkilemesini kapsar. Yonetisim acisindan bilingli
olmak ise is ortamini iyilestirme konusunda sorumluluk tstlenmeyi icerir.
Ekosistem sorumlulugu, Strdurtilebilir Kalkinma Amaclari’na yonelik
etkiyi hizlandirmak icin kamuda, 6zel sektorde ve toplum genelinde veya
ayni sektordeki rakipler arasinda alisilmisin disinda ortakliklar kurmays
gerektirir.

Bulgular

« Neredeyse tiim KSL’ler, CSY sonugclarini paylagiyor ve biiyiik cogunlugu
CSY hedeflerini agikliyor (81%, 70% ve %86). Bu yilin sonuglarini
2020 Surdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi'yle kiyasladigimizda,
stirdiriilebilirlik ile ilgili hedef belirleme konusunda gelisme goriintiyor.

«  Sirketler, deger zinciri yerine ekosistem i¢in sosyal ve yonetigim
konularinda sonug paylagimi ve hedef belirlemede 6n siralarda yer
aliyor. Cevresel konularda ise tam tersi bir durum s6z konusu. KSL'ler
cevresel konularda daha ¢ok deger zinciri icin sonuglar1 ve hedefleri
paylasiyorlar.
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SGS 2020

Sirketi icin
Hedef Belirliyor

Deger Zinciri igin
Hedef Belirliyor

Ekosistem icin
Hedef Belirliyor

Sirketi icin
Sonuglar Paylasiyor

Deger Zinciri icin
Sonuglar Paylasiyor

Ekosistem igin
Sonuglan Paylasiyor

Tablo 17: Deger Zinciri ve Ekosistem icin

Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve Sonuclari

Cevresel Sosyal Y6netisim

*76 %62 %76

%29 %20 *19

*16 %29 %34

%97 %99 %98

%53 Rz *19

%25 %66 %35

66

Deger Zinciri igin

« Almanya ve Amerika girketleri, deger zinciri i¢in hedef belirlemede
6n siralarda yer aliyor (%76 ve %063). En ¢ok cevresel konularda, en
az yonetigim konularinda hedef belitleniyor. Deger zinciri i¢in hedef
belirlemede son sirada ise Cin yer aliyor (%8); Cin girketlerinde deger
zincirinde cevresel ve sosyal hedefler hi¢ belirlenmemis.

«  Gida, Kimya ve Tiiketim Uriinleri sektdrlerindeki girketlerin %60’tan
fazlas1 deger zinciri i¢in sonuglarini paylagiyor.

. UNGC imzacsi sirketler ve SASB raporlamasi yapan sirketlerin paylasim
oranlar daha yiiksek (%69 ve %67). <IR> ve GRI raporlamasi yapan
sirketler C, S ve Y kategorilerinde daha diigiik oranlara sahip.

Ekosistem icin

« Almanya ve Amerika girketlerinde oranlar en yiiksekken (%68 ve
%59), en diisiik orana sahip tilke Tiirkiye (%21). Sosyal konularin ve
Yonetigim konulariin sorumlulugu, ekosistem agisindan cevresel
konulara gore daha ¢ok benimsenmis durumda. Sosyal ve Yonetigim ile
iligkili konularda hedefler en ¢ok Almanya, Giiney Afrika ve Amerika’daki
sirketler tarafindan benimseniyor.

+  Enyiiksek oran Tiiketim Uriinleri sektdriinde (%77), bu sektorii Kimya
takip ediyor (%67).
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“Amaclar igin Is birligi” hedefi en ¢ok Tiiketim Uriinleri ve Kimya
sektoriindeki sirketler tarafindan benimseniyor (%60’tan fazla).

[nisiyatifler bazinda ekosistem i¢in hedef belirleme oran1t UNGC
sirketlerinde daha yiiksek (%065'ten fazla).

Tablo 18: Siirdiiriilebilirlik Sorumlulugunun

Ulkeler, Sektérler ve inisiyatifler Bazinda Dagilimi

Deger Zinciri icin Ekosistem igin
Siirdiirilebilirlik C S Y Siirdiirilebilirlik C S Y
Hedefleri Hedefleri

Tiim Sirketler *41 *28 *27 *25 #36 #39

ULKE BAZINDA

Gin *0 *0 *3 *3 *3 #31
Almanya *76 %483 %44 %44 #48 *60
Hindistan %25 18 #29 *14 #32 %25
Giiney Afrika %23 %23 *19 %27 *31 %42
Turkiye %29 %14 %14 %7 %14 %21
Birlesik Krallik *46 *22 *20 *22 %44 #39
ABD %53 *41 *37 *33 *41 *41

SEKTOR BAZINDA

Otomotiv #31 *15 *15 *15 #38 #31

Kimya 61 #50 50 *39 #39 #61

Tiiketim Uriinleri %62 %54 %38 %46 %62 %62

Gida *73 50 41 41 #55 #41

Makine & Ekipman *44 15 *30 *15 *22 *19

Dogal Kaynaklar *20 *23 *23 *20 *37 *37

ilag *33 17 17 *3 17 #25

Perakende %40 %24 %28 %36 %44 %56

Telekomiinikasyon #31 *8 *8 *8 #31 #31

Enerji Hizmetleri #28 %24 *16 *20 %20 *32

iNISIYATiF BAZINDA

*47 *28 28 #30 *40 #42

*29 *26 *26 *19 #35 #35

SASB e % %33 33 s %5
@ unce % M2 3 B9 %3 g
Diger Sirketler *26 #20 *24 17 *20 *26
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ONERILER

SKA'lari stratejilerle iliskilendirin ve 6nceliklendirin.

. Sundugunuz katkiyr 6lgtin.
Etkiyi artirmak icin az ama 6z alana odaklanin.

. Spesifik olun —alt amaglarla iliskilendirin— tercihen hedefler seviyesinde.
Hedef belirleyin ve kaydedilen ilerlemeyi 6lciin.

. Eksikleri gidermek icin bir eylem plani olusturun ve bu plani paylasin.
Etki alanindaki ekosistemi duistiniin.

Hem sektér hem sistem diizeyinde etkiyi artirmak icin ortakliklar kurun.
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SKA'LAR ILE iLISKILENDIRME

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan (SKA’lar), 2030a kadar diinya
capinda surdurtlebilir kalkinma icin belirlenmis 6ncelikler ve amaclari
temsil eder. SKA'larin amaci, diinya capindaki siirdiiriilebilirlik
calismalarini ortak hedefler cercevesinde harekete gecirmektir.
SKA'lar, surdirilebilir bir gelecegi hedefleyen ortak bir cerceve olarak,
2015 yilinda yaklasik 200 ulke tarafindan kabul edilmistir. 2019 yilinda ise
diinya liderleri, SKA'lara yonelik kaydedilen ilerlemeyi degerlendirmek icin
yeniden toplandi. Bu toplantida BM Genel Sekreteri, amaclanandan daha
az eylemin hayata gectigini ve amac-eylem aciginin ortadan kaldirmanin
gerekliligini vurguladi. 2030 yilinda eger SKA'lara ulagsmak istiyorsak,
kurumlarin liderlik rolti tstlenip paydaslarini harekete gecirmesi gerektigi
acikca gorultyor.

Surdurtlebilir bir gelecek icin degisimin gerekliligi konusundaki farkindalik
ve harekete gecme kararliligi giin gectikce artiyor. Ote yandan hizli hareket
etmek ve ilerlemenin 6lcegini bliylitmek gerekiyor. SKA'lar, isletmeler
tarafindan is stratejilerini kiiresel 6nceliklerle iliskilendirmek icin bir ara¢
olarak kullanilabilir. SKA'lar, gelecekte isletmelerin faaliyet gosterecegi
cevre ve sosyal yapi Uizerinde 6nemli bir etkiye sahip. SKA'lar; insanhk ve
diinyanin en az olumsuz ve en fazla olumlu etkiye maruz kalmasim
amaclayan ¢6ziim ve teknolojilerin is dinyasi liderliginde gelistirilmesi ve
uygulanmasi icin bir firsat sunuyor.

Bulgular

SKA'lar, gelecekte igletmelerin faaliyet gosterecegi cevre ve sosyal yap1
uzerinde 6nemli bir etkiye sahip. Stirdiiriilebilirlik Yonetigim Karnesi;
SKA’larin stratejiyle iligkilendirilmesini, bu konuda elde edilen sonuglarin
paylasilmasini ve SKA’lara yonelik spesifik hedeflerin belirlenmesini analiz
ediyor.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan

—— Tablo 19: SKA'lar ile Strateji, Sonuglar ve Hedefler Eslesmesi

B SGS 2021 M SGS2020 M SCS 2019

Strateji Sonuglar Hedef
Higkisi Higkisi Belirleme
%86 %71
FUSIIEIS %73 %57
Eﬁk&nmo %62
%42

25
623
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CNSIVTEST

%21
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%30 %25

W § %23 %24

Ll
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3
%22
%14

%28
%21
%18

10

- —
(=] =]

SKA'larla iliskilendirme

SKA13
iklim Eylemi

SKA 8
insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

SKA 12
Sorumlu Uretim ve Tiiketim

SKA3
Saglikli ve Kaliteli Yagam

SKA5
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKA7
Erisilebilir ve Temiz Enerji

SKkA6

Temiz Su ve Sanitasyon

SKA 4

Nitelikli Egitim

SKA9

Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
SKA17

Amaglar icin Ortaklik

SKA15
Karasal Yagam

SKA 10
Esitsizligin Azaltilmas

SKAT1
Siirdiirilebilir Sehirler ve Topluluklar

SKA1
Yoksulluga Son

SKA 2

Agliga Son

SKA 16

Barig, Adalet ve Giiglii Kurumlar

SKA 14
Sudaki Yasam

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglari baz alinmigtir.
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Gegen yila kiyasla SKA’lar1 benimseme yoniinde olumlu bir y6énelim var,
ancak 6zellikle sonuclarin SKA’lar ile iligkilendirilmesinde ve SKA’lara
yonelik hedef belirlemede gelisime acik alanlar mevcut: SKA’lar ile
baglant1 kurma, hem stratejide (%73’ten %86’ya), hem de sonuglarda
(%58’den %71’e) %13 oraninda artti. Sirketlerin SKA’lara yonelik hedef
belirlemig orani ise %5o0.

Gegen yila benzer olarak bu y1l da hem strateji hem de sonug
iligkilendirmesinde en fazla SKA 8 (%77, %66), SKA 13 (%78, %66) ve
SKA 12 (%68, %54) benimseniyor. Bu SKA’lar, sirketlerin temel deger
6nermesiyle daha yakindan ilgili hedefler.

Benimsenen SKA'nin strateji ve sonug iliskilendirmesi arasindaki farkin
en az oldugu SKA’lar; SKA 14: Sudaki Yagam (%37, %28), SKA 11:
Stirdtiriilebilir $ehirler ve Topluluklar (%47, %38), SKA 16: Barig, Adalet
ve Gliglii Kurumlar (%38, %29) ve SKA s5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi
(%66, %57).

Benimsenen SKA'nin strateji ve sonug iliskilendirmesi arasindaki
farkin en fazla oldugu SKA ise SKA 8: Insana Yakisir is ve Ekonomik
Bityiime (%77 ve %63). SKA 8 en ¢ok benimsenen {i¢ amactan birisi
olmakla birlikte, SKA &’in sonug paylagimi ve hedef belirlemede daha
iist siralarda yer almasi gerekirdi.

2020 Strdiirtilebilirlik Yonetigim Karnesi sonuglariyla
kargilagtirildiginda, benimsenen SKA'nin strateji ve sonug
iligkilendirmesinde en biiyiik artig olan SKA’lar; SKA 4: Nitelikli Egitim,
SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKA 3: Saglikli ve Kaliteli Yagam,
SKA 16: Barig, Adalet ve Giiglii Kurumlar.

—— Tablo 20: Ulke Bazinda Strateji, Sonuclar ve SKA’lar Eslesmesi ———

Strateji iligkisi FARK Sonug Paylagimi
[ Almanya %88 %83
BE= o %82 %73
Elé Birlesik Krallik %85 %7
s Hindistan %78 - %63
»E Giiney Afrika %100 %85
Tiirkiye %93 *57

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglari baz alinmistir.
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Strateji iligkisi FARK
Makine & %
G ke

Otomotiv

o
o
Y

Tiiketim Uriinleri

(74
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=
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—— Tablo 21: Sekt6ér Bazinda Strateji, Sonuclar ve SKA'lar Eslesmesi ———

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gergeklestirilen Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglari baz alinmigtir.

Tablo 22: SKA’larin Sektorler Tarafindan Benimsenmesi

(=} otamot  EEE lllllll
/A timya HE EETEE NEEEE
Tiiketim Uriinleri ........ . ....
f3 s E EETE B BER N
Makine & Ekipman . . . .

Do EMEEEE EEENEEEEE
3 tag H B BN EEE Bl
Bl peraende H BEEE"E B BE W
' Telekomiinikasyon . . . . . . . . . .
Enerji Hizmetleri . . . . . . . . .

HEEE BEEEEC

Isaretli kutular ilgili sektorde incelenen sirketlerin %50'sinden fazlasinin stratejilerini SKA'larla iligkilendirdigini gostermektedir.
Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Stirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglari baz alinmistir.
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Tiim sektorlerde sirketler, stratejilerini ortalama 1o SKA ile
iligkilendirirken, sonuglari ise 8 amagla iliskilendiriyor.

Dogal Kaynaklar sektoriindeki sirketler, stratejilerini 12 SKA ile; Kimya,
Tiiketim Uriinleri, Perakende, Gida sektériindeki sirketler 1o SKA

ile; Telekom, Otomotiv ve Ilac sirketleri ise 9 SKA ile iliskilendiriyor.
SKA iligkilendirmesinde en diigiik benimsenme oran1 Makine

& Ekipman sektoriinde (tiim SKA’lar icin %40), fakat bir énceki

yilla kiyaslandiginda yine de gelisme gosterdigi anlagiliyor (2020
raporumuzda %30). Bu farklar, tiiketiciye dontik sektérlerin kiiresel
hedefler ve stirdiiriilebilirlik giindemine yonelik ¢caligma konusunda
kamu duyarhligindan etkilendigine isaret ederken, Makine ve Ekipman
gibi igletmeden isletmeye (B2B) faaliyet gésteren sektorlerin, kiiresel
hedefleri benimsemekte daha yavag kaldig1 g6zleniyor.

SKA 8, tim sektorlerdeki sirketlerin yarisindan fazlas: tarafindan
benimseniyor. SKA &1, sirasiyla SKA 7, 5, 12 ve 13 takip ediyor.
Bu SKA’lar, tiim sektordeki sirketlerin neredeyse tiimii tarafindan
benimsenmis (10 sektérden g’unda sirketlerin %s50’den fazlasi
tarafindan)

Makine & Ekipman sektoriindeki girketler bir 6nceki yila gore geligim
gosterdi. Gegen yil sektérdeki sirketlerin %50’den fazlasi herhangi bir
SKA benimsemezken, bu yil SKA 6, 7, 8 ve 9 sektordeki sirketlerin
yarisindan fazlasi tarafindan benimseniyor.

Farkl sektorlerde bazi spesifik SKA’lar da %50'den yiiksek oranda
benimsenmis: Kimya sektériinde SKA 12; Tiiketim Uriinleri ve Gida
sektorlerinde SKA 13; Dogal Kaynaklar sektoriinde SKA 3, 4, 5, 6, 8, 13,
15 ve 17; [lac sektoriinde SKA 3, 5 ve 13; Perakende sektériinde SKA 8, 12
ve 13; Telekom sektoriinde SKA 4; Enerji Hizmetlerinde ise SKA 77, 8 ve

13.
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lyi Uygulama Ornekleri
SURDURULEBILIRLIK iCIN ONEMLi KONULAR

imya Almarys EVONIK
INDUSTRIES
Materiality analysis 2019 @ 102-44, 102-46, 102-47,102-48, 102-49, 103-2
A
More sustainable
products /solutions
for our customers
[ ]
Efficient use of g
scarce resources/ @ ® ler_lgale anange
circular economy
R&D/i i
2 e C ° Responsible management
2 and human rights
2 Responsibility within g
2 the supply chain @ Plant safety
© @ Strategy
@ % and growth
= :
2
g Product stewardship @
E @ Digitalization @ Occupational safety
[}
®
o Waste
g management - Water m:.mage_ement
@ Appeal as °® @ Diversity and
o an employer equal opportunity
ic) Training/ B Health protection
Biodiversity @ advanced training . and promotion
® Transportation
safety /logistics
>
»
Increasing relevance for Evonik
Areas of action Further information:
@ strategy and growth @ The environment Top 3 sustainability issues o Case study “Sustainable products:
@ Governance and compliance © Employees of relevance for Evonik oxidation agents” 0 p-9
@ Value chain and products [ ] Safety Top 10 sustainability issues 0 Case study “Circular economy” D p-41
of relevance for Evonik O Case study “Sustainable products:
cosmetics” [ p.44
.. . . .. .. . S,
« Farkli C,S,Y gostergeleri bazinda sirket ve paydaslar icin en 6nemli 3 ve 10 konuyu ‘@
6nemlilik matrisinde paylagmugtir. p=4

|
Kaynak: https://corporate.evonik.com/Downloads/Corporate/BPK/Evonik_Sustainability_Report_2019.pdf, p. 21
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Kimya ﬁ -
Sustainable Development Targets 2028 v The Target Setting Process

Linde's ambitious Sustainable Development 2028 (5D 2028) targets
are our roadmap and plan for the coming 10 years. The targets are

. y we consider
el pany

h le & Commonity;

andlmagnty & (ompham The PFs are showin in the box: 2019-2020
Priority Factors.
Within the four PFs are 10 subset areas, covering 20 targets. The
Climate Change targets span Linde's full vlue chain, from pre-

, Customers and
These are discussed in me (hmale Cnmge section. Our PF for Safely,
Health &
distribution safety and product safety, and inthe environment
area for suslamahle productity,water an st The Peole
conmuity

expgenent andgmal gmng Inthe ntegiy & Compliance

20192020 Priority Factors
Priority Matrix

4 PRIORITY FACTORS:

importance to Extermal shareholders — -

prtance o lnde e

aleqory, we e targ
certfied in our Code of Etm(s & Compliance.

This st of targets has several features worth noting:
1. They are 10-year targets that set a Innq term strategy Our

‘expectations. These include ESG investors, who lok for non-
financilinformation as the bsis to make betler informed
investor decisions (such as the Sustainability Accounting
Standards Board [SASB]). They were also developed with

lmdes business model, its mwssmnand values,and (he slvalegnc
varicble

the context of global needs and planetary boundaries (such as
dthe

Compensation.
2

U
UN$0Gs). Our i asshownin

these targets — they are embedded into our businesses and
opeations

11, andin the Targets tabl.
Linde &lso provides indexes that show how ts S0 strateqy and
Standards, TCFD and with SASB. For

our d

prog
the GRi Sustainability Reporting Standards; the UN SOG; the
the

aften 5 years to confim tha th key ssues remain tlevant.
The full

028 arget
I ls0 conducted An example
survey 10 assess management prioites is
gets, Linde ided below Target that
(SOMA). Based on thse frst two steps, we vorked with the stategy.
businesses and functions o defne Linde's Fs, KPis, work processes
and reporting. “Materalty” dierent 2020, The targets
takeholders. Fo £SG i iy
ASB, TCTD).Linde y
o0 o at

How Linde's Decarbonization Investment Target Was Developed

Examples

'BUSINESS MODEL:
Resoutce
Tansiomation

'MISSION:
Tedhnologes tht el
Tosustainand potect

decarbonization
Gapital projects

the business. mme m!ormannn please visit: ttos://www linde com/about

COMPENSATION:
Caninuous nnovaion
linde/sustainable-development reporting-center. e
peromonce
Diagram of Linde's 2028 Target Setting Process
pproval Once
process, pptoved,perlor targels

Annual management
nd functional
ap:ﬁ:n;'a:z: and Board review;

management and u;m:::::::l
reporting vs. targets, a

Start with Linde
key i

ity -

lues, mission, business model,
compliance, sompensaﬂon

cture.

« Hedef belirleme siireci i¢in sistematik bir yaklagim tanimlamgtir.

« Uzun vadeli hedefleri belirlerken hem sirketin hem de paydaslarin
onceliklerinin degerlendirmesini géz éniinde bulundurmustur.

« Yillik olarak hedeflere ulasma durumunu paylagmstir.

« C, S ve Y hedeflerini 6nceliklendirdigi SKA'larla iligkilendirmistir.

Kaynak: https://www.linde.com/-/media/linde/merger/documents/sustainable-development/2019-sustainable-development-report.

pdfrla=en, p. 12,14,15
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DEF BELIRLEME SURECI

Kimya & ABD —

Invest & Innovate in
Decarbonization

>5$1 billion in decarbonization
initiatives

>1/3 annual R&D budget to
decarbonization

Achieve 35% intensity
reduction in GHG vs. EBITDA
- >2x low-carbon power
sourcing, primarily from active
renewable electricity
- Improve energy & GHG
intensity
« 4% for HyCO GHG
- 7% for ASU energy
- 10% for distribution fleet
GHG
- 10% absolute reduction in
GHG emissions from Other
GHG

Deliver Innovative &

Sustainable Solutions

- Contribute >50% annual sales
from Sustainability Portfolio

- Enable >2x annual carbon
productivity

Sustainable Development Targets 2018-2028"

Safety, Health
& Environment

People &

Community

Occupational and Distribution

Safety

- Achieve annual operational
safety better than industry
levels (LWCR, TRCR)

- Achieve annual Commercial
Vehicle Incident Rate (CVIR) of
<2.5 / million km

Diversity & Inclusion
+ Achieve 30% representation
of women globally by 2030

Health/Product Stewardship Employee Community

- Zero global sales of coating Engagement
slurries that contain - Contribute 550 CE projects by
hexavalent chrome by 2029 2028

(Surface Coatings) - Integrate Community Needs
Assessments into Engineering
project design phase

(U.S. only)

Environment

- Achieve $1.3 billion
Sustainable Productivity

- Implement Water
Management Plans at 100%
relevant sites

- Achieve Zero Waste at 450
sites

Global Giving

- Increase environmental /
climate-related philanthropic
spend by 50%

GOODHEALTH

RESPONSIBLE DEGENT WORK AND

AND WELL BEING ECONOWIC GROWTH

* See Performance Towards Targets for definitions of scope and boundary of each target. All targets run 2018-2028 except where otherwise noted.

Integrity &
Compliance

Integrity & Compliance

- Confirm 100% annual
Certification to Linde's Code
of Business Integrity

1B PEACE. JUSTICE
ANDSTRONG
INSTITUTIONS

e

>,

76

Kaynak: https://www.linde.com/-/media/linde/merger/documents/sustainable-development/2019-sustainable-development-report.

pdfrla=en, p. 13

« Hedef belirleme stireci i¢in sistematik bir yaklagim tanimlamugtir.

« Uzun vadeli hedefleri belirlerken hem sirketin hem de paydaslarin
onceliklerinin degerlendirmesini géz éniinde bulundurmustur.

« Yillik olarak hedeflere ulasma durumunu paylagmstir.

« C, S ve Y hedeflerini 6nceliklendirdigi SKA'larla iligkilendirmistir.
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SMART HEDEF BELIRLEME

Al L2
W

Gida

Birlesik
Krallik

DIAGEO

Performance against 2020 targets®”

Water stewardship
2020 target KPI Performance Progress
Reduce water use % improvement 6 O(y A We have made significant further progress this year at our sites, driven by
through a 50% in litres of water A 0 continuous improvement and innovation projects in brewing, maltings and
improvementinwater  used per litre 2019 87.6% N distilling operations worldwide.
use efficienc; of packaged

Y pvgduc(g 43 .8% This year, 16,442m? of water were used for agricultural purposes on land under

cumulative our operational control. We report this separately from water used in our direct

operations.

The volume of water we recycled or reused in our own production was
1,029,305m?, representing 5.2% of total water withdrawals.

Return 100% of

9% reduction in

from our
operations to the
environment safely

polluting power
measured in BOD
(000 tonnes)

Replenish the amount % of water

of water used in our

replenished in

13.6%"

2019

36.0%

cumulative

11.8%

While we met all regulatory requirements on wastewater at our sites and have
made good progress this year, we recognise we will not achieve our full target
by 2020.

QOver 80% of our sites have achieved the 2020 target. We are now concentrating
on our remaining cluster of sites. As part of a range of solutions, we are planning
further investment in wastewater treatment together with the use of new
technologies to create value from our by-products.

D
©

This year we replenished 11.8% of the total water used in our final product, and
cumulatively 60.5% of the water used in water-stressed locations is now

final productin water-stressed 2019 replenished. Significant progress will be required in Nigeria, Ghana and Kenya
water-stressed areas areas (m?) in 2020 to ensure we achieve our ambitious target.

60.5%

cumulative
Equip our suppliers with % of key suppliers 86(y We engaged 128 suppliers to disclose their water management practices
tools to protect water engaged in water 0 through CDP's Supply Chain Water Programme, with an 86% response rate.
resources in our most management 2019 We prioritised more than 100 third-party operators for more in-depth water risk
water-stressed locations practices assessment and support, and have begun mapping site water performance

and rolling out our water guidance for the most water stressed.

Carbon
2020 target KPI Performance Progress
Reduce absolute % reduction in 5 gcy A We made important progress this year, achieving a 5.9% decrease in carbon
greenhouse gas absolute GHG B (0] emissions. In addition to continuous improvement at our operations and fuel
emissions fromdirect  (kt CO.e) 2019 89.4% § switching, we have purchased energy attribute certificates to support our
operations by 50% decarbonisation strategy.

Achieve a 30% reduction % reduction in
in absolute greenhouse  absolute GHG
gas emissions along the  (kt CO.¢e)

total supply chain

Ensure all our new
refrigeration
equipment in trade
is HFC-free, with a

% of new
equipment
sourced HFCfree
from 1 July 2015

reduction in associated

greenhouse gas
emissions from 2015

44.7%

cumulative

59%
271%

cumulative

995%

2019

90.3%

As a signatory to RE100, we aim to source 100% of our electricity from renewable
sources by 2030. This year 45.4% of electricity at our production sites came from
renewable sources such as wind, hydro and solar (2018 - 18.5%). In the United
Kingdom, 100% of our electricity came from renewable sources.

We use the World Resources Institute/World Business Council for Sustainable
Development Greenhouse Gas Protocol as a basis for reporting our emissions,
and we include all facilities where we have operational control for the full
financial year.

Diageo’s total direct and indirect carbon emissions (location/gross) this year
were 785,545" tonnes (2018 - 782,294 tonnes), comprising direct emissions
(Scope 1) of 620,573 tonnes (2018 - 620,608 tonnes), and indirect (Scope 2)
emissions of 164,971 tonnes (2018 - 164,971 tonnes). The intensity ratio for this
year was 185 grams per litre packaged (2018 - 186 grams per litre packaged).

Our total supply chain carbon footprint this year was 3.165 million tonnes, a 5.9%
improvement and important progress towards our target.

We engaged suppliers directly on measuring and managing their carbon
emissions and made further data analysis improvements. This year we received
responses from 86% of the 224 suppliers we engaged through the CDP, and 50%
of these suppliers reported that they had emissions reduction targets.

Eliminating HFCs plays a role in reducing our overall carbon footprint. 99.5% of
the 48,000 new fridges we have purchased since July 2015 were HFCAree.

« C,S,Y bazinda kilit performans gostergelerini, baz performanst,
gerceklesen performansi ve 6lgiilebilir hedefleri belirlemistir.

H ;\,E
N\

Kaynak: https://www.diageo.com/PR1346 /aws/media/7946/b3801-000797_diageo_ar2019_strategic-report.pdf, p. 54, 55
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SMART HEDEF BELIRLEME

G»
W

Birlesik

Gida Krallik

DIAGEO

Waste
2020 target KPI Progress
Achieve zero waste 9% reduction in 75 70/ A Following a setback in 2018 caused by hurricanes in the Caribbean, we achieved
to landfill total waste to . 0 significant progress this year. Over 80% of our sites have now achieved our 2020
landfill (tonnes) 2019 962% B target of zero waste to landfill. We continue to focus on our residual volumes
and sites.
96.2%
cumulative
Packaging
2020 target KPI Progress
Reduce total packaging % of total 1 40/ We made significant progress this year in reducing total packaging by weight,
by 15%, while increasing packaging B (] predominantly through initiatives to optimise glass and carton weight in India.
recycled content to 45% by weight 2019 lowever, despite recent improvements, delivery of this target in full will stretc
led by hi D H d deli f th infull will h
and making 100% of beyond 2020.
packaging recyclable 1 0,8%
cumulative
% of recycled O(y Our commitment to increase recycled content in our packaging, set in 2009, has
content by weight 0 resulted in a 19% improvement against our baseline. We continue to work with
2019 ol suppliers and other partners to improve recycled content.
40. 5% We reuse returned glass bottles in parts of our business, but do not currently
cumulative include them in our reported recycled content data. We are reviewing our

reporting boundaries for recycled content so that we can consider including
returned glass in our recycled content data from 2020.

A Within PwC's limited assurance; see page 173 for further details.

Packaging (plastic)

% of recyclable OO/ As we approach our target, we are finding challenges in the areas of recycling
packaging by 0 < > infrastructure and technology solutions. We plan to carry out a review of the
weight 2019 98.7% N options available in order to achieve the final 1.3% to meet our target.
98.7%
cumulative
Sustainably source 9% of sustainably 9 4(y We define sustainably sourced as Forest Stewardship Council (FSC) or Programme:
all of our paper and sourced paper and 0 for the Endorsement of Forest Certification (PEFC) certified, or recycled fibre. To
board packaging to board packaging 2019 94% date we have engaged over 280 suppliers, with 93% responding. Collectively these
ensure zero net suppliers have self-reported that 94% of the paper and board packaging they
deforestation supply meets our sustainable sourcing criteria, and we continue to work with our

() Baseline year is 2007 except for packaging which is 2009 and water replenishment which is 2015,

Performance against 2025 targets®

suppliers to deliver our goal of 100% by 2020.

2025 target KPI Performance Progress
Achieve 40% average Tonnes (metric) of O 020/ In our first year of reporting against this target, we have identified opportunities
recycled content in all recycled content/ . 0 || toincrease the use of recycled content in plastic (PET) bottles, particularly in
plastic bottles (and total tonnes of 2019 /| North America. Although only 2% of our packaging is made from plastic (PET),
100% by 2030) plastics used cumulative 0.02% we nonetheless consider this an important target.
Ensure 100% of our Tonnes (metric) 8] 0/ We continue to work with our suppliers and other partners to remove
plastics will be designed  plastics widely 0 non-recyclable plastics from our products and to promote better recycling
to be recyclable, recyclable (or 2019 81% infrastructure in selected markets.
reusable or compostable reusable/
in countries where compostable)/ 81 %
we operate total tonnes of cumilative

plastic used

(ii) These targets were introduced in 2018.

« C,S,Y bazinda kilit performans gostergelerini, baz performanst,
gerceklesen performansi ve 6lgiilebilir hedefleri belirlemistir.

Kaynak: https://www.diageo.com/PR1346 /aws/media/7946/b3801-000797_diageo_ar2019_strategic-report.pdf, p. 54, 55
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HEDEFLERI iNISIiYATIFLERLE iLiSKiLENDIRME

NEW NEW

1 0 0 'V STRIVE 35 5-YEAR TARGETS
(1]
deloxes(aticn.-h?ee by 1 . 5 % 6 % 5 % 8 7 %

reduction in ¢ reduction ir reduction in wate diverted
A i ;

inte

SDG/SASB ALIGNMENT

MATERIAL TOPIC GOAL PROGRESS TARGET DATE SDG SASB
25% absolute C: Inprogress 12/31/2035 Greenhouse Gas
4 missions
reduction —
in GHG emissions over 8.9% reduction
2019 baseline by 2035*
15% reduction (; Inprogress 12/31/2035 Energy Management
in energy intensity over | |
2019 baseline by 2035 1.7% reduction
10% reduction : Inprogress 12/31/2035 Water Management
in water intensity over ||
2019 baseline by 2035 1.9% reduction
90% diverted ¢ Inprogress 12/31/2035
waste from landfill over [T
2019 baseline by 2035 83.4% diverted
SDG/SASB ALIGNMENT
MATERIAL TOPIC GOAL PROGRESS TARGETDATE  SDG SASB
Traceability C: In progress Ongoing « Environmental
to Mill: improve * paim i Fharedent
traceability of palm oil [ ] Supply Chain
anﬁ tpalm ke:nel;wl;\o 99.60% « Ingredient Sourcing
mill to maintain higl
Traceability visibility into ADM'’s palm (0' In progress Ongoing
supply chain and reduce =" palm Kernel Oil
deforestation risk
I
99.20%
100% of direct (@ Achieved 12/31/2021
suppliers committed to I
responsible sourcing of 100%
palm oil aligned with
ADM’s policy
100% of olumes ¢, Inprogress 17312021
sourced from direct ©
suppliers who have 85.3%
implemented a Grievance
Engagement Management System
100% of volumes . Inprogress 12/31/2021
sourced from direct ©
suppliers with an 99.3%
implementation plan for
responsible sourcing of
palm oil
\/ 100% of volumes ¢ In progress 12/31/2021
. sourced from direct T
Monitoring suppliers with human 99.4%
and rights due diligence process
Verification Inplace

» Hedeflerin gerceklesmesi i¢in zamani, gelisim durumunu ve amaclar: paylagmugtir.
« Onemli konular1 SKA’lar ve SASB Raporlama detaylariyla iliskilendirmistir.

Kaynak: https://www.adm.com/sustainability
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FINANSAL OLMAYAN KIiLIT PERFORMANS

GOSTERGELERI

\¢
BRITVIC

Non-financial KPIs

Great Place to Work trust index

‘Women in leadership

Average calories per 250ml

Ji0day a1bajeng

()
3
@
)
2
3
F
Alignment to strategy Alignment to strategy Alignment to strategy 2
8
Y d @ = & d @@= s
Principal risk: Principal risk: Principal risk: =
Talent — see page 38 Talent - see page 38 Health concerns - see page 35 §
3
Related policies Related policies Related policies o
Code of Conduct, Equality and Diversity Equality and Diversity Policy Responsible Marketing Code %
Policy, Employee Community Fund Policy, g
. . . . 3
Safe Driving Policy, Family Leave Policy, 2
Whistleblowing Policy @
Further information Further information Further information
Employee engagement on page 24 Diversity and inclusion on page 24 Consumers on page 22
4
2
. . . . . s S
Manufacturing carbon Manufacturing energy from Primary plastic packaging removed in 2
intensity ratio renewable sources GB through light-weighting 51
3
3
=
ES
5

Alignment to strategy
a = &

Principal risk:
Sustainability and environment —
see page 36

Related policies
Healthier Planet Policy, Ethical
Business Policy

Further information
Climate action on page 27

Alignment to strategy
a = &

Principal risk:

Sustainability and environment —
see page 36

Related policies

Healthier Planet Policy, Ethical
Business Policy

Further information
Climate action on page 27

Alignment to strategy
ad @ = s

Principal risk:

Sustainability and environment —
see page 36

Related policies

Healthier Planet Policy, Sustainable
Packaging Policy

Further information

Packaging and the circular economy
on page 28

8o

- Finansal olmayan kilit performans gostergeleri (KPG’ler) i¢in hesaplama
yontemini paylagmugtir.

« Finansal olmayan KPG’leri paylasirken politikalarla, stratejiyle, risklerle
iligkilendirmig ve yillik karsilagtirma olarak paylagmugtir.

Kaynak: https://www.britvic.com/media/amghifsy/2019-annual-report.pdf, p. 3
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Corporate governance highlights*

DIRECTOR TENURE

DIRECTOR AGE

Avg.7

years years

Avg.64.3

GENDER DIVERSITY

3%
Women Directors

8

BOARD SIZE AND
INDEPENDENCE

11/12
Directors are independent
bl

.

Independent Not Independent

6 5
\

0-4 59 10-14 1519 <59 60-65 66-70 7174 Women Men
Years Years Years Years Years Years Years Years

INDEPENDENT LEAD DIRECTOR MEETING ATTENDANCE

96%

* Overall attendance at Board and committee meetings !
® There were EIGHT Board meetings in 2019

OTHER PUBLIC
COMPANY BOARDS

13
Average Board Positions
5
3 3

* Independent Lead Director with robust authority

® Combined Chairman and CEQ positions b 0d b 1 Qb 2d b Sd
oards board boards boards

*  The “Corporate governance highlights” above reflect the Board’s current 12 directors and related information for 2019.
One of them, Edward M. Liddy, is no longer eligible to stand for re-election as he has reached the mandatory retirement age.

The Qualifications and Attributes, and Demographic Background information below reflect the eleven Director
Nominees for this Annual Meeting.

> o &
& o S & S > = © o & &
Qualifications and Attributes Q‘o 0@\ 6‘\\ d’" Q'o(\ ~2~°° *{-e’c k“o Q’g Q~°& 4‘00
5_'%_& Leadership [ ] (] [ ] ° (] [ ] [ (] [ ] [ (]
=4
Manufacturing O [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
E\bﬂ}ﬂ Supply Chain [ ° ° [} ° [ ] ° [}
2
@@ Technology [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
@ Finance [ (] [ ] [ (] ° [ (] [ ] ° (]
5@ Global [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) [ ] [ ]
Risk Management [ ] [ ] [ ] ° [ ] [ [ ] [ ] [ ] ° [ ]
Marketing [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

Demographic Background
Tenure (Years) 7 1 5 17 13 3 7 2 4 2 4
Age (Years) 64 63 68 | 70 71 | 48 67 51 68 60 67
Gender (Male/Female) M F M M M F M F M M F
Race/Ethnicity

African American/Black ° [ ]

Caucasian/White ® [ [ ® [ [ [ [ ®

« Yonetigim gostergelerini ve kilit performans géstergelerin Yetkinlik Matrisiyle
iligkilendirerek paylagmistir.
 Yonetim kurulu toplantilarina katilma tutanaklarini ve yonetigim gostergelerini S -:("‘%
gy . y
genig bir perspektiften paylagmigtir. y
|
Kaynak: https://s24.q4cdn.com/834031268 /files/doc_financials/2019 /ar/3M-Proxy-2020.web.pdf, p. 7

.
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YONETiSIM PERFORMANSI

Ekipman — e—

2019 Diversity Key Statistics

—

Gender Diversity

Steadily increasing

(percent and number of women)

2018 2016 20 2018 2010

24%
4800

9 23%
223,5/706 / 5375

21%

US Ethnic Diversity

Steadily increasing

(percent and number of ethnic minorities)

2018 2016 207 2018 2019

37%

) 37

0,
"o
28%

427

2019 Age Diversity

(percent and number of ethnic minorities)

52%

12,223

34%

7,983

o /_- 20%
669
18%
578

17% ;
‘—_/ ‘0; ') / 16% 14%
62 3,329
14% 9% I

83
under30 30-50 over 50

= Individual Board of == Individual Board of
contributors ) contributors .
Directors: 22% Directors: 11% BOARD OF DIRECTORS
i Overe! e over 50: 100%
S enagers Group Executive = Menagers Group Executive GROUP EXECUTIVE COMMITTEE

== Director & above  Committee: 20% == Director &above  Committee: 29% 30-50: 29%  over 50: 71%

~
242)

of the Dover ) of the Dover US

global workforce 17 % ) 36% workiorce are
are women: e

are women. ethnic minorities!
“Includes Director and above “Includes all races except white

- Kilit cesitlilik géstergelerini cinsiyet, etnik koken ve yas bazinda paylagmustir.
« Cesitlilik gostergelerini farkh seviyelere gére kargilagtirarak gorsellestirmistir.

82

Kaynak: https://www.dovercorporation.com/sustainability/social/diversity-and-inclusion
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YONETISIM PERFORMANSI

@ a5PeN

Board composition

Diversity of expertise

Policy: To create an experienced Board with the appropriate
balance of knowledge and skills in areas relevant to the Group.

The following areas of expertise are relevant to Aspen

Leadership Accounting, finance and tax
o I "He ' 'In
Pharmaceuticals Risk and opportunity management

0_ O
health and safety
l— A_

Governance and compliance Human resources

N ——

Sales and

© S O EEE—

Diversity of age

Policy: Executive directors retire from their positions and from the Board at

the age of 65. The company's retirement policy does, however, make
provision to extend the relationship beyond the normal retirement age.
Non-executive directors, 70 years and older, retire at each AGM and are
proposed for re-election if recommended by the Board.

Succession and diversity of tenure

Policy: Periodic, staggered rotation of members so as to ensure
the introduction of members with new expertise and
perspectives, while retaining valuable industry knowledge, skills,

Independence

Policy: To comprise a majority of non-executive
directors, the majority of whom should be independent.

20%

M Executive directors

60% 2019 B Non-executive directors
20% M Independent non-executive
directors
Board size

Policy: To target a Board size which promotes
accountability and encourages healthy, constructive
debate and decision-making, while meeting regulatory
and MOI requirements. The appropriateness of the Board
size is evaluated annually by the Remuneration &
Nomination Committee.

Average age
53 years
[}
*—o—0—0—0—0
30 40 50 60 70 80

Younger than 55 years
60%

Gender and racial diversity

Policy: The company's gender diversity policy promotes a
voluntary target of 40% female representation on the Board
over a three-year period, while the racial diversity policy

experience and maintaining continuity. promotes a voluntary target of 50% black representation

on the Board over the same period.

Years Number of non-executive directors
« | T Gender Race
3-6
2018 (Rl 70% 30% 70%
| T
Succession planning makes provision for the identification, :::':‘a'e :\E;/I:ctk
mentorship and development of future members. AL e

Cesitlilik gostergeleri deneyim, yas, cinsiyet ve etnik koken cesitliligini ve
ayni zamanda bagimsizlik ve bagari/deneyim c¢esitlili§ini de icermistir. i,
Cesitlilik gostergelerini ilgili politikalarla iligkilendirerek paylagmugtir. G egfé

Kaynak: http://www.aspen-reports.co.za/reports/2019/pdf/aspen-ir-2019-final.pdf, p. 93
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SURDURULEBILIRLIK SORUMLULUGU
A
Kaynaklar Hindistan

ADITYA BIRLA

Dogal

Our Initiatives and their Impact Impact ofIitatives - Educational Sector
Education Initiatives Unit FY 2019-20
With our initiatives, we aim to drive a change by Anganwadis and Balwadis No. of Centres 9

‘empowering our society. Our belief in the power of Expenditure on Education (INR Lakhs)

knowledge is showcased through our efforts in the Students in Anganwadis and Balwadis No. 7,628
area of education. We see education as a means to
socioeconomic development, and therefore, promote 161337, ilitation of iti No. 537
alearning environment for all through our initiatives. 19283
Pre-school education, educational support program, Adult Literacy Program No. of Adults 139
vocational and technical education training and
infrastructure of the school are some of the key areas Schools (Aditya Birla Public and Aditya Birla Vidya Mandirs) No. 19
that we focus on as part of our education initiatives.
Our Shala Pravesh Utsav help us improve the retention Students No. 6869
rate at government schools. Our project at Dahej
has been successful in achieving 100% enrolment Distr Educational materials No. of Students 14,562
of students in government schools. We have seen
participation of more than 13 students in our digtal Construction, repair and maintenance of schools and Fixtures No. of Schools 37

dl /e have partnered with the
Department of Education and NIIT Foundation to Scholarships No. of Students 402
conduct capacity-building of rural youth through
computer education. Through our initiatives, 60% of our Teacher support to schools No. of teachers 65
youth participants received employment opportunities W Aloced B Acual
during the year. Mid-day meal Program (infrastructure set up at Lohardaga) No. of Students 40,000

An impact assessment study of CSR activities of Utkal Alumina International Ltd. carried out by NABARD Consultancy
Services during FY 201819 for our education sector initiatives indicated the following impact:

Data from Impact Assessment
Key Performance Indicator Unit Baseline (FY2010-1)  Impact (FY 2018-20)
Total literacy rate % 3774 51.56"
‘Women literacy rate % 2251 36.51
School enrolment % 92.06™ 97.85
School attendance % 65% 100%*
School dropouts % 4.75% 265%"

* Indicates 2011 census data.
* Indicates NABCONS study data, 2018

** Indicates Child Tracking System Data of the operational Gram Panchayats, Odisha Primary Education Programme
Authority, Government of Odisha, Bhubaneswar, 2009-10.

*Impact assessment study conducted by Xavier Institute of Social services Ranchi at Dahej in 2016-17

« Paydaglarini 6nceliklendirmistir, katilim yontemlerini beklenen sonuclar ile
iliskilendirmistir ve toplumsal katilim yaklasimlarini paylagmugtir.

- Paydas katilhimi sonrasinda KSS biitcesini belirlemisgtir.

» Toplumsal geligime katkida bulunmus ve bu katkinin etkisini 6l¢miistiir.

Kaynak: http://www.hindalco.com/upload/pdf/sustainability-report-2019-20.pdf, p. 85
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SURDURULEBILIRLIK SORUMLULUGU

ADITYA BIRLA

Review Process Percentage of electrified households has gone up to

91.56% in 2018 as compared to 17.08% in 2005.

We conducted a social audit to measure the impact
on communities after establishing UAIL in the state
of Odisha. This was done via a framework for impact 05
assessment and a review process.

‘There has been a significant increase in the standard of

Forthis purpose, we collaborated with Xavier Instite e SO R AR C TE e

of y
asignificant impact of the establishment of UAIL on
the development of the community. One of the major

local people, in the areas of agriculure, infrastucture, - 06
‘economic status, education,

ibili ic amenities, such as medical
assistance, housing, safe drinking water and
h d.

The impacts as a result of aregivenas

follows:

01 07

Average annual household P Due f UAIL, migration of people
Rs. 24,520/~ in 2005 to Rs. 68,200/~ in 2018. has significantly decreased.

02 08

A L ture has gone up
from Rs. 25,110/~ in 2005 to Rs 64,325/~ in 2018.

03

Percentage of pucca houses in the area has gone up to
35.16% in 2018 as compared to 4.39% in 2005.

revealed in
five focus areas through our nitiatives and helpe
communiies become more resilient.

Dialogue with the community
Socioeconomic survey, baseline study
and need assessment

Identification of issues and community

concerns

01

Rapport-building with the
community

Participation in community events
Entry point activities for the
common interest

03

Structured meeting with the community
Wider consultation with the issues and

need of the area
Public hearing about the project
Receiving feedback and sharing

Dogal .
g Hindistan
Kaynaklar .
HINDALCO
Impact Assessment and 04

Geographic Spread of Our
Initiatives

We not only aim at a positive community impact
throughout our operational activities but also work
towards responsible resource consumption. Our vast
geographical spread makes it important for us to take
adaptable community efforts; for this, we act on our
focus areas to bridge existing developmental gaps.

We follow a village adoption model, wherein we
support avillage through our development projects. The
adoption of villages is done as per the allocated CSR
budget decided by our CSR committee. These projects
are designed as per the needs of the villagers. Also,
initiatives are taken to make the villages sustainable by
providing them with the requisite training and education.
Focus groups, which are formed within the villages,

set priorities and work in accordance with them. The
ownership of these village-level projects is passed on to
the village development committee, which leads them
ata later stage.

Presently, we selected 108 villages, out of a total of

714 villages, for a transformative process that raises
them to become model villages. In the past seven
years, we have been able to transform 55 villages into
model villages. Impact assessment studies by external
agencies have commended the transformation of these

vast geographical horizon, we strive to

f our communities with the help of these
al programmes. We touched the lives
people by extending our support to 714
cross 11 states within India.

« Paydaglarini 6nceliklendirmistir, katilim yontemlerini beklenen sonuclar ile
iligkilendirmistir ve toplumsal katilim yaklasimlarini paylagmugtir.

« Paydas katilimi sonrasinda KSS biitcesini belirlemistir.

« Toplumsal gelisime katkida bulunmusg ve bu katkinin etkisini 6l¢miistiir.

Kaynak: http://www.hindalco.com/upload/pdf/sustainability-report-2019-20.pdf, p. 82-83-90
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SKA'LARI DESTEKLEME

74
/ v pge . . ERFERRAARLAA
‘ Ener" lemetlerl (;m The Hong Kong and China Gas Company Limited

14 1 Envronmenta, Saciland Governance Repert 2019 0urESG Approach 115

Supporting the S inable Devel Goals Ensure access to affordable, reliable,

sustainable and modern energy for all
As aresponsible energy supplier, we support the United Nations Sustainable Development Goals (SDGs) as part of -
our efforts to overcome the global challenges we face and achieve a better and more sustainable future. Potential Impacts Actions Taken/Achievements

. -

When mapping the SDGs to our operations and value chain, we prioritised the four goals that would make the @ Expedite our F““h" fuels 4§ g 1.93 million  secured 8 new
greatest contribution, while also addressing any negative impact. In particular, we explored our isks to people and oo erage e alor | Ny Lo gas customer distibuted energy system
the environment and examined which of our products, services or investments would contribute to the SDGs. We ° gas supp ‘/f ) raw ma;e“a.s oftown accounts in Hong Kong projects
also reviewed the impacts and contributions of all SDGs for our company at each stage of our value chain. and promote fuel gas production &

. Landiill gas accounts
conversion to gas ;‘ 29.78 million a;:pr?)x\ma(e\; 1%
City-gas customer accounts of fuel mix for town gas

= Our Impacts and Actions Taken on SDGs @ Develop a nmainland China production in Hong Kong
;'“” energy 2 research and development centres in Shanghai
13 foue TR usiness and Jiangsu to develop clean energy technologies
iy ROsu

el Make cities and human settlements inclusive,
B ate, resilient and sustainable

Potential Impacts | Actions Taken/Achievements

Provide a safe Produce both Town gas 17" food waste processing

and reliable hazardous supply relability  and utiisation project at
supply of energy and non-hazardous 99.99% Suzhou Industrial Park in

waste during trial production
‘ . .

Promote operationand along 43 % reduCtion ecos piot biomass project in

recycling the value chain of serious gas-related Tangshan city, Hebei province
nd revse withi our accidents (mainland China) 1o convert agriculture waste
company’s businesses nlastfveyears (gl ito furfuraland paper pulp
and to customers sehecule ol proccton

in

>1,600 tONNES of metal recovered through Used
Gas Appliance Recycling Programme

Take urgent action to combat climate change
and its impacts
Potential Impacts | Actions Taken/Achievements
@ Promote a @ Physical and | @@e  Climate Change Risk Assessment extended from
A Ensure availability and . of water low-carbon transition A Hong Kong to mainland China co
lifestyle along our risks that affect y
v for all Kickstarted a study on 22% ‘2

velue chain our operations and
businesses

and sanitation

the implementation of .
reduction in
Task Force on carbon intensity of gas

@ Generate Climate-related  production compared

Potential Impacts Actions Taken/Achievements

@ Deliver a @ Production
safe and processes

= 22 38 million 3 reverse csmoss
FTVAT o

customer accounts  waste water greenhouse | Financial With the 2005 baseline
reliable supply of consume/generate with drinking water  treatment facility to gas emissions that Disclosures (rcro) recommendations
drinking water to our  significant amounts up to national be installed at Tai Po accelerate dlimate P
customers of water/wastewater standard Gas Production Plant change Partnerships with green groups to promote (a N

environmental protection and sustainable development

« Belirli SKA’larla ilgili olumlu ve olumsuz etkileri paylagmustir.

Kaynak: http://www.chinagasholdings.com.hk/Private/NewsImgs/63737072769577328644697070.pdf, p. 14, 15
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ONERILER

Sirketin varolus amacini agikca ifade edin ve siirdiiriilebilirlik stratejisini tanimlayin.
Buttinsel ve surdirilebilir bir deger yaratma modeli tasarlayin.
ic ve dis paydaslar icin sonuglar &lciip agiklayin.

. Entegre dustince ve/veya raporlamayi benimseyin.

Paydas katilimini desteklemek icin yénetisim yapilari tanimlayin.
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BOLUM III -
SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

AMAC, DEGER YARATMA MODELI VE PAYDAS KATILIMI

Paydaslarin penceresinden bakildiginda bir sirketin; kendisi, bulundugu
toplum ve cevre adina deger yaratma siirecinin biitiinsel bir
anlatim ve kaydedilen ilerlemenin aktarilmasi, o sirkete dair giiclti 6zellikler
olarak degerlendiriliyor. Yatirimcilar icin bu unsurlar yénetim kalitesinin

bir temsili. Musteriler icin, bilingli tercih yapilmasini ve markaya baglihig
artiran, hikkiimetler icin ise kiiresel faaliyetler potansiyel ortaklari 6ne cikaran
unsurlar. Bu faaliyetler, toplum igin ise sirketlerin sosyal kabul gérmesini, ve
isletmesini calistirmasini saglar.

Kiresel Strdurilebilirlik Liderleri, stirdtralebilirligi deger yaratma
modellerinin merkezinde tutarak, strateji ve yonetim stireclerini sadece
finansal sonuglarla kisitlamiyor. Bu lider sirketler, isletmelerinin gelecekteki
devamliligi icin kritik 5nem tasiyan cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili
etkenleri de s6z konusu stireglerine dahil ederek, degisime onculik ediyor.

Bir sirketin basarisi, dig diinyayla etkilesimine baglidir. Fakat bu baglamda
dis diinya, tlketici ve yatinmaidan ¢ok daha fazlasini ifade eder. Bu iki grubun
yani sira ¢alisanlar, diizenleyiciler, sivil toplum kuruluslari, cevre ve teknoloji
de bagari icin etkilesim gerektiren dis diinyayi olusturur. lyi ydnetigim; risk

ve 6dul, uzun ve kisa vade, paydas hedefleri, tesvik ve denetleme yonetimi
dengelerini saglamak adina tiim paydas gruplarini kapsar.

Paydas katilimy, sirketlerin yarattiklari cevresel ve sosyal etkileri anlamasini
ve surdurulebilirlik ile ilgili riskleri ve firsatlar degerlendirmesini destekleyen
kritik bir stirectir. Bu sirecin etkili olmasi icin paydaslar ve sirketler arasinda
acik iletisim olmasi ve giivene dayali iliskiler yaratmak adina sirketlerin
sorunlar anlamaya 6zen gostermesi gerekir. Lider sirketler, paydaslarina
yonelik uzun vadeli ve kapsamli bir bakis agisina sahiptir. Bu bakis acisi,
lider sirketlerin dis paydaslara da hitap etmesini ve kurumsal vizyonlarinin
topluma faydasini agik¢a anlatarak etkilesim yaratmalarini da saglar.

89




90

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2021

Bulgular
Deger Yaratma Modeli

Maddi olmayan bu alanlar etkileme potansiyeli olan siirdiiriilebilirlik
konulari, girketlerin degeri icin 6nemli bir risk unsuru olusturabilir. S6z
konusu etkileme potansiyelini gz 6niinde bulundurarak; sirketlerin,
karmasgik olan cevresel, sosyal ve yonetigim meselelerinden ortaya ¢ikan
riskler arasinda baglantilar kurmasini ve bu riskleri yonetebilmesini
saglar. Baz girketler bir adim daha ileri gidip, stirdiiriilebilirligi
degerlerinin tam merkezine koyarak “lyilik yapmak isinizi iyilestirir.”
diisiincesini kanitlamak adina liderlik roli istlenmektedir. Bu 6ncii
sirketler, stirdiirtilebilirlik konularinin diinya ¢apinda biiyiik bir toplulugu
etkiledigini gozlemleyip, bu konulara yonelik aksiyon almanin kiiresel bir
ihtiyagtan kaynaklandiginin farkindalar.

« Tiiketim Uriinleri sektériindeki tiim sirketler deger yaratma modelinde
cevresel, sosyal ve yonetigim alt kategorilerini paylagiyor. Bu oran en
dugiik Tiirkiye ve Hindistan girketlerinde (%50 ve %62).

« Kiresel Siirdiirtilebilirlik Liderleri'nin %83’ti ig modellerini paylasiyor
ve girketlerinin deger yaratma siirecini gorsellestiriyor.

« Giiney Afrika girketlerinin tamaminin deger yaratma siirecini
paylasmasindan, Entegre Raporlama’nin bu alandaki olumlu etkisi
anlasiliyor.

« Tiiketim Uriinleri sektériindeki tiim sirketler, cevresel, sosyal ve
yonetisim alt kategorilerinde detaylandirilmig i modellerini paylasiyor.
Diger iilkelere kiyasla, Tiirkiye (%50) ve Hindistan’da (%62) bu oran
daha diistik diizeyde.
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Tablo 23: Deger Yaratma Modeli

Deger Yaratma Modeli Gevresel Konular Sosyal Konular Yonetigim Konulari
Tiim Sirketler _ *77 *76 %62
ULKE BAZINDA
Cin %62 %62 %62
Almanya *76 #72 *76
Hindistan #82 #86 #89
Giiney Afrika #96 #96 %92
Turkiye #36 #36 *29
Birlesik Krallik #85 #80 #61
ABD *73 *75 #35
SEKTOR BAZINDA
Otomotiv %62 *77 *85
Kimya *78 *72 #61
Tiiketim Uriinleri %92 %92 %92
Gida #68 *73 #50
Makine & Ekipman *74 *70 %44
Dogal Kaynaklar *83 *83 63
ilag *67 #75 %58
Perakende #88 #84 #64
Telekomiinikasyon %62 %62 #69
Enerji Hizmetleri *30 #72 60
iNiSIYATIF BAZINDA
*80 *78 #61
#90 #90 *34
#84 #32 63
%82 *77 #46
Diger Sirketler %63 #65 59
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Paydas Katilimi

Dogru tutum, paydaglarin giivenini kazanmak ve stirdiirmek icin gereken
en 6nemli unsurdur. Bu tutum icin en temel kistas ise kargiliklilik ilkesidir.
Bu ilkenin daha basit hali eski diistiniirlerin de 6nem verdigi bir altin kural:
“Sana nasil davranilmasini istiyorsan, bagkalarina da 6yle davran.”

Tablo 24: Paydas Haritasi ve Amaclari
SGS 2021 SGS 2020
Paydas haritasini paylasiyor *g9 %94
Gevre %23 %38
Kamu/Medya %38 %47
Toplum | [FESIIINNEE %87
selar | [EIMI “74
Devlet %74 %82
Miisteriler g5 %92
Tedarik Zinciri %83 %90
Gahsantar | FSTINI %92
Hissedarlar %87 %92
Paydaslarla ilgili amaclarini paylasiyor _ %84
cewe | B23W %37
Kamu/Medya - %39
Toplum %55 *72
STK'lar %61 %74
Devlet %59 *70
Miisteriler *67 %81
Tedarik Zinciri %68 %79
Galisanlar %69 %81
Hissedarlar %67 %80
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Orneklemimizdeki girketlerin %94’ii paydas haritasi yayimliyor.
Sirketlerin %8411 ise her paydas grubuna yonelik hedeflerini paylagiyor.
Kamu/basin (%47) ve cevreye (%38) paydaglar: arasinda yer veren

sirketlerin oram ¢ok daha diisiik.

Tiiketim Uriinleri, Ilag, Telekomiinikasyon ve Enerji Hizmetleri
sektorlerindeki sirketlerin tiimii paydag haritalarini ve neredeyse tamamu
paydaglarina yonelik hedeflerini paylagmakta.
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lyi Uygulama Ornekleri
DEGER YARATMA MODELI

AAAAAANA

Ll bW e
= 1 IK w

Perakende

Almanya il

METRO SUSTAINABLE VALUE CREATION MODEL - CAPITALS AND IMPACT

NATURAL MANUFACTURED HUMAN LECTUA FINANCIAL

CAPITALS
CAPITALS

SOURCING OPERATIONS

VALUE CHAIN
VALUE CHAIN

UPSTREAM OWN OPERATIONS. DOWNSTREAM

CATEGORY IMPACT DATA INPU IMPACT MODELLING VALUATION
Value to suppliers Value of purchases from goods suppliers - World Input-Output Database
Value to contractors Value of services purchased - World Input-Output Database
Economic g
E Value to service providers | Value of services purchased (e.g. mainten- - World Input-Output Database
& ance, cleaning, waste
£ - Social risk from exploitative | Value of purchases from goods suppliers estell model by Systain Value of exploitative labour
labour (based on .2, EXIOBASE 22, ILO)
. As for As value estell Model by Systain As for own operations except for land
Environmental
(based on EXIOBASE 2.2), LC-IMPACT* use (damage to ecosystem health used)
Value to - Taken 11
Value to creditors Paid interests - Taken 11
Economic Value to employees Paid salaries - Taken 11
Value to national and local | Paid taxes and fees (incl. social security) - Taken 11
government
Value of employee training Investments in training - Multiplied by employee turnover
H Health and safety. Days lost due to accidents | - Damage to human health |
£ Food donations Value of food donated | Gustavsson et al. (2011 + ExternE (2008) METRO value of a meal (METRO France) |
& Other donations Value of donations - Taken 11
2 Greenhouse gases METRO GHG accounting (Scope 1, 2 and 3) - METRO GHG price
H Air pollution Energy use (facilities), fuel use (logistics) EMEP/EEA inventory guidebook, Tier 1+ Damage to human heaith
LCIMPACT Damage to ecosystem heaith
T — Water use Water use (blue water) LCIMPACT Damage to human heaith
Damage to ecosystem health
‘Water pollution ‘Water use (blue water) ecoinvent v3.4 + ReCiPe2016 Damage to human health
Damage to ecosystem health
Land use Floor area of facilties and parking lots LC-IMPACT Value of grassland ecosystem services
8 Value to clients Value of sales to HoReCa and Traders ‘World Input-Output Database (turnover) World Input-Output Database
] Economic (share of employee compensation only)
g o As for upstream As for economic value Derived from upstream + As for upstream
H vulnerable rate (ILO)
K As for upstream As for economic value ‘ As for upstream As for upstream
Environmental
ool for

« Deger yaratma modelini, tedarik zinciri ve satig operasyonlar1 bazinda detaylandirarak
paylagmusgtir.

- Elde edilen sonuglary; tedarikgiler, kendisi ve satig operasyonlari bazinda yayimlamistir.

|

Kaynak: https://responsibility. metroag.de/~ /assets/responsibility-mag/documents /responsibility/2018 08-white-paper-sustainable-

value-creation_en.pdf?dl=r1, p. 8, 14, 13, 16, 18, 20, 28, 29, 30, 31
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DEGER YARATMA MODELI

‘IA:AIA“: Perakende Almanya N E i Ia c

4.1.2 Upstream

SUSTAINABLE VALUE CREATION BY METRO SUSTAINABLE VALUE CREATION BY METRO - UPSTREAM

UPSTREAM OWN OPERATIONS DOWNSTREAM POSITIVE VALUE DUE TO... NEGATIVE VALUE DUE TO ..

€million

Contractors
69

€million

Service providers
256

4312
8 Air pollution
Fresh food suppliers -4,042
354 g 4,000
;| . : g GG emissons
°
3
2 e iater use
3 -5.744
H
. . g
S e Dry food suppliers =
. ed R enei 9799 A
Figure 1: Net results of the assessment, divided into scopes and impact dimensions. §
5
g
E
]
Near-food suppliers 2
Non-food suppliers 3
o - .
—cconomic  EE—Socia — cnvironmental
Figure 2: Upstream results broken down by impact category.
4.1.3 Own operations 4.1.4 Downstream
SUSTAINABLE VALUE CREATION BY METRO - OWN OPERATIONS SUSTAINABLE VALUE CREATION BY METRO - DOWNSTREAM
POSITIVE VALUE DUE TO... NEGATIVE VALUE DUE TO .. POSITIVE VALUE DUE TO... NEGATIVE VALUE DUE TO ..
5 Food donations and other* 51 5
E i T 21 and safety mpacts -03 H
Creditors - pelen
B “247
GHG emissions
Sharsholders [ Rt s
345
Water use
-36
Governments
738 .
Other* env impacts Clients: HoReCa
5 e
"
2
&
ﬁ i
s
3 o
s
:
H E
H
Employees
1999 H
Clients: Traders g
6,459
Economic € ta —cconomic  — —vironment:
Figure 3: Own operations results broken down by impact category. Figure 4: Downstream results broken down by impact category.

« Deger yaratma modelini, tedarik zinciri ve satig operasyonlar1 bazinda detaylandirarak

paylagmustir. ;v&f;%,s
- Elde edilen sonuglary; tedarikgiler, kendisi ve satig operasyonlari bazinda yayimlamistir. N

Kaynak: https://responsibility.metroag.de/~ /assets/responsibility-mag/documents/responsibility/ 2018 08-white-paper-sustainable-
value-creation_en.pdf?dl=r1, p. 8, 14, 13, 16, 18, 20, 28, 29, 30, 31
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ONEMLI KONULARLA ILGiLi PAYDAS KATILIMI

. Gida @ Tiirkiye é‘ ‘ I

Communication Platforms with Key Stakeholders

Stakeholder o Frequency of
Groups Engagement

Dialog Platform

Key Topics

Business results, environmental performance,
community projects, awards and
recognitions, compensation and benefits

Employee Engagement and Satisfaction Survey, Workplace, CokePort, Digital Info Boards, Townhall
Employees Meetings, CCldea Platform and Innovation Day, CCI training programs, leadership development trainings, Regular
sales incentive programs, reputation surveys, press reports, volunteer programs

topics
Distributors/ Distrioutor mestings process mprovement studie, egular it raning programs, plant vists, (ot Business performance, commercial plans,
Sellers distributor satisfaction questionnaire, distributor portal, CCI Call Cent satisfaction scores
Shareholders General Assemblies, CCI website, Public Disclosure Platform (PDP) Regular 2;2‘:5‘:‘;"" operational performance and
n Coca-Cola Customer Road Show, Customer Satisfaction Survey, CCI Call Center,trainings, support e Business performance, commercial plans,
programs, regular visits, plant visits, focus group studies, business planning meetings products, marketing plans
Quality of materials and services, future
Training programs, improvement audits, plant visits, supplier days plans, strategic initiatives
Suppliers Supplier performance scores, supplier surveys, cooperation portal, industrial development and pilot Regular Business performance, sustainabilty,
activities workplace rights, innovation in cooling
eauipment
Annual rports,investorconferences, analyst meetings investor presentations, sustainablty reports,
e social media accounts, webcast, e-mail i s, specil case announcements, PublicDisclosure T T s ooy
Piattorm, irect foedback forms thiough CCI corperate webstte, CDP Climate Change Report, b 2 performance and future e

Water Report, BIST Sustainability Index Assessment

Cr's operational, environmental, quality and
Reputation surveys, conferences, industry meetings, stakeholder days, plant visits Regular community-related performance; compliance
with regulations

Cts operationa,environmental ausiy
Regular and community-related ef ‘mance;
transparency and reportin

Project partnerships, corporate and individual employee memberships, participation in conferences and
NGOs.
presentations, reputation surveys, Stakeholder Day

Union Union representation, collective labor agreements, representative meetings, plant visits Regular Human and workplace right

PSS WG T

Periodical information, regular updated statements, support programs, regular visits, website, plant visits, mpaigns, product ingredient

e reputation surveys. et S e ey
development projects
. nter Coca- o ; . . . . Product quality, consumer satisfaction,
Consumers Coca-Cola Call Center, Coca-Cola Open to Curiosity Platform, Coca- Cola Social Interaction Center Regular A

website, informative publications, plant visits, product labels Totrtional b, mroduct troredients

Industry-wide issues, regulations, legal

Sector Groups Corporate oint projects, in meetings and conf Regular compliance, speaking engagements at
conferences, benchmark visits to plants

Coca-Cola Open to Curiosity Platform, donations, website, plant visits, support programs, voluntary Product quality, product ingredients,
practices, CocarCola CllCente,nformation through mass communication product abel advemsemen( Regulor Marketing and romotion campaigns, SPOrts
and marketing activities, environmental training sessions, social engagement projects, fiel [

ek, Survey and SIcHG opinione,fepUtason sUrveys, ualvemerts, SUBabty ToROE

t of Activities in 2019

Material Topics Primary Stakeholders

Programs / Activities

Engagement Agenda

Supported Involve
“sustainabls . i ver Acting with the industry to understand and implement ffectively th ractices for th
ot Safety e Gty Sustainable Beet Suga Leading FMCG & beverage cting with the industry to understand and implement effectively the best practices for the
Production’ Project companies and Suppliers sustainable production of beet sugar in Turkey.

fro g Women Distributors' TR Developing leadership and institutional capacities of 17 female distributors of CCl and

Empowerment Program ‘enhancing our commercial relations.
Human Rights Along the Value ..o uman Program o Training of CCI employees provided in 7,500 he
Chain ‘CC'm Human” Prograr Employees The Internationsl Human Rights Day calebration ot CCl on December 10th

Women Empowerment via “Women in Leadership” Program
22 women from CCI operations)

Employees Leadership Development via “Accelerate” Program (78 participants)
Young Leaders Development via “U30" Program (47 participants under the age of
30 from CCl operations)

Leadership Capability

jent Manasement Development Programs

Mesting with university studsnts through CCI at Campus Program designing series o evars to
present CCl and attract young talents.

CCI Next Talent Program S)

Talent Management Talent Acquisition Programs Universities

NGOs, private sector,
Water Stewardship Pakistan Water Workshop media and Chairman Water

D QR I B I RO T G B8 T
Commission i

towards water efficiency via water conservation projects as well as water saving

Representation at CEVKO “Turkey's Fight against Climate Change” Conference
ooy Senagement and Conferences and Forums. Sector Groups Representation at the Tith Global Warming Council hosted by Economic Journalists
Association.

Representation at Zero Waste Forum
inable Packaging Conferences and Forums. Sector Groups Representation at the panel as part of 6th International Plastic Packaging Congress hosted by
PAGEV (Turkish Plastic Industry Foundation)

Nature Conservation Centre

ASOSA Raising consumer awareness through an app and improving recycling rates in the region.

Sustinable Packaging Kollekt App andUNDPandTCCS, Kemes Gt was Chosen a5 the PIO Togion. Basedon earing OIS 1o th ot nase
1 555 5 Planing  be a1 ot 1 Aalys and iner Gtes i th6 mechm tor.
Hcipaity
Localstakeholders ncicing
CCI's Value Creation Information sharing on the operations in Izmir region, CSR efforts and (he sustainability vision
ommancation Stakeholder Day infzmi muricpality snd reevantlocal 3 o rom ocalstakehadrs o mprovement
cors Value Cration e et o o iefing to Investors in Europe on CCY ESG related achievements and performanc viaa

Communication roadshow. Feedbacks were shared with relevant departments accordingly.

Representation at Turkey-Kazakhstan Business Forum to present CCI's investments and
Conferences and Forums Sector Groups ‘economic and social contributions in Kazakhstan CCI's investments in Kazakhstan and the
economic and social contributions these investments brought along.

CC's Value Creation
Communication

GRI102-43

- Paydas katihm sikligini ve temel konular: paylagmugtir.

« Onemli konular bazinda katilim aktivitelerini iliskilendirmistir. Y -;:"a
N\ 7

« Katilim giindemini veri bazl olarak paylagmistir.

A
Kaynak: https://uploads-ssl.webflow.com/5ed4f78fa2501fa8989faz82/5eff3a26d6c3b341fao84603_CocaCola_2019_report.pdf, p. 46-47
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Deger zincirinizin sorumlulugunu tstlenin.
. Tedarik zinciri politikasini belirleyin.

Kapsamli bir tedarik zinciri givence stireci olusturun.

Kilit performans géstergeleri ve hedefler belirleyerek, hedeflere yénelik kaydedilen ilerlemeyi
Slgun.

Tedarik zincirini gelistirmeye yatinnm yapin.

. Tedarik zincirinde strdurtlebilirlik denetimi icin standartlar gelistirin.
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TEDARIK ZiNCiRINDE SURDURULEBILIRLIK

Tedarik zincirleri, bir kurumun girdileri ve ¢iktilar arasindaki baglantiyi
saglayan kritik unsurlar. Bircok sirketin stirdurdlebilirlik ile ilgili en
onemli risk ve firsatlar tedarik zincirinde bulunuyor. Fakat buna ragmen,
bircok sirketin stirdtirtlebilirlik calismalari, kendi ticari faaliyetlerinin
strdurulebilirligini 6lcmekten teye gitmemekte. Bu bakis agisi ile
sirketlerin sagladigi ilerlemenin tedarikci ve musterilere yayihmi sinirli
kalmakta.

Surdurdlebilirlik konusunda lider sirketler, deger zincirlerinin
sorumlulugunu iistleniyor ve daha genis caph siirdiiriilebilirlik
girisimlerinde bulunmak icin tedarikgileriyle birlikte calisiyor.
Sirketler bu stiregte temel stirdirilebilirlik konularinda tedarikgilerini tesvik
etmek, denetlemek, onlarla calismak ve onlara 6grenme ve karsilastirmali
degerlendirme olanagi saglamak icin satin alma gticlerinden yararlanabilir.

Bulgular

Sirketler, tedarik zincirini kritik paydaglar olarak tanimlar: Sirketlerin cesitli
paydaglara yaklasimini inceledigimizde, 6zellikle yakin ilgi géren paydas
gruplarindan biri tedarik zinciridir. Kiiresel Stirdiriilebilirlik Liderleri'nin
%90'1 tedarik zincirlerini paydaslar1 olarak tanimlamakta ve %79"u tedarik
zincirleri i¢in hedeflerini agiklamaktalar. Tedarik zincirini kritik bir paydas
olarak belirten sirketlerin orani bir 6nceki seneye gore artis gésterdi
(paydaslarin listelenmesinde %7, paydas amacinin belirtilmesinde %11
artisg).

Tedarik Zinciri Denetimi

Tablo 25: Tedarik Zinciri Davranis Kurallari
Cevresel Sosyal Yonetisim

Tedarik zinciri davranis kurallarini paylasiyor

Tedarik zinciri denetim siirecini paylasiyor _ _ _

Tedarik zinciri denetimi sonuglarini paylasiyor

29
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« Tedarik zinciri davramig kurallarinin %94’ C, S, Y konularini kapsiyor.

« Tiim Alman ve Gliney Afrika girketleri, tiim SASB raporlamasi yapan
sirketler ve tiim Otomotiv sirketleri tedarik zinciri davranmig kurallarinda
C, S ve Y konularin: kapsiyor.

« Tedarik zinciri giivence stirecinin %80’i ¢cevre, %82’si sosyal, yine
%82’si ise yonetisim ile ilgili konular1 kapsamakta. Ttim Alman
sirketler, tiim Tiiketim Uriinleri ve Gida sirketleri tedarik zinciri
giivence siireclerini paylasiyor.

« Sirketlerin yarisindan az tedarik zinciri icin cevresel, sosyal ve yonetisim
ile ilgili sonuglar: paylagiyor (swrasiyla %40, %43 ve %37).

100
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Tablo 26: Tedarik Zinciri Denetim Siirecinin

Ulkelere, Sektérlere ve inisiyatiflere Gére Dagilimi

Tedarik Tedarik Tedarik
Zinciri Zinciri Zinciri
Davranig ¢ S v Denetim ¢ ) v Denetimi

Kurallari Siireci Sonuglari

Tiim Sirketler %94 %94 %94 #80 #82 #82

ULKE BAZINDA

Gin *77 %69 *77 %85 *77 #85
Almanya *100 #100 #100 #100 %92 #100
Hindistan *86 *86 *89 #32 *86 *32
Giiney Afrika #100 #100 #100 #38 %92 #85
Tiirkiye *79 *79 *79 %64 * %64
Birlesik Krallik #95 #100 %93 *80 90 %98
ABD #100 *100 #96 *67 #69 %65

SEKTOR BAZINDA

Otomotiv %100 #100 #100 %85 *77 *77

Kimya %94 %94 %94 *72 *72 *72

Tiiketim Urinleri %92 %92 %92 %92 %92 %92

Gida %95 %95 #100 #86 *86 *100

Makine & Ekipman %96 %96 %93 *74 *78 *74

Dogal Kaynaklar %93 %93 *97 *87 #90 *83

ilac ¥100 %100 *92 g %7 %7

Perakende %92 %96 %92 *72 %84 %80

Telekomiinikasyon *77 *77 *77 %62 %62 #69

Enerji Hizmetleri #96 #96 %96 %96 %96 %96

iNISIYATIF BAZINDA

*96 *97 #95 *80 *83 *84

#97 #97 #100 #84 *87 *87

#100 #100 #100 #87 *87 82

SASB

S,
@ UNCG %97 %97 %96 %86 %88 %89
Diger Sirketler #87 *87 *87 *72 *78 *72
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«  Sirketlerin %906’s1 tedarik zinciri denetim siireclerini paylasirken, %85’i
tedarik zincirine uyum ve beyana dayali denetim yaptigini, %8411 i¢
denetim yaptirdigini, %62’si ti¢lincii sahislarca denetlendigini ve %63’u
sertifikasyona dayali giivence siirecine sahip oldugunu paylasiyor.
KSL'ler tiim glivence siire¢lerinin benimsenmesinde bu raporlama
yilinda geligim géstermistir.

« Sirketlerin %69’u tedarik zinciri i¢in giivence, %58’i uyumluluk, %241
sertifika, %18’i de iclincii sahis onay siireclerinin sonuglarini agikliyor.

+  Sirketlerin %60'1 tedarik zincirleri i¢in kapasite olusturmaya yatirim
yapiyor, %53'l1 yitksek riskli tedarikgiler i¢in diizeltici eylemlere yer
veriyor ve %44 1 hak ihlali ve gikayetleri bildirmek i¢in bir iletigim
kanalina sahip olduklarini belirtiyor.

Tablo 27: Tedarik Zinciri Denetim Siireci

SGS 2021 SGS 2020
Tedarik zinciri denetim siireci bulunuyor %96 %84
Davranis kurallarina uyum/6z beyana dayali denetim siireci %85 %74
I¢ denetim/kontrole dayal denetim siireci %84 %63
3. Parti incelemelerine/bagimsiz denetime dayali denetim siireci %62 %45
Sertifikasyona dayali denetim siireci %63 %38
Tedarik zinciri denetim sonuglarini paylasiyor %69 %56
Uyum %58 %50
Sertifikasyon %24 *18
3. Parti incelemesi/bagimsiz denetim *18 *11
Tedarik zinciri gelisimine yénelik siirecleri paylasiyor %68 %58
Denetim siireci kapasite gelistirme/egitimleri kapsiyor %60 %49
Denetim.s.iireci yiiksek ris.kli teda}rikgiler %53 %43
icin caydirici aksiyonlar iceriyor
Denetim siireci ihlalleri/sikayetleri raporlama siirecini iceriyor %44 %32
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—— Tablo 28: Tedarik Zinciri Denetim Siirecinin Sektorlere Gore Dagilimi ——

(%

Davranis Kurallarina Uyum/
Oz Beyana Dayali Denetimi Igerir

Sertifikasyona Dayalidir

i¢ Denetim/Kontrole Dayanir

3. Parti Incelemelere/
Bagimsiz Denetime Dayalidir

isaretlenmis kutular ilgili sektérdeki sirketlerin 80%’inden fazlasinin tedarik zinciri denetim siirecini géstermektedir.

» Tedarik zincirine uyum ya da 6z beyana dayal: denetim, Otomotiv,
Tiiketim Uriinleri, Gida, Dogal Kaynaklar, ilag, Perakende ve Enerji
Hizmetleri sektorlerindeki girketler tarafindan benimseniyor (%80’den
fazla).

. Sertifikasyon siirecine dayal giivence siireci, Titketim Uriinleri ve Gida
sirketleri tarafindan tercih ediliyor.

«  Ugiincii sahislarca yapilan denetimler, genellikle Kimya sektoriindeki
sirketler tarafindan tercih ediliyor.

«  Makine & Ekipman ve Telekom sirketlerinin tedarik zinciri denetim
siirecinde geligim potansiyeli bulunuyor.

o llag sirketleri 6zellikle tedarik zincirine uyum ve 6z beyan alaninda énde
geliyor.

Surdurulebirlik Denetimi

Tablo 29: Siirdiiriilebilirlik icin i¢ Denetim

SGS 2021 SGS 2020
ic denetim siireci siirdurilebilirligi icerir %94 %og
Cevresel konulari kapsiyor _ %85
Sosyal konulari kapsiyor _ *88
Yénetisim konularini kapsiyor _ %97
i¢ denetim dogrudan yonetim kuruluna raporluyor o3 799
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Tablo 30: Suirdirriilebilirlik icin Bagimsiz Denetim
SGS 2021 SGS 2020

Bagimsiz denetim finansal konulan kapsiyor %99 *100
Bagimsiz denetim siirdiiriilebilirligi kapsiyor %33 %80
Gevresel konulan kapsiyor #75 *73
Sosyal konular kapsiyor *71 *67
Yénetisim konularini kapsiyor %69 %58
Bagimsiz denetim tedarik zincirini kapsiyor %60 %47

« Neredeyse tiim sirketler stirdiiriilebilirlikle ilgili i¢ denetim yapiyor
ve yonetim kuruluna raporluyor (%98’den fazlasi). i¢ denetim en cok
yonetisim alaninda olurken, en az cevresel konularda gerceklesiyor.

« Sturduriilebilirlik konularinda bagimsiz denetim gerceklestirme orani,
i¢ denetim gerceklestirme oranindan daha dugtik. Sirketlerin %83’t1
stirdiirtilebilirlik konularinda bagimsiz denetim gergeklestirirken, bu
denetim en ¢ok cevresel konularda oluyor (%75).

«  Sirketlerin sadece %601 tedarik zinciri i¢in bagimsiz denetim
gerceklestiriyor. 2020 Siirdiiriilebilirlik Yonetigim Karnesi'ne gore bu
alanda %13 iyilesme gortildii.

« Tedarik zinciri i¢in ii¢lincii taraflarca yapilan denetim sonuglarinin
paylagilmasinda oran oldukga disiik (%18). Bu alanda 6nemli gelisim
firsat1 bulunuyor.
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lyi Uygulama Ornekleri

SOSYAL KONULAR iCiN SEDEX DENETIMi

--------------- -
B e (G MiGROS

The ethical and social performance of our suppliers is
measured through SEDEX audits.

Leertieea Product Safety Audits

Our suppliers, who successfully pass our first-day audit that we carry out in accordance
with ‘BRC Global Market' or 'IFS Global Market' audit checklist, are listed in BRC (British
Retail Consortium) or IFS (International Featured Standards) portal depending on the
evaluation standard which they were subjected to, and their level of achievement is
announced to the world.

Ethical Audit

In the second-day audit, the impact of the suppliers on people and environment, and
their sensitivity to ethical and social issues throughout their operations are audited.
Accordingly, the practices of the suppliers are checked in accordance with SEDEX criteria,
which include the requirements for occupational health and safety, ethical and social
compliance, and the full scope of SA 8000 standard.

Environmental Audit

We also evaluate all of our suppliers in terms of environmental issues such as water
consumption and waste management as part of SEDEX audits in order to offer products
derived from sustainable sources. Our suppliers, who successfully pass such audits
that play an important role in sustainability activities, are entitled to get a GC-SEDEX

certificate.

Supplier Audit Results for 2019

Number of Success
Number of suppliers Number of
. . Number Success . rate of
Type of Audit suppliers . subjected follow-up
. ofaudits rate . follow-up
audited tofollow-  audits .
. audit
up audit

Product Safety-
BRC/IFS Global 448 538 80.5% 89 113 81%
Market
Environmental
and Ethical-GC- 449 587} 87.9% 80 102 83%
SEDEX

« Tedarikgileri icin SEDEX denetimi yapmus ve sonuglarini paylagmigtir.
« Uriin giivenligi, etik konular ve gevresel incelemeleri SEDEX denetimlerinde kapsiyor.

Kaynak: https://www.migroskurumsal.com/sustainabilityfiles/pdf/migros-sustainability-report-2019.pdf, p. 61, 62
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Hindistan

KAPSAM 3 ICiN UZUN VADELiIi HEDEFLER
A

Mahindra

I GREENHOUSE GASES

N Total Absolute GHG Emissions

In line with our SBT emission reduction
roadmap, we have decided an emission

N Total Energy Consumption

202,827

45,768 intensity reduction target of 4.1% year-on- 184,098 188.195
42,083 41,777 40,654 year for the next 15 years. This was used to . 177,331
derive the Scope 1 absolute emission Non-renewable ‘
Scope 1 reduction target for F20. For Scope 3, we (fuel) 0
(Direct N\L’? reported only for 6 categories till 2018-19. mwh
Emissions) From 2019-20, we have improved our
tco, it reporting of Scope 3 to 11 categories, and 201617 201718 201819 201920
hence the increase.
Target 2019-20 | 41,722 084837 286,506
226,950 234.351 269,681
211,858 189,767 We achieved our targeted Non-renewable
emission reduction with a (electricity purchased 243,816
Scope 2 clear focus on increasing from grid)
(Indirect - the energy efficiency and Mwh
Emissions) the transition to renewable
tco, energy in our operations. 201617 2017-18 2018-19 2019-20
201617 W2017-18 W2018-19 W2019-20  Target 2019-20 | 213,632 18,317
15,878 :
M&M Ltd. has reduced its total Scope 1 & 2 emissions by 14% as compared to previous year. Renewable energy
(wind, solar,
generated or 8972
N GHG Emissions - Division-Wise Composition 1o purchased) 3,909
Mwh
‘ 2016-17 2017-18 2018-19 ‘ 2019-20
17 7.1 - -
Sector | scopel Scope 2 Scope 1 Scope 2 Scope 1 scope2 | Scopel scope2 o e 00
AD 20,024 87465 17,943 94,897 20,466 102,596 14,840 82,247 489,434
+ T 453,779 473,132 .
FD+SD 15,819 70,720 17,609 75,421 17,843 72,795 16,086 61720 3 420,947
SBU 77 1611 155 1,919 154 1,826 182 2,565
SFD 1119 25,427 1,081 27,884 1184 28,641 946 22,000 Total Energy Ve \
NPD 27 2,432 29 2,250 29 2,085 0 1424 Consumption K%
MRV 5,026 21844 4,959 2,77 5,794 23,159 7382 23,928 i "/
cc DNA 2,460 025 2,403 m 2,232 19 2,162 Target 2019-20 | 446,162 201617 201718 201819 201920
MTWD 344 843 286 1146 189 1017 1159 372

W 11 categories considered for Scope 3 this year

DNA- Data Not Available

sr. No. ‘ Category No. Category Name Emission (tCO,) % share
1 Category 1 Purchased goods and services 4,372,542 7.48%
2 Category 3 Fuel and energy related activities m,338 019%
3 Category 4 Upstream transportation and distribution 56,528 010%
4 Category 5 Waste generated in operations 51127 0.09%
B Category 6 Business travel 12,762 0.02%
6 Category 7 Employee commute 2017 0.00%
7 Category 9 Downstream transportation and distribution 91,786 016%
8 Category 11 Use of sold products 53,677,130 91.87%
9 Category 12 End-of-life treatment of sold products 38,938 0.07%
10 Category 13 Downstream leased assets 8,960 0.02%
n Category 14 Franchises 2,403 0004%
Total 58,425,531 100%

M&M Ltd. has reduced its total energy consumption by 13% as compared to previous year.

Kapsam 3’1 11 kategoride ele almistir.
Emisyonlar veri bazli olarak uzun vadeli hedeflerle paylagmistir.

|
Kaynak: https://www.mahindra.com/resources/pdf/sustainability/Mahindra-Sustainability-Report-2019-20.pdf, p. 48, 49, 54
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YEREL TEDARIKCILER
“0) Otomotiv Hindistan @
A

Mahindra

Local supply not only vitalises the local industry and provides
jobs to the local community, but also reduces our carbon
footprint. It reinforces our commitment to Make in India as well.

An analysis of the top 10 suppliers as per monetary value for each business shows that on
an aggregate basis, 100% of our requirement was sourced locally.

Purchases
Purchases from Local Percentage
Total from Top 10 Suppliers of Local
Purchases Suppliers (within Top 10) Suppliers
(INR million) (INR million) (INR million) (within Top 10)
Auto Division 235,196.4 57,320 57,320 100%
Swaraj 24,0081 12,480.5 12,480.5 100%
Farm Division 65,966.8 13,932.8 -13,932.8 100%
« Yerel tedarikgilerin, tiim tedarikgiler icindeki oranini l¢miistiir ve paylagmustir. S

« Ilk 10 tedarikgisini ve yerel tedarikgilerinin tiim tedarikgiler icindeki oranmini paylasmistir.

Kaynak: https://www.mahindra.com/resources/pdf/sustainability/Mahindra-Sustainability-Report-2019-20.pdf, p. 19
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FARKLI BOLGELER iCiN KAPSAM 3 EMISYONLARI

Dogal N Giiney
-J..3  Kaynaklar ’ Afrika

Group and regional carbon emissions
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Scope 7 emissions are those arising directly from sources managed by the Company; scope 2 emissions are
indirect emissions generated in the production of electricity used by the Company: scope 3 emissions arise as
a consequence of the activities of the Company

« Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini 6l¢miistiir ve paylagmugtir. <|R>
o Sirketin faaliyetleri sonucunda olugan Kapsam 3 emisyonlarini farkl yillar ve

cografyalar bazinda ele almigtir. @

Kaynak: https://www.goldfields.com/pdf/sustainbility/sustainability-reporting/carbon-submissions/cdp-submission/climate-change-

report-2019.pdf, p. 7
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YEREL TEDARIK

Gida Tiirkiye é ‘ ‘ I

4 N

Economic Impacts of Local

Procurement Local Procurement (%) 2015 2016 2017 2018 pLo)[]

Local procurement is a significant means Turkey* 95 95 99 99 95

for us to contribute to the economies

of the countries we operate. For CClI,

local means “within the same country”. Jordan 55 95 95 94 95

The proportion of our spending on raw

materials from local suppliers is provided Kazakhstan** n/a n/a n/a n/a 37

in the table below. Although our aim is

to keep our local procurement rates as P

high as possible towards 100%, we are Azerbaijan & & 4 % &

unable to reach these rates considering .

the market dynamics. Pakistan 95 97 97 90 81

Our major constraint is that the industry Kyrgyzstan** n/a n/a n/a n/a 36

footprint on materials we buy is quite

limited in markets like Kazakhstan, Siki *x

g 23

Kyrgyzstan and Tajikistan. Nevertheless, Tajikistan na a wa va

as CCl our objective is to supply our

needs first from the local markets < Concontrate is not includled,

provided that the materials are available ** There are no approved suppliers in these local markets for some product and service categories.
| and/or with the required quality features. ** There are also no local suppliers available for some of the product categories with high spend. Suppliers are selected and approved by TCCC. |
- ,/

(AL Co,

« Yerel tedarikgilerin sagladig: ekonomik etkiyi 6l¢timlemistir ve paylagmistir. @ 0
6B
- Farkli bolgeler ve yillar bazinda yaratilan ekonomik etkiyi karsilagtirmigtur. \ 7

|
Kaynak: https://www.cci.com.tr/Portals/3/CCI_Sustainability%20Report_2019.pdf, p. 87
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ONERILER

1.

Ogrenme siirekli bir yolculuktur, 8grenme zihniyeti gerektirir.

Is giiciintizii surduirilebilirlik konularinda egitin.

Raporlama yaparken tiim cografya ve ¢alisan gruplarini kapsayin.
Ekosistemde kapasite olusturmaya odaklanin.

Eksikleri gidermek icin uygulanan diizeltici eylemleri paylasarak siirekli gelisim icin bir
dgrenme dongiisi kurun.

. Yayilim igin yonetim kurulu diizeyinde liderlik ve gézetim saglayin.

. Cikarilan dersleri, organizasyon stireglerine ve sirket kiiltiirtine dahil edin.
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SUREKLi OGRENME VE GELISIM

Surdurdlebilirligin kurum kiiltiiriine entegre olmasi, siirekli bir 6grenme
ortami gerektirir. Stire¢ ve sonuclardan cikarilan dersler, karar verme stireglerini
iyilestirmek, yetkinlik agiklarini kapatmak ve gerekli zihniyet degisikliklerini
gerceklestirmek icin kullaniimalidir. S6z konusu zihniyet degisiklikleri,

egitimler ve strdurulebilirlik uygulamalari yoluyla sirket kiiltiiriine entegre
edilmelidir. Dongti boyunca 6grenme kltiirtintin stirekliligini degerlendirmek
icin surdurulebilirlik calismalarinin performansinda herhangi bir 6grenme ve
iyilesme belirtisi olup olmadigina bakilabili.

Yetkinlikler ve farkindalik ile ilgili agiklari kapatmak icin yurittilen egitim
programlan, cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili konulari da (uyumluluk,
bilingsiz 6nyargi vb.) icermelidir. Organizasyon surecleri hakkindaki
gelismeler; organizasyon gelisimi (cikarilan derslerin oryantasyon, egitim,
terfi, ticret ve prim stireclerine dahil edilmesi), tesvik mekanizmalarinda
degisiklikler, iyilestirmeye ayrilan raporlama kaynaklari, paydas katiliminin
iyilestirilmesi ve sirket kaynaklarinin yetersiz kalacag alanlarda birlikte hareket
etmeyi tesvik etmek gibi bircok sureci icerebilir.

Bulgular
Fark Analizi ve Gelisim icin Kaynak Ayrilmasi

Stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak icin girketlerin is giiciinii harekete gecirmesi
ve siirekli 6grenmeye dayanan diistince tarzim girketin tiim stireclerine yansitmasi
gerekir. Bagarih bir yayillim programin, calisanlar ve tedarik zinciri tiyeleri icin
etkili bir iletisim ve 6grenme ¢ercevesi olusturmayi ve kurumun stirdiiriilebilirlik
standartlarina uymayanlar icin yonerge ve ¢oziimleri agikca belirlemelidir.

Kurum, ige alim ve ticretlendirme politikalar ile tedarikgi belirleme siireglerine
stirdiiriilebilirlik konularini uygun tegvik sistemleriyle birlikte dahil etmeli ve
yonetim bilgi sistemlerinin stirdiiriilebilirlik i¢cin éncelikli noktalarda yeterli, uygun
ve dogrulanabilir veriler sagladigindan emin olmalidar.

Stirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik ve sorumluluk, organizasyonun herhangi
bir béliimiine devredilemez. Temeller tepede saglam bir bicimde atilmali ve
buradan sirketin tiim yonlerine ve organizasyonun tiim diizeylerine agilanmalidur.
Bu buitiinsellik saglandiginda stirdiiriilebilirlik sirketin ig yapma prensipleri ve
uygulamalarinda vazgecilmez bir unsur héline gelir. Siirdiiriilebilirlik; ic denetim
sistemleri, dig incelemeler ve paydag katilhm stireclerinde yer almalidir. Uyumluluk
gereksinimleri, isaretlenip gecilecek maddeler olarak degil, devamli 6grenme
olanaklar olarak degerlendirilmelidir.




SGS 2020

Sirketi Icin Paylasiyor

Cevresel

Sosyal

Yonetisim

Paydas Grubu Bazinda Paylastyor

Toplum igin

Tedarik Zinciri igin

Cografya icin

Calisanlar icin
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Fark Analizi Yapiyor

Tablo 31: Siirekli Gelisim Calismalarinin Kapsami

Siirekli Gelisim icin
Ayirdig1 Kaynagi
Paylasiyor

Edinilen Derslere
Gore Gelisim
Adimlari Atiyor

%49 *74 *75

#7 69 82
*9 %48 %69

43 82 =3
%42 *72 *68

n 15 37

*14 *7 %25

36 e s
41 *69 *70

8 8 2
%7 *67 *67

7 x4 62
%7 %40 *57

ks . 22

"1 *20 *20

31 EST ESSI
*36 *37 %59

112

Sirketlerin %87’si edinilen deneyimlere gore harekete geciyor, %91'i
gelismeye ayirdig: kaynak miktarini paylagiyor, fakat yalnizca %47’si
stirdiiriilebilirlik konusundaki fark analizi yaptigini paylasiyor. Fark
analizi yapma orani, yénetigim konularinda %11 ve ¢evre konularinda
%7 olmak tizere oldukea diigiik seviyede, en yiiksek oran ise %43 ile
sosyal konularda.

S6z konusu farklar, cogunlukla calisanlar bazinda inceleniyor.
Sirketlerin yalnizca %10’undan azi bu fark incelemesini cografyalar,
tedarik zinciri ve toplumlar bazinda paylasiyor.

Cografyalarla ilgili sonug paylagimi ¢cok diistik seviyede seyrediyor.
Sirketlerin %25’inden az1 ayrilan eylem ve kaynaklari, yalnizca %3’ti
eylem ac181 incelemesini paylasiyor.
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Tablo 32: Fark Analizlerinin Ulkelere, Sektorlere ve
Inisiyatiflere Gére Dagilimi

Fark Analizi Yapiyor Cevresel Sosyal Yonetisim

Tiim Sirketler *7 #43 N

ULKE BAZINDA

v
Gin *3 #15 *)
Almanya *16 #40 12
Hindistan *7 #50 *18
Giiney Afrika #12 #46 #35
Tiirkiye *7 21 *0
Birlesik Krallik *2 #85 #5
ABD *2 *18 #4
SEKTOR BAZINDA
Otomotiv #15 #54 #15
Kimya *6 *28 *6
Tiiketim Uriinleri *0 %38 *3
Gida *9 #41 #5
Makine & Ekipman *0 *33 4
Dogal Kaynaklar 17 *43 *20
ilag *3 %50 %25
Perakende 4 #43 *0
Telekomiinikasyon *0 %54 *23
Enerji Hizmetleri *4 #483 12
INISIYATIF BAZINDA
*10 #40 #13
13 #55 #35
#5 *41 #5
*3 #53 *18
Diger Sirketler *6 *33 *2

Fark analizi en ¢ok ingiltere’deki sirketler ve Otomotiv sektoriinde, en az
Amerikan girketlerinde ve Kimya sektoriinde yapiliyor.

<IR> ve UNGC imzacist sirketlerinin yarisindan fazlasi fark analizi
yapiyor. Kiiresel inisiyatifleri benimseyen sirketler fark analizi yapmak
konusunda digerlerinden daha 6ndeler.

13
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Egitimler

Surdiirtilebilirlik yonetiminin karmagik yapisindan dolayi, kurumlar
stirdiiriilebilirlik planlarini devamli bir 6grenme stireci ile hayata
gecirmeliler. Bu stire¢ ayni zamanda stirdiirtilebilirligi kurum kiiltiiriine
entegre etmek icin tiim paydaslari biinyesinde barindirmahdir. insan
haklari, ayrimciligs ortadan kaldirmak, tiriin ve ¢evre bilinci gibi hedeflere
ancak tiim paydaslarin ortak ekosistemde beraber hareket ettigi bir diinyada
ulagilabilir.

Ornegin, tedarikgilerinizle ayn1 sorumluluk standartlarini
benimsemediginiz siirece dogru tedarik yéntemine sahip olmaniz yeterli
olmaz. Bu nedenle girketlerin, tedarik zincirini ve/veya miigterilerini de
egitim programlarina dahil etmesi gerekebilir. Tyilestirme girisimlerinin;
tedarik zinciri, tiim organizasyon seviyeleri, cografyalar ve hatta toplumlar
dahil olmak tizere tiim ilgili paydaglar1 kapsayip kapsamadigini 6grenme
kriterinde degerlendiriyoruz.

SGS 2020
Egitimleri raporluyor
Egitimleri ol¢iimliiyor
Toplum igin
Tedarik zinciri i¢in
Farkli cografyadaki
paydaslar icin

Calisanlar igin

Yoneticiler icin

Tablo 33: Siirdiiriilebilirlik Egitimleri

Cevresel

Sosyal
*52 %5 M8

%48 %92 %71

40 88 %1
%40 *84 %55

22 B P

%21 *50 %]

18 29 5

*16 *33 %21

6 7 4

*6 *13 %3

22 L
*19 %81 %51

P3 32 7

*1 %29 *17




SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2021

Bulgulara gore sirketlerin %95’i sosyal, %781 yonetisim (uyumluluk),
yalmzca %52’si ise cevre ile ilgili siirduiriilebilirlik egitimi yurttiiyor.
Sosyal alandaki stirdiriilebilirlik egitimlerinin buiyiik cogunlugu
caliganlara yonelik; egitimlerin %881 yetenek gelistirme ve ¢aligan refalu
alaninda, %82’si Is saglhig1 ve giivenligi alaninda yiiriitiiliiyor.

Egitim olciitleri ve sonuglarini raporlama konusunda geligime acik
noktalar bulunmakta. Bulgularimiza gore 6rneklemdeki sirketlerin
%88’ sosyal, %57’si yonetigim, %401 ise cevre ile ilgili egitimlerinin
olciit ve sonuglarini raporlamaktalar.

Sosyal alandaki egitim sonuglar1 cogunlukla yonetim kademesi
i¢in(%84), devaminda ise topluluklar (%47) ve ¢alisanlar (%32) i¢in
veriliyor.

Tedarik zinciri ve faaliyette bulundugu cografyadaki toplumlara

yonelik egitimlerin sonuglarinin paylasiminda, 6zellikle yonetigim
egitimlerinde gelisime acik 6nemli noktalar bulunmakta. Kurumlar ve
icinde bulunduklar: ekosistem arasinda giiven insa etmek icin girketler,
seffaflik ve bulunduklar: cevrelerde gosterdikleri faaliyetleri gelistirmeye
yonelik sorumluluk iistlenmeliler.

Tum paydaglar icin Cevre ile ilgili stirdiiriilebilirlik egitimlerinde sonug
paylasimi sinirh miktarda (%25’ten az) yapiliyor.
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Tablo 34: Siirdiiriilebilirlik Egitimlerin Kapsami

SGS 2021 SGS 2020
Gevresel konularda siirdiiriilebilirlik egitimleri ) %48
iklim degisikligi %23 *14
Suyun korunmasi *18 *18
Enerji verimliligi *15 *14
Atk & Paketleme *18 *15
Sorumlu Tedarik %29 %34
Sosyal konularda siirdiiriilebilirlik egitimleri %95 %92
Is saghg ve giivenligi %82 %80
Cesitlilik & Kapsayicilik %53 %64
Kapasite gelistirme & Calisan refahi %88 *72
Uyum konusundaki siirdiiriilebilirlik egitimleri %78 *71
Yolsuzlukla miicadele “57) %48
Etik %68 %63
Tedarik zinciri %32 *35

« Neredeyse tiim sirketler (%95) sosyal alanda siirdiiriilebilirlik egitimi
yuriittiiklerini raporluyor. Egitimlerde en yiiksek oran %88 ile Caligan
refahi ve yetkinlik gelisimi alaninda. Is saghig ve giivenligi egitimi ise
sirketlerin %82’si tarafindan raporlaniyor. Ote yandan Cegitlilik ve
kapsayicilik egitiminde (%53) gelisim alani bulunuyor.

« Kiiresel Suirdiiriilebilirlik Liderleri'nin yalnizca %52’si ¢evre ile ilgili
stirdtriilebilirlik egitimi yuiriittiiklerini raporluyor. Egitimlerde en
yitksek oran, %29 ile Sorumlu kaynak kullanimi alanina ait. Ote yandan
Dogal kaynak kullaniminin yénetim ve verimliligi alanindaki egitimlerin
orani %25’in altinda. Sirketler; is giiclerini, yoneticilerini ve tedarik
zincirlerini [klim degisikligi, Enerji verimliligi, Atik ve paketleme ile Su
bilinci alanlarinda egitimlere yatirim yapmalilar.

«  Orneklemimizdeki girketlerin %78’i Uyumluluk egitimi yiiriittiiklerini

raporluyor. Ote yandan sirketlerin yalnizca %32’si bu egitimi tedarik
zincirlerine vermekteler.
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lyi Uygulama Ornekleri
PAYDASLARIN KAPASITESINI GELISTIRME

MARUTI
SUZUKI

Otomotiv Hindistan

O——oO

VRS

Triple Bottom-line Performance

[MT] - Occupational Health and Safety, Product Safety and Quality, People Development,
SOCIAL PERFORMANCE Industrial Labour Relations, Business Continuity, Economic Performance

COLLABORATION WITH BUSINESS PARTNERS

IMPROVING OVERALL CAPABILITY
OF BUSINESS PARTNERS

v

The Company extends extensive
support to its business partners to help
improve their capabilities.

Support Provided by the Company
in 2019-20

(person-hours)

1,181,880
. 651,384

Support for dealer Support provided for
partners supplier partners

IMPROVING FIRE SAFETY AT
TIER-1 (T-1)SUPPLIERS

v

The Company collaborates with T-1
suppliers to improve their fire safety
practices. 100% of T-1 supplier partners
were audited to identify the gap areas

and necessary countermeasures were
implemented. The Company also
conducts periodic audits to ensure the
implementation of the improvement points.

Trend of Fire Accidents at T-1 Suppliers

2 0

2017-18 2019-20

OCCUPATIONAL HEALTH
AND SAFETY
v
The Company collaborates with

suppliers to improve their occupational
health and safety practices.

Proportion of T-1 Suppliers
Implemented OHSAS 18001

(%) 81
65 I
FY’'18 FY’20

IMPROVING SAFETY AT TIE
) SUPPLIER PLANTS

TrE Company accords utmost importance
to the safety of its personnel. In order

to improve the occupational safety in

the plants of indirect supplier partners
(T-2), the Company had undertaken a
multi-stakeholder initiative programme,
along with T-1 suppliers and an NGO.
~300 T-2 supplier partners supplying sheet
metal and moulded parts were audited

to identify the gap areas and necessary
countermeasures were implemented.

Machines Improved
(No,)

1,981

4,366

@ Moulding machine
© Press machines
Total: 6,347 machines

QUALITY OF PARTS

v
The Company collaborates with supplier
partners to improve the parts quality.

20

Quality Communication meets
conducted with supplier
partners in 2019-20

Reduction in Quality Defects in the
Components Provided by Suppliers
(Quality Defects Indexed to 2017-18)

100

FY’18 FY’20

WORKFORCE TRAINING

v
To improving the workforce capability
of supplier and dealer partners, the
Company has set up dedicated training
infrastructure.

Number of Training centres

304
200

Suppliers
(DOJO centers)

CREATING A TALENT POOL OF TOOL

AND DIE ENGINEERING PERSONNEL

v
Understanding the lack of skilled
personnel in the country in tool and die
maintenance engineering, the Company
undertook a multi-stakeholder initiative
programme and signed an MoU with
Haryana’s State Board Technical
education and Government Polytechnic
Educational Society (GPES), Manesar, to
start a new academic course in Tool and
Die Engineering at GPES, Manesar. The
supplier partners will immensely benefit
from this arrangement.

Dealers

“ .
f - LE'J'\: |
SUCCESSION PLANNING
v

20+ second-generation dealer partners
participated in the capability development
forum, ‘Junoon’ and undertook a
six-month long training programme at the
Company, to understand the systems,
processes and the organisational culture.

« Paydaslarin sosyal konulardaki performansini artirmak icin kapasite gelistirme

egitimleri gerceklestirmistir.

« Ogzellikle yangin, giivenlik ve ig saghg1 giivenligi konularinda birinci grup

tedarikgileri icin ihtiyag analizi yapmig ve denetlemistir.

Kaynak: https://marutistoragenew.blob.core.windows.net/msilintiwebpdf/Maruti-Suzuki-Annual-Integrated-Report-2019-20-Low-res.pdf,

p.36
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Kimya

Almanya

EVONIK

INDUSTRIES

Overview of sustainability indicators for the Evonik Group

The following overview contains the main indicators for our six sustainability areas of action.
You can find more detailed information in the relevant chapters.

Sustainability indicators 2019 @ 201-1,103-2
2016 2017 2018 2019
@ STRATEGY AND GROWTH
Value added in € million 4,616 4,684° 4,740 5994
Women at the first management level below the executive board in % 16.7 25.0 273 261
Women at the second management level below the executive board in % 9.5 154 20.0 241
Training rate antitrust law in % 937 59 74 82
GOVERNANCE
AND COMPLIANCE Training rate® fighting corruption in % 828 84 83 91
Training rate® code of conduct in % 12,025 71 77 89
Internal investigations 33 27 90¢ 109
Disciplinary measures 17 12 106¢ 60
Procurement volume in € billion 7.6 9.1 9.9 9.4
Production output in million metic tons 10.58 10.98 11.03 9.16
Use of renewable resources in production in % 9.2 104 9.7 7.9
. 2 Prior-year figures adjusted in some cases due to IFRS 15.
Raw material suppliers covered by TfS assessments. - - - 66 b From 2017, the training rates are given as a percentage; the figure
VALUE CHAIN for 2016 is an absolute figure and is therefore not comparable.
AND PRODUCTS No. of sustainability audits (TfS) 241 a4 358 309
avalid certficate reatve o the fotal number o trsning candidates
No. of sustainability audits (Evonik) 29 28 22 26 oot Dacanbor 31 3019,
No. of sustainability assessments (TfS) 1,773 1,794 1,491 1,043 © From 2018, to include all internal
el sl in the Evonik Group.
No. of sustainability assessments (Evonik) 145 149 130 117 Insome cases, more than one measure was taken as a result of
an investigation.
RE&D expenses in € milion 438 476 459 428 ¢ Annual pocurement volume >€100 thousand.
e costs of Corporate Innavaton sr ncluded rom 2017;
Scope 1 greenhouse gas emissions in milon metic tons ¥ 54 5.6 57 4.9 2075 e o
Scope 2 greenhouse gas emissions in million metric tons " 1.0 0.9 0.9 06§ COsequivatents.
THE ENVIRONMENT \
Scope 3 greenhouse gas emissions in million metric tons 19.5 204 21.0 - IH lation is based
i The figure for mw is expected to b published in m.d 2020.
Reduction in greenhouse gas emissions (scope 1/2) in million metric tons - - -31 -42 k From 2016, exdudmg apprentices in Germany.
g ; prior-year figure restated, excluding the.
Early employee turnover in% 12 14 0.9 0.9
T pational medicine,
g eLovers Continuing professional development per employee in hours 16 12 16 16 healthpromotion, and emergency medial mansgement).
0 " This indiatorcontansall ok eated cidets(echuding rafc
Female managers in % 20 23.2 243 252 ts) resulting in absences of at least one full shift
Occupational health performance index™ 55 54 55 55 w T milon workog hours.
Accident frequency” 124 116 0.87 1185 From 2017 he ot e shown o snbrelte smount
SAFETY perl g
Incident frequency® 43 111° 1.08 110 (previous years in percent).

Anti- trost yasasi, yolsuzlukla miicadele ve davramg kurallaria uyumlulugu iceren
genis capl uyumluluk egitimleri ylirtitmuistiir.

Egitime katilan kisi sayis1 ve bolgeler, yonetim ve is kollarina gore oranlar dahil

olmak iizere egitim sonuglarini paylagmigtir.

Kaynak: https://corporate.evonik.com/Downloads/Corporate/BPK/Evonik_Sustainability_Report_2019.pdf, p. 8o
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EK 1 - SIRKET KARNELERI

Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif

v ] e e e
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isaretli sirketler “en iyi performans gésterenler”
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif

f (e:{V] 5
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UK, Enerji Hizmetleri e
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China Mobile GRUP
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ZA, Perakende

CLP Holdings

CN, Enerji Hizmetleri

Coca-Cola European
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Coca-Cola HBC
UK, Gida

Coca-Cola icecek
TR, Gida

Colgate-Palmolive
US, Tiiketim iriinleri

Compagnie Financiere GRUP .
Richemont 5 GRUP 4 GRUP 4 GRUP 4 GRUP5 @& (X
ZA, Titketim tiriinleri NS

ConocoPhillips
US, Dogal Kaynaklar

GRUP L
GRUP

isaretli sirketler “en iyi performans gésterenler”

Continental
DE, Otomotiv
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif

Guangdong Investment  [[&11]2
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CN, Enerii Hizmetleri
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Hindustan Petroleum Corp
IN, Dogal Kaynaklar

Honeywell International
US, Makine & Ekipman

IDEX Corp
US, Makine & Ekipman

IMI
UK, Makine & Ekipman

%,

Ingersoll-Rand
US, Makine & Ekipman
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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LONGI Green Energy
CN, Dogal Kaynaklar

Marks & Spencer Group
UK, Perakende

e

ASE,

¢
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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Oshkosh Corp
US, Makine & Ekipman

Parker-Hannifin
US, Makine & Ekipman

Petkim
TR, Kimya

%,

Pioneer Foods
ZA, Gida

e

ASE,

Randgold Resources
UK, Dogal Kaynaklar
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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Sirket

SGS 2021 Yonlendirme  Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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Sirket SGS 2021 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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EK 2 - METODOLOJi

Suirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi, 6lgme ve kargilikli 6grenme yoluyla
daha iyi bir diinya amaclayan, etki odakli bir aragtirmadir. Bu aragtirma,
daha stirduirtilebilir bir gelecek i¢in sirketlere geligim araci olarak
kullanabilecekleri bir model olarak tasarlanmigtir.

Orneklem

Aragtirmamiz, temel olarak karar verme mekanizmalarinin kalitesine

ve stirdiiriilebilirlik konularinin yonetisimine odaklaniyor. Arastirma, 7

uilke ve 1o sektérden toplam 197 sirketi kapsiyor. Kapsamdaki sirketler,
Stirdiiriilebilir Borsalar Girigimi'ne (Sustainable Stock Exchanges Initiative-
SSE) ilye 6nemli borsalarda iglem gériiyor. Orneklemde, 1 milyar dolarin
uizerinde cirosu bulunan girketler secildi. Bu sirketler, sektorlerine ve farklh
girisimlere {iye olmalar1 ve raporlama standartlarin1 benimsemelerine

gore belirtildi. Sektor segiminde ise inceledigimiz iilkeler arasinda
kargilagtirilabilir 10 sektor olarak belirlendi. Diizenleme standartlar: iilkeden
ulkeye degisebildigi icin finans ve teknoloji sirketleri,

7 Ulke & 10 Sektorden 197 Sirket Degerlendirildi

09000000

> . .
‘ Birlegik Krallik
@ incelenen = LS
sirket = ABD
sayls ———

5] Otomotiv @ Kimya Q Tiiketim Uriinleri @ ﬁ Gida @
Makine & Ekipman @ Dogal Kaynaklar @ ilag @
Perakende @ Telekomiinikasyon @ Enerji Hizmetleri @

€ ® @
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e’
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Inisiyatif Bazinda Sirketlerin Dagilimi

© e & w

GRI UNGC SASB IR
Cin 5 2 o} 0
Almanya 20 17 3 2
Hindistan 9 6 1 3
Giiney Afrika 16 10 3 22
Turkiye 7 3 1 0
Birlesik Krallik 17 17 6 4
ABD 29 18 24 o]
Toplam 103 73 38 3

'Bu aragtirma, Dr. Yilmaz
Argiiden’in yonetim
kurullarinin toplumsal
sorumluluklarina

iligkin kaleme aldig:
stirduirtilebilirlik kontrol
listesini de iceren
yayinindan esinlenilerek
yapilmistir. Kontrol
listesi, bu Raporun Ek 3
béliimiine eklenmistir.
Yaymin tamami igin

Dr. Yilmaz Argiiden’in
2015 yilinda IFC Private
Sector Opinion 36’da
yayinlanmig “Responsible
Boards - Action Plan for
a Sustainable Future”
makalesine bakiniz.

Degerlendirme Kriterleri

Stirduriilebilirlik Yonetigim Karnesi®, siirdiiriilebilirlik yonetisimine iligkin
421 Olgtilebilir kriter tanimliyor ve kullaniyor. Karsilanip karsilanmadig
tizerinden (o/1) puanlanan bu kriterler, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin yonetisim kalitesini dort temel boyutta degerlendirmek i¢in
tamimlanmigtir:

« yonetim kurulunun yonlendirmesi,

« uygulamalar,

« yonetim kurulunun gézetimi,

« dongti boyunca siirekli 6grenme.”

Bu boyutlarin her biri, yonetisim mercegiyle gelistirilen nesnel 6l¢iitlerle
degerlendirilir.




Modelde Tanimlanan Kilit Alanlar

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2021

Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme
Yénetim Kurulu CSY Sonuglari Yénetim Kurulu Gelisim icin kaynak

Dagilimi ve Cesitliligi
(Yetkinlik Matrisi)

Gozetim
Sorumluluklari

ayriimasi

Yénetim kurulunun
GSY konusunda
kapsamh
yoénlendirmesi
(Politika, KPG, Hedef)

CSY Sonuglarinin
Degerlendirilmesi
(Egilim, karsilastirmah
degerlendirme))

Surdirilebilirlik
Yonetisimi Yapisi

GSY Egitimleri

Paydas Haritasi ve
Katilimi

Tedarik Zinciri Kapsami
ve Denetimi

ic Kontrol ve
Bagimsiz Denetim

CSY gelisimi
(performans yénetimi,
stireg degisimi)

Onemlilik ve
yoénetim kurulu
degerlendirmesi

Toplum/Ekosistem/
isbirliklerinin Sonuclari

Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

Egitim ve
gelisimin kapsami

Yonetici licret
ve primleriyle
iliskilendirme

SKA'larla sonuglarin
iliskilendirmesi

Yénetim Kurulu
Oz Degerlendirmesi

Deger yaratma modeli

Paydas katilimi

SKA'larla stratejinin
iliskilendirmesi

Risk yonetimi

SDG’ler igin
Hedef Belirleme

(ekosistem yaklasimi)

Derinlik: CSY raporlamasindaki derinlik

Kapsam: Tiim calisan gruplari, cografyalar, tedarik zinciri ve triiniin tim deger zincirindeki etkisi
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Veri Toplama

Inceleme, yalnizca halka agik veriler {izerinden yapilmistir. Arastirmada
kullanilan verilerin kaynaklar: sunlardir:

« 2019’a ait Yallik Faaliyet Raporlari,
. 2019’a ait Sturdirilebilirlik Raporlari,

o Sirketlerin web sitelerinin Yonetigim ve Stirdiiriilebilirlik boliimleri.

Veri toplama siirecinin ardindan degerlendirmemizi, aragtirma biinyesindeki
421 kriterimize (bkz. Ek 4) gére incelemelerimizi tamamladik. 2021
Strdirtilebilrilik Yonetigim Karnesi'nde, veri toplama yéntemimizi daha
detayl hale getirdik. Bu sene, SMART olarak belirlenen hedefleri inceledik ve
bir 6nceki yilki sonuglarimizi da bu yaklasima gére giincelledik.

Degerlendirme Yontemi
Puanlama, agirlikl ortalama yontemiyle ve iki boyutta gerceklestirildi:

o Siirdiiriilebilirlik yaklagiminin kapsamu: Stirdiiriilebilirlik ortamini
saglamak icin tiim girketin benimsemesi gereken kriterler, kapsam
kriterleri olarak siniflandirilmigtir. Bu kriterler, genel anlamda "Ne?"
sorusuna yanit verir niteliktedir. Degerlendirmenin bu boyutu, sirketin
stirduriilebilirlik yonetisimi agisindan benimsedigi yaklasim hakkinda
bilgi saglar.

o Siirdiiriilebilirlik yaklagiminin derinligi: Stirdiiriilebilirlik yonetisim
kiillttrtiniin 6ziini i¢sellestirmeyle ilgili kriterler, derinlik kriterleri
olarak stmiflandirilmigtir. Bu kriterler, gelen anlamda “Nasil?”
sorusuna yanit verir niteliktedir. Degerlendirmenin bu boyutu, sirketin
stirdtiriilebilirlik yonetisimini etki alani boyunca nasil yaydig: hakkinda
bilgi saglar.

Suirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi'ndeki puanlar, kapsam ve derinlik
puanlarinin bir birlegimi cinsinden ve iyi 6rneklerin daha ayrintili
belirlenmesi adina 5 grup i¢inde verilmistir. Grup ici listeleme, alfabetik
sirayla yapilmugtir.

Surdiirtilebilirlik Yonetisim Karnesi'nin amacy; siirdiiriilebilirlik
performansini lgmek degil, stirdiiriilebilirlik caligmalarinin ilerleyebilecegi
stirdtiriilebilirlik yonetisim ikliminin tesisini degerlendirmektir. Bu bakis
acisina uygun olarak Raporumuz, cesitli stirdiirtilebilirlik yonetisim
asamalarinda sinifinin en iyisi olan 6rnekleri paylagarak ig diinyasinin
birbirinden 6grenme siirecini hizlandiracak gekilde kurgulanmistir.

Surdiirtilebilirlik Yonetisim Karnesi®, kargilagtirmali degerlendirme olanag:
tanimasinin yaninda, etkili siirdiirtilebilirlik yonetisim mekanizmalar
olusturma ve kargilikli 6grenme konularinda kilavuz niteligi tagiyarak, iyi
stirdtiriilebilirlik 6rneklerinin yayilmasina katkida bulunur.
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EK 3 - SORUMLU YONETIM KURULLARI
ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

Yonetim Kurulu Yetkinlikleri ve Cesitliligi

1. Yonetim Kurulu'nda sirketin stirdiiriilebilirlik planlarina yon vermeye ve takip etmeye yonelik
dogru yetkinlikler bulunuyor mu?

a. Yonetim Kurulu kilit paydaglarin karar siirecleri konusunda yeterli deneyime sahip mi?

b. Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda gelismekte olan siirdiiriilebilirlik standartlarina ve

referanslarina hikim kigiler var m1?

Yonetim Kurulu'nda siirdiirtilebilirlik konularin: farkl: bakis agilarindan, farkli boyutlardan
(sektorde ve paydas stireclerinde deneyim cesitliligi, yas cesitliligi, etnik koken ¢esitliligi,
cinsiyet cesitliligi, cografi cesitlilik) ve farkli riskler cercevesinden degerlendirebilecek cesitlilik
var mr?

Sirketle baglantili cevresel, sosyal ve yonetigim ile ilgili konularda siirdiiriilebilirligin bir
yetkinlik olarak yer aldig1, yonetim kurulu tiyelerinin yetkinlik ve deneyimlerini bir¢ok yonden
detayl olarak ortaya koyan bir yonetim kurulu yetkinlik matrisi var m1?

Onemlilik ve Paydas Katilim

2. Sirketin stratejisini, iy modelini, sermayesini ve performansin biiyiik 6l¢iide etkileyecek 6nemli
konular uygun bir sekilde belirlendi mi?

a.

Yonetim Kurulu her bir siirdiiriilebilirlik alani olan ekonomik, sosyal, cevresel ve yonetigim ile
ilgili konular i¢in 6nemlilik esiklerinin belirlenmesinde yer ald1 m1?

Bu caligmada egilimler ve bu egilimlerin mevcut ve gelecek etkileri degerlendirildi mi?
Yonetim, kilit siirdiiriilebilirlik konularin énceliklendirdi mi?

Yonetim, 6ncelikli alanlar i¢in etkileri azaltmaya yonelik plan yaparken kaynak ihtiyaclarini
goz onitinde bulundurdu mu?

3. Uygun bir paydag katilhm ¢aligmasi yapildi m1?

a.

b.

Yonetim, tiim paydaglar: belirleyip bir paydas haritasi olusturdu mu??

Yonetim, paydaglarla (sirketin yaratabilecegi etki ve paydaslarin katabilecegi degere de yer
verilen) iki yonlii bir iletisimle her paydag grubu i¢in énemli cevresel, sosyal ve yonetisim ile
ilgili konular1 tanimladi m1?
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c. Yonetim, her bir paydas grubu i¢in gecerli olacak siirdiiriilebilirlik inisiyatiflerini belirleyip
sonuglar girketin paydaglarina iletti mi?
d. Yonetim Kurulu, paydas katilim siirecinde ortaya ¢tkan kilit konular ile ilgili bilgi sahibi mi?

e. Yonetim Kurulu, yonetimin hazirladig siirdiiriilebilirlik planlarini gézden gegirerek
degerlendirme yapabilecegi bir siirece sahip mi?

Yonetim Kurulu agagidakileri dihil etmek iizere 6nemlilik matrisini gézden gecirdi mi?

a. Kisa ve uzun vadede sirket i¢cin 6nemli ¢evresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili konulari iceriyor
mu?

b. Cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili konularin gezegen, calisanlar ve sirketin faaliyet

gosterdigi toplumlar déhil tiim paydaslar {izerindeki kisa ve uzun vadeli 6nemli etkilerini
iceriyor mu?

Genis Kapsam: Yonetim Kurulu'nun Surdiirtilebilirlik Esaslar1 dokiimani yeterli kapsama sahip mi?

a. Saglik, giivenlik, cevre ve toplumda yaratilan etki, insan haklari, caligan haklari, yolsuzlukla
miicadele ve ig etigi gibi siirdiiriilebilirlikle ilgili tiim konular1 kapsiyor mu?

b. Tiim deger zincirindeki sorumluluklar iceriyor mu?

c. Sirketin tim trtinleri igin tirtinlerin hayat dongiisii boyunca tirtin sorumlulugunu iceriyor
mu?

d. Sirketin faaliyet gosterdigi tiim tilkelerde en yiiksek standartlarda is yapma yaklagimini
iceriyor mu?

Liderlik: Yonetim Kurulu, sirketin siirdiiriilebilirlik misyonunu gozden gecirip onayladi m1?

a. Sirketin stratejisi, politikalari, amaclar ve ilgili yonetim sistemlerine dihil edilmig olan
kilit siirdiiriilebilirlik konular1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylandi m1? (Deger yaratma
firsatlar1)?

b. Sirket sirdiiriilebilirlik ile ilgili konular i¢in yeterli kaynak ayiriyor mu? (Gelisimin
suirdiirtilebilirligi)
Yayilim: Sirketin faaliyet gosterdigi tiim cografyalarda gorev yapan tist yonetim ve kilit yoneticileri

sirketin siirdiirtilebilirlik 6ncelikleri konusunda bilgi sahibi mi?

a. Tegvikler: Yonetim Kurulu iist yonetim ticret politikas: ve stirdiiriilebilirlik performans
gostergeleri arasinda bir baglant: olugturdu mu?
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b. lyilestirici 6nlemler: Yonetim Kurulu kurumun siirdiiriilebilirlik standartlarini yerine

getiremeyenler i¢in sonuglari agiklayan bir politikay: acikea ortaya koymus mu?

Yonetim Kurulu sirketin stirdiiriilebilirlik planlarini yonlendirecek ve gézetim yapabilecek dogru
siireclere sahip mi?

a. Yonetim Kurulu stirdiirtilebilirlik risklerini ve planlarini incelemek ve kilit konular: Yonetim

Kurulu giindemine getirmek amaciyla bir Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurmus mu?

. Yonetim Kurulu sirketin deger zincirindeki stirdiirtilebilirlik risklerinin ve etkilerinin rekabet
izerindeki potansiyel sonuglarinin farkinda mi?

Yonetim Kurulu siirdiriilebilirlik konularinin stratejiye dahil edilmesi konusunda
yonlendirme yapiyor mu ve siirdiriilebilirlik kaynakli inovasyon, deger yaratma firsatlarina
odaklaniyor mu?

. Yonetim Kurulu strateji, yasal yiikiimluliikler, iirtin gelistirme ve fiyatlama, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yonetimin eylem planlar1 da dahil olmak tizere yonetimin
stirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 belirleme caligmalarinda gézetim yapiyor mu??

. Yonetim Kurulu stirdiirtilebilirlikle ilgili farkl konular i¢in yonetimin raporlar ile ilgili ikinci
bir goriis almak konusunda dig uzmanlarla ¢aligabiliyor mu?

Yonetim Kurulu yillik caligma planlarinda sirketin stirdtiriilebilirlik konularim
degerlendirmek icin belirli ve yeterli zaman ayiriyor mu?

. Yonetim Kurulu diizenli olarak stirduirtilebilirlik konularindaki yénlendirme ve gozetimini de
degerlendirildigi 6z degerlendirme ¢aligmalar1 yapiyor mu?

Yonetim Kurulu sirketin siirdiiriilebilirlik planlarini1 degerlendirirken zamaninda ve yeterli bilgi
alabiliyor mu?

Uygulama kalitesinin gozetilmesi: Yonetim Kurulu sirketin stirdiiriilebilirlik performans:
konusunda ge¢mis performans ve biitge ile kargilagtirmalar: da icerecek sekilde diizenli bilgi
aliyor mu?

. Siirekli 6grenme: Oncii gostergeler, mevcut trendler, gelismekte olan konular, gelismekte olan
referanslar, yasalara uyum, yapilmas: beklenen diizenleme ve mevzuat ile ilgili bilgi aliyorlar
mi?

Sirketin fikir sermayesi ve itibarina yonelik bir 6l¢iim yapilmig mi ve bu ¢alisma Yonetim
Kurulu'na sunulmus mu?

. Yonetim Kurulu'na i¢ denetim, disg denetim, yasal kurumlar, diizenleyiciler, sigorta
sirketleri veya {iclincii sahis danigmanlar tarafindan siirdiirtilebilirlik konusunda zamaninda
degerlendirme yapilmasi i¢in denetim ve arastirma bulgulari ve 6nerileri sunulmug mu?
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Kiiresel Amaclar, Raporlama ve Ogrenme
Hedefler icin Ortaklik

a. Sirket, siirdiiriilebilirlik stratejisi siirecine SKA’lar1 dihil edip ilgili olanlar: 6nceliklendirdi
mi?
b. Yonetim Kurulu ilgili SKA kategorileri i¢in hedef belirleme, etki 6l¢me ve kaydedilen

ilerlemeyi takip etme stirecleri yiirtitiiyor mu?

¢. Yonetim Kurulu amaglar dogrultusunda kaydedilen ilerlemeye gore olasi ortaklik firsatlarini
degerlendirip ortaklik girisimlerinin toplam etkisini 6l¢ityor mu?

Raporlama ve Iletisim

a. Yonetim Kurulu girketin stirdiirtilebilirlik planlarinin paydaglar ile paylagilmasi konusunda bir
politika belirledi mi ve yonetimin siirdiiriilebilirlik yaklagiminin paydaglar ile paylagilmasinin
gézden gegirilmesini iceriyor mu?

b. Yonetim Kurulu sirket tarafindan hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporunun uygun, yeterli ve
dogrulanabilir olmasini nasil sagliyor?

Siirekli Ogrenme: Yonetim Kurulu, geligen siirdiiriilebilirlik konular: hakkinda organizasyon
dahilinde ve tedarik zinciri boyunca siirekli 6grenmeyi nasil sagliyor?
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EK 4 - DEGERLENDIRME KRITERLERI

Sirket
Politikalari

Cevresel
Politikalari

Sirket, cevre politikasini paylastyor.

Paylasilan sirket politikast, su ile ilgili konular ieriyor.

Paylagilan sirket politikasi, iklim degisikligi ile ilgili konular ieriyor.

Paylasilan sirket politikasi, enerji ile ilgili konulari igeriyor.

Paylagilan sirket politikasi, biyogesitlilik ile ilgili konulari igeriyor.

Paylagilan sirket politikas, atik yonetimi ile ilgili konulari igeriyor.

Paylasilan sirket politikasl, tehlikeli maddeler ile ilgili konular igeriyor.

Paylasilan sirket politikasi, sorumlu kaynak kullamimu ile ilgili konulari iceriyor.

Sosyal
Politikalar

Sirket, sosyal politikasini paylastyor.

Paylagilan sirket politikasi, insan haklar ile ilgili konulari ieriyor.

Paylasilan sirket politikasi, calisan haklar ile ilgili konular igeriyor.

Paylasilan sirket politikasi, i sagligi ve giivenligi ile ilgili konular ieriyor.

Paylasilan sirket politikasi, gesitlilik ve kapsayicilik ile ilgili konulari igeriyor

Paylagilan sirket politikasl, kapasite gelistirme ve calisan refahu ile ilgili konular igeriyor.

Paylasilan sirket politikasi, iiriin giivenligi ile ilgili konulari igeriyor.

Paylasilan sirket politikasi, veri giivenligi ve miisteri gizliligi ile ilgili konular: iceriyor

Paylasilan sirket politikas, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili konular igeriyor.

Yonetisim
Politikalari

Sirket, yonetisim politikasini paylasiyor.

Paylasilan sirket politikasi, yonetim kurulunda cesitlilik ile ilgili konulari iceriyor.

Paylasilan sirket politikasi, risk yonetimi ile ilgili konulari iceriyor.

Paylasilan sirket politikasi, tedarikgi politikast ile ilgili konularr iceriyor.

Paylasilan sirket politikasi, ig etigi ile ilgili konular igeriyor.

Paylasilan sirket politikas, yolsuzlukla miicadele ile ilgili konular iceriyor.

Paylasilan sirket politikasi, yénetici iicret ve primleri ile ilgili konular ieriyor.

Paylagilan sirket politikasi, bagislar ile ilgili konulari igeriyor.

Paylagilan sirket politikasi, ilgili taraflarla iglemler ile ilgili konular igeriyor.

Paylasilan sirket politikasi, yedekleme planlamasi ile ilgili konulari igeriyor.

Tedarik Zinciri
Politikalari

Sirket, tedarik zinciri politikasini paylasiyor.

Tedarik zinciri politikasi, evresel konular iceriyor.

Tedarik zinciri politikasi sosyal konulari ieriyor.

Tedarik zinciri politikasi yonetigim konularini igeriyor.

Paydas
Katilim

Paydas
Haritas

Sirket, paydas haritasini paylasiyor.

Paylagilan paydas haritas, cevre ile ilgili konulari igeriyor.

Paylagilan paydas haritasi, kamu/medya ile ilgili konular igeriyor.

Paylasilan paydas haritasi, toplum ile ilgili konulari iceriyor.
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Paylasilan paydas haritasi, sivil toplum kuruluglar ile ilgili konulart iceriyor.
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BOLUM

Paydas Katilimi

DETAY

Paydas Haritas

K/D KRITER

D

Paylasilan paydas haritasi, devlet ile ilgili konular igeriyor.

Paylasilan paydas haritasi, miisteriler ile ilgili konulart iceriyor.

Paylasilan paydas haritas, tedarik zinciri ile ilgili konular iceriyor.

Paylasilan paydas haritasi, calisanlar ile ilgili konulari igeriyor.

Paylasilan paydas haritasi, hissedarlar ile ilgili konulari igeriyor.

Paydas Hedefleri

Sirket, paydaglan ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, cevre ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, kamu/medya ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, toplum ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, sivil toplum kuruluslari ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, devlet ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, miigteriler ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, tedarik zinciri ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, cahsanlar ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, hissedarlar ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Onemlilik

Onemli Konular

Sirket, onemli konulari segme siirecini paylastyor.

Sirket, onemli konularin bir listesini paylagiyor.

Paylagilan liste, cevresel konulari iceriyor.

Sirket, su ile ilgili 5nemli konular paylaiyor.

Sirket, iklim degisikligi ve emisyonlarla ilgili 6nemli konulari paylasiyor.

Sirket, enerji ile ilgili 56nemli konular paylagiyor.

Sirket, biyogesitlilik ile ilgili 5nemli konulari paylasiyor.

Sirket, atik yonetimi ile ilgili s6nemli konular paylagiyor.

Sirket, tehlikeli maddeler ile ilgili 6nemli konulari paylasiyor.

Sirket, sorumlu kaynak kullanimi ile ilgili s6nemli konular paylagiyor.

Paylasilan liste, sosyal konular iceriyor.

Sirket, insan haklar ile ilgili 5nemli konulari paylasiyor.

Sirket, calisan haklari ile ilgili 5nemli konulari paylastyor.

Sirket, i saghg: ve giivenlii ile ilgili 5nemli konulari paylagiyor.

Sirket, esitlilik ve kapsayicilik ile ilgili 6nemli konulari paylasiyor.

Sirket, kapasite gelistirme ve calisan refahi ile ilgili 5nemli konulari paylasiyor.

Sirket, iiriin giivenligi ile ilgili 5nemli konular paylagiyor.

Sirket, veri giivenligi ve miiteri gizliligi ile ilgili Gnemli konulari paylasiyor.

Sirket, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili dnemli konulari paylasiyor.

Paylagilan liste, yonetisim konularini ieriyor.

Sirket, yonetim kurulu cesitliligi ile ilgili Gnemli konular paylasiyor.

Sirket, yonetici iicret ve primleri ile ilgili 5nemli konulari paylagiyor.

Sirket, uyum ile ilgili Gnemli konulari paylasyor.

Sirket, etik ile ilgili 6nemli konulari paylasiyor.
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Sirket, yolsuzlukla miicadele ile ilgili Gnemli konulari paylasiyor.
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Sirket, tedarik zinciri ile ilgili 6nemli konulari paylagiyor.

Paylasilan liste, ekonomik konularini iceriyor.

Sirket, miigteri deneyimi ve memnuniyeti ile ilgili 6nemli konulari paylasiyor.

Sirket, karhilik ve ekonomik performans ile ilgili 6nemli konulari paylasiyor.

Sirket, teknoloji ve inovasyon ile ilgili 5nemli konulari paylasiyor.

Sirket, tedarik zinciri yonetimi ile ilgili snemli konular paylasiyor.

Sirket, nemli konularin degerlendirmesini paylastyor.

Sirket, kendisi icin 5nemli konularin degerlendirmesini paylasiyor.

Sirket, paydaglar icin 5nemli konularin degerlendirmesini paylasiyor.

Onemlilik Matrisi

Sirket, onemlilik matrisini paylastyor.

Siirdirilebilirlik
Hedefleri

Gevre Hedefleri

Sirket, cevre ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, su ile ilgili hedeflerini paylasyor.

Sirket, iklim degisikligi ve emisyonlarla ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, enerji ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, atik yonetimi ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, biyogesitlilik ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, tehlikeli maddeler ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, sorumlu kaynak kullanimu ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sosyal Hedefler

Sirket, sosyal konularla ilgili hedeflerini paylastyor.

Sirket, insan haklari ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, calisan haklari ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, is saghgi ve giivenlii ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, esitlilik ve kapsayicilik ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, yetenek gelistirme ve calisan refaht ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, iiriin tasarimi ve portfdyii ile ilgili hedeflerini paylastyor.

Sirket, veri giivenligi ve miigteri gizliligi ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Yénetisim Hedefleri

Sirket, yonetisim ile ilgili hedeflerini paylastyor.

Sirket, yonetim kurulu gesitlilii ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, yonetici iicret ve primleri ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, uyum ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Deger Zinciri igin
Hedefler

Sirket, deger zinciri icin siirdiiriilebilirlik hedeflerini paylagiyor.

Sirket, deger zinciri igin gevre ile ilgili hedefleri paylagiyor.

Sirket, deger zinciri igin sosyal hedeflerini paylasiyor.

Sirket, deger zinciri igin yonetisim ile ilgili gelecek hedeflerini paylagiyor.

Ekosistem igin
Hedefler

Sirket, ekosistem icin siirdiiriilebilirlik hedeflerini paylastyor.

Sirket, cevresel ekosisteme yonelik hedeflerini paylasiyor.

Sirket, toplumu giiclendirme ile ilgili gelecek hedeflerini paylagiyor.
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Sirket, hedefler icin ortaklik ile ilgili gelecek hedeflerini paylasiyor.
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Strateji - Is Modeli

is Modeli

Sirket, deger yaratma siirecini gorsel olarak paylasyor.

Sirketin deger yaratma siireci gevre ile ilgili konular igeriyor.

Sirketin deger yaratma siireci sosyal konular iceriyor.

Sirketin deger yaratma siireci yonetisim ile ilgili konulan iceriyor.

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu
Tijzijgij

Sirket, yonetim kurulu tiiziigiinii paylastyor.

Sirket, yénetim kurulu tiiziigiinde atama ve iicretlendirme ile ilgili konular tanimliyor ve paylagiyor.

Sirket, yonetim kurulu tiiziigiinde yedekleme planlamasi ile ilgili konulart tanimliyor ve paylasiyor.

O |OlO|R|0O|0|0|=R

Sirket, yonetim kurulu tizigtinde yonetim kurulu bagimsizir ile ilgili konulari tanimliyor ve
paylastyor.

O

Sirket, yonetim kurulu tizigtinde bilgi ve bagimsiz tavsiyeye erisim ile ilgili konular
tamimliyor ve paylagiyor.

O

Sirket, yonetim kurulu tiizigtinde egitim ve oryantasyon ile lgili konulari tanimliyor ve paylastyor.

O

Sirket, yonetim kurulu tizigiinde yonetim kurulu degerlendirmesi ile ilgili konular
tanimliyor ve paylagiyor.

Sirket, yonetim kurulu tiizigiinde yonetim kurulu baskaninin rolii ile ilgili konulari tanimliyor
ve paylatyor.

Sirket, yonetim kurulu tiiziigiinde kurul iiyelerinin gorevleri ile ilgili konulari tanimliyor ve paylastyor.

Sirket, yonetim kurulu tiiziginde komiteler ile ilgili konulari tanimliyor ve paylasyor.

Sirket, yonetim kurulu tizigiinde gikar catismasi ve ilgili taraflarla iglem ile lgili konulan
tanimliyor ve paylayor.

Sirket, yonetim kurulu tiiziigiinde davramg kurallan ile ilgili konular tanimliyor ve paylastyor.

Yénetim Kurulu
Sorumluluklari

Sirket, tiiziigiinde yonetim kurulunun roliinii paylastyor.

Sirket, stratejiyi yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylagyor.

Sirket, denetlemeyi yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylasiyor.

Sirket, risk yonetimini yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylagiyor.

Sirket, siirdiiriilebilirligi yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylastyor.

Sirket, i¢ kontrolii yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylastyor.

Sirket, is etigini yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylastyor.

Kilit Performans
Gostergeleri

Yonetisim
KPG'leri

Sirket, yonetisim ile lgili kilit performans gostergelerini paylagyor.

Sirket, yonetim kurulunda cesitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylagiyor.

Sirket, yag agisindan cesitlilik ile ilgili kilit performans géstergelerini paylasiyor.

Sirket, gorev siiresi agisindan gesitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylasiyor.

Sirket, deneyim agisindan cesitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylagiyor.

Sirket, cinsiyet agisindan gesitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylagiyor.

Sirket, cografya agisindan cegitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylasyor.

Sirket, etnik koken agisindan gesitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylasiyor.

Sirket, gecmis ve egitim agisindan gesitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylagiyor.

Sirket, yonetici iicret ve primleri icin kilit performans gostergelerini paylagiyor.

Sirket, ydnetici ticret ve primleri igin finansal kilit performans géstergelerini paylasiyor.

Sirket, yonetici ticret ve primleri icin finansal olmayan kilit performans gostergelerini paylagyor.

Sirket, yonetici ticret ve primleri icin gevre ile ilgili kilit performans géstergelerini paylasiyor.

Sirket, yonetici ticret ve primleri icin sosyal konular ile ilgili kilit performans gostergelerini paylastyor.
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Sirket, yonetici iicret ve primleri igin yonetisim ile ilgili kilit performans gostergelerini paylastyor.




Yonetim
Kurulu

Yetkinlik
Matrisi
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Sirket, yonetim kurulunun yetkinlik matrisini paylasiyor.

Sirket, siirdiiriilebilirlik yetkinligini yetkinlik matrisinde paylasiyor.

Sirket, insan kaynaklari yetkinligini yetkinlik matrisinde paylastyor.

Sirket, paydas yonetimi yetkinligini yetkinlik matrisinde paylasiyor.

Sirket, risk yonetimi yetkinligini yetkinlik matrisinde paylasiyor.

Stratejinin
SKA'lar ile
baglantisi

Stratejinin
SKAlar ile
baglantisi

Sirket, stratejisini SKA'lar ile iligkilendiriyor.

Sirket, stratejisini SKA 1: Yoksulluga Son ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, stratejisini SKA 2: Aghga Son ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, stratejisini SKA 3: Saglikli Bireyler ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 4: Nitelikli Egitim ile iligkilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 6: Temiz Su ve Sthhi Kosullar ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerii ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 8: insana Yakiir is ve Ekonomik Bilyiime ile iliskilendiriyor ve
paylastyor.

Sirket, stratejisini SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi ile iligkilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 11: Siirdiiriilebilir Sehir ve Yagam Alanlari ile iliskilendiriyor ve
paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 13: iklim Eylemi ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 14: Sudaki Yagam ile iligkilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 15: Karasal Yagam ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, stratejisini SKA 16: Barig, Adalet ve Giiclii Kurumlar ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 17: Hedefler icin Ortakliklar ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Hedeflerin
SKA'lar ile
baglantisi

Sirket, hedeflerini SKA'lar ile iliskilendiriyor.

Sirket, hedeflerini SKA 1: Yoksulluga Son ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 2: Achga Son ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 3: Saghkl Bireyler ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 4: Nitelikli Egitim ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 6: Temiz Su ve Sihhi Kogullar ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 8: insana Yakigir i ve Ekonomik Biiyiime ile iliskilendiriyor ve
paylastyor.

Sirket, hedeflerini SKA g: Sanayi, Yenilikilik ve Altyapt ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 11: Siirdiiriilebilir $ehir ve Yasam Alanlar ile iliskilendiriyor ve
paylasiyor.
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Sirket, hedeflerini SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.
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Stratejinin
SKA'lar ile
baglantisi

Hedeflerin
SKAlar ile
baglantisi

K/D KRITER

Sirket, hedeflerini SKA 13: iklim Eylemi ile iliskilendiriyor ve paylasyor.

Sirket, hedeflerini SKA 14: Sudaki Yagam ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 15: Karasal Yagam ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 16: Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar ile iliskilendiriyor ve paylastyor.

|0 |0 |0

Sirket, hedeflerini SKA 17: Hedefler iin Ortakliklar ile iligkilendiriyor ve paylastyor.

Surdirilebilirlik
Sonuglari

Cevresel Sonuglar

Sirket, cevresel performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, su ile ilgili performans sonuglarini paylaiyor.

Sirket, iklim degisikligi ve emisyonlarla ilgili performans sonuglarini paylagiyor.

Sirket, enerji ile ilgili performans sonuglarini paylaiyor.

Sirket, atik yonetimi ile ilgili performans sonuclarini paylasiyor.

Sirket, biyogesitlilikle ilgili performans sonuglarini paylagiyor.

Sirket, tehlikeli maddelerle ilgili performans sonuglarini paylasiyor.
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Sirket, sorumlu kaynak kullanim ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Cevresel Sonuglarin
Kapsami

~

Sirket, cevre ile ilgili performans sonuglarini cografya bazinda paylastyor.

Sosyal Sonuglar

Sirket, sosyal konularla ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, insan haklari ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, calisan haklan ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, is saghg ve giivenligi ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, cesitlilik ve kapsayicilik ile ilgili performans sonuglarini paylagiyor.

Sirket, yetenek gelistirme ve calisan refahi ile ilgili performans sonuclarini paylasyor.

Sirket, iiriin tasarimi ve portfdyii ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, veri giivenligi ve miisteri gizliligi ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sosyal Sonuglarin

Sirket, sosyal konular ile ilgili performans sonuglarini calisan grubuna gére paylasiyor.

Kapsami Sirket, sosyal konular ile ilgili performans sonuglarini cografya bazinda paylasiyor.
Sirket, yonetisim ile ilgili performans sonuglarini paylagiyor.

Yonetisim Sirket, yonetim kurulunda cesitlilik ile ilgili verilerini élgiiyor ve paylasiyor.

Sonuglan Sirket, yonetici iicret ve primleri ile ilgili verilerini 6lctiyor ve paylasiyor.
Sirket, uyumluluk ile ilgili verilerini 6lctiyor ve paylasiyor.

Yonetigim Sirket, yonetisim ile ilgili performans sonuglarini galisan grubuna gére paylasiyor.

Sonuglarinin - —

Kapsam Sirket, yonetisim ile ilgili performans sonuglarini cografya bazinda paylasiyor.

Sirket, tedarik zinciri icin performans sonuclarini paylagiyor.
Tedarik Zinciri Sirket, tedarik zinciri igin gevresel performans sonuglarini paylasiyor.
Sonuglan Sirket, tedarik zinciri icin sosyal performans sonuglarini paylasiyor.
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Sirket, tedarik zinciri igin yonetiim ile ilgili performans sonuclarini paylasiyor.
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Sirket, ekosistem icin performans sonuglarini paylasyor.

Siirdiiriilebilirlik Ekosistem Sirket, cevre bilinci ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.
Sonuglan Sonuglan Sirket, toplumu giiclendirme ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.
Sirket, hedefler icin ortaklik ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.
o Sirket, tedarik zinciri giivence sonuclarini paylastyor.
Egjer:.l:cils?;;: Sirket, cevre ile ilgili konular igin tedarik zinciri giivence sonuglarini paylasiyor.
Kap;z;nuglzzrllnda Sirket, sosyal konular ile ilgili tedarik zinciri giivence sonuglarini paylasiyor.
Tedarik Zinciri Sirket, yénetisim ile ilgili konular icin tedarik zinciri giivence sonuglarini paylasiyor.
Guivencesi o Sirket, tedarik zinciri icin giivence sonuglarini paylagyor.
Egce”rt(c?s?r?il:ll Sirket, tedarik zinciri igin uyumluluk ile ilgili giivence sonuglarini paylasiyor.
Yé”;i’:uz‘i’;r'lnda Sirket, tedarik zinciri iin belgeleme ile ilgili giivence sonuglarini paylasiyor.
Sirket, tedarik zinciri icin iigiincii sahis onay/denetim ile ilgili gtivence sonuglarini paylasiyor.
Sirket, paydaslar icin yarattigi degeri 6lciiyor ve paylagiyor.
Sirket, cevre icin yarattigi degeri lctiyor ve paylasiyor.
Defer Yaratms Paydaslar icin Sirket, toplum icin yarattig1 degeri 6lciiyor ve paylasiyor.

Deger Yaratma

Sirket, devlet icin yaratti1 degeri 6lciiyor ve paylasiyor.

Sirket, miigteriler igin yarattig1 degeri 6lciiyor ve paylasiyor.

Sirket, cahsanlar icin yarattigi degeri 6lciiyor ve paylasiyor.

Paydas Katilim

Paydas Katilim
Yontemi

Sirket, paydas katilim yontemlerini paylasiyor.

Sirket, cevre ile ilgili konularda paydas katilimi yontemini 6lgiiyor ve paylasiyor.

Sirket, toplum ile ilgili konularda paydas katilimi yéntemini dlciiyor ve paylastyor.

Sirket, tedarik zinciri ile ilgili konularda paydas katilimi yéntemini dlciiyor ve paylastyor.

Sirket, miigteriler ile ilgili konularda paydas katilimi yéntemini élciiyor ve paylasiyor.

Sirket, calisanlar ile ilgili konularda paydas katilimi yontemini élciiyor ve paylasiyor.

Risk Yonetimi

Risk Azaltma
Kapsami

Sirket, risk azaltma yaklagimini paylagiyor.

Sirket, finansal risk azaltma yaklagimini paylasiyor.

Sirket, cevresel risk azaltma yaklagimini paylasiyor.

Sirket, sosyal risk azaltma yaklagimini paylasiyor.

Sirket, itibar agisindan risk azaltma yaklagimini paylasiyor.

Sonuglarin
SKA'lar ile
baglantisi

Sonuglarin
SKA'lar ile
baglantisi

Sirket, sonuclarini SKA'lar ile ilikilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 1: Yoksulluga Son ile iliskilendiriyor ve paylasiyor

Sirket, sonuglarini SKA 2: Achga Son ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 3: Saglikh Bireyler ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 4: Nitelikli Egitim ile iligkilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile iligkilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 6: Temiz Su ve Sthhi Kosullar ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji ile iligkilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuclarini SKA 8: insana Yakigir is ve Ekonomik Biiyiime ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.
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Sirket, sonuglarini SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmast ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.
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BOLUM DETAY K/D KRITER
D Sirket, sonuglarini SKA 11: Siirdiiriilebilir Sehir ve Yagam Alanlan ile iliskilendiriyor ve
paylasiyor.
D | Sirket, sonuglarini SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.
Sonuglarin Sonuglarin D | Sirket, sonuglarini SKA 13: iklim Eylemi ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.
SKAlarle SKVA’Iar le D | Sirket, sonuglarini SKA 14: Sudaki Yagam ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.
baglantisi baglantisi
D | Sirket, sonuglarini SKA 15: Karasal Yasam ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.
D | Sirket, sonuglarini SKA 16: Banis, Adalet ve Giiclii Kurumlar ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.
D | Sirket, sonuglarini SKA 17: Hedefler icin Ortakliklar ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.
GOZETIM
BOLUM DETAY K/D KRITER
Sirket, cevre ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.
D | Sirket, su ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.
D | Sirket, iklim degisikligi ve emisyonlarla ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.
Gevresel Sonuclarin | D Sirket, enerji ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylastyor.
Degerlendirilmesi | p Sirket, atik yonetimi ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.
D | Sirket, biyogesitlilik ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.
D | Sirket, tehlikeli maddelerle ilgili sonug degerlendirmelerini paylagiyor.
D | Sirket, sorumlu kaynak kullanimi ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.
K | Sirket, sosyal konularla ilgili sonug degerlendirmelerini paylagtyor.
D | Sirket, insan haklari ile ilgili performans sonucu degerlendirmelerini paylasiyor.
D | Sirket, calisan haklar ile ilgili performans sonucu degerlendirmelerini paylasiyor.
D | Sirket, ig sagligi ve giivenligi ile ilgili performans sonucu degerlendirmelerini paylasiyor.
D Sirket, cesitlilik ve kapsayicilik ile ilgili performans sonucu degerlendirmelerini
Sonuglarin Sosyal Sonuglarin paylastyor.
Degerlendirilmesi | Degerlendirilmesi | Sirket, yetenek gelistirme ve ¢aligan refahu ile ilgili performans sonucu

degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, iiriin tasarimi ve portfdyii ile ilgili performans sonucu degerlendirmelerini

D
paylasiyor.

D Sirket, veri giivenligi ve miisteri gizliligi ile ilgili performans sonucu degerlendirmelerini
paylasiyor.

D Sirket, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili performans sonucu degerlendirmelerini

paylagiyor.

Yonetisim
Sonuglarinin
Degerlendirilmesi

Sirket, yonetisim ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, yonetim kurulunda cegitlilik ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, yénetici iicret ve primleri ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, uyumluluk ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Degerlendirme
Yontemleri

Sirket, olaylara bagli kayip zamam degerlendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, diizenleyici ortam hakkindaki degerlendirmesini paylasiyor.

Sirket, ortaya cikan ve gelisen standartlarin degerlendirmesini paylasiyor.
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Sirket, 6ncesi/sonrasi degerlendirmesini paylasiyor.




BOLUM

Denetim

DETAY

ic Denetim Kapsami
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K/D KRITER

K

Sirket ic denetimin finansal unsurlan kapsadigini paylasyor.

Sirket, ic denetimin siirecleri kapsadigini paylastyor.

Sirket, ic denetim komitesi tiiziigiinde yonetim kurulunun roliinii tammliyor ve paylasiyor.

Sirket, denetim komitesi tiiziigiinde yonetim kurulunun roliinii tamimliyor ve paylagiyor.

Paylasilan denetim komitesi tiiziigii, cevresel konulari kapsiyor.

Paylasilan denetim komitesi tiiziigii, sosyal konulari kapsiyor.

Paylasilan denetim komitesi tiiziigii, yonetisim ile ilgili konulari kapsiyor.

Sirket, ic denetimin dogrudan yonetim kuruluna kars sorumlu oldugunu paylagiyor.

Bagimsiz Denetim

Bagimsiz denetim, finansal konulari kapsyor.

Bagimsiz denetim, finansal olmayan konulari kapstyor.

Bagimsiz denetim, gevresel konulari kapsiyor.

Kapsami
Bagimsiz denetim, sosyal konulari kapsiyor.
Bagimsiz denetim, yonetisim ile ilgili konulari kapsiyor.
Tedarik zinciri denetim siireci; cevresel, sosyal ve yonetigim ile ilgili konulari kapsiyor.
Tedarik Zinciri Tedarik zinciri denetim sireci, gevre ile ilgili konulari kapsiyor.

Giivencesi Kapsami

Tedarik zinciri denetim siireci, sosyal ile ilgili konulari kapsiyor.

Tedarik zinciri denetim stireci, yonetisim ile ilgili konulari kapsiyor.

Tedarik Zinciri
Giivence Siireci

Sirket, tedarik zinciri giivence siirecini paylagiyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, 6z beyan veya davranis kurallarina uyumlulugu kapsiyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, belgelemeyi kapsiyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, i¢ denetim fkontrolii kapsiyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, iiciincii sahis onay veya bagimsiz denetimi kapsiyor.

Bagimsiz denetim, gevresel konulari kapsiyor.

Bagimsiz denetim, sosyal konulari kapsiyor.

Bagimsiz denetim, yonetisim ile ilgili konulari kapsiyor.

Sirket, tedarik zinciri gelistirme yaklagimini paylastyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, yetkinlik gelistirme ve egitimi kapsiyor.

Tedarik zinciri giivence stirecinde ihlal ve sikéyetleri bildirmek igin bir kanaldan
bahsediliyor.
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Tedarik zinciri giivence siireci, yiiksek riskli tedarikgiler icin iyilestirici eylemi kapsiyor.

Bagimsiz denetim tedarik zincirini kapsiyor.

Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu
Gozetim
Sorumluluklari

Sirket, yonetim kurulunun gozetim roliinii paylasiyor.

Sirket, i stratejisini yonetim kurulunun gozetim sorumluluklarindan biri olarak
tanimliyor ve paylasiyor.

Sirket, cevre ile ilgili konulari yénetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri
olarak tanimliyor ve paylasiyor.

Sirket, insan haklari ile ilgili konulari yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan
biri olarak tanimliyor ve paylasiyor.

Sirket, isci haklan ile ilgili konulari yonetim kurulunun gozetim sorumluluklarindan biri
olarak tanimliyor ve paylagiyor.

Sirket, miisteri ve toplum ile ilgili konulari yénetim kurulunun gozetim
sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylagiyor.
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BOLUM DETAY K/D KRITER
D Sirket, onemlilik seviyelerinin belirlenmesine katiimi yénetim kurulunun gézetim
sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylasiyor.
D Sirket, risk yonetimini yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri olarak
tanimliyor ve paylasiyor.
D Sirket, tedarikci davranig kurallarini yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri
olarak tanimliyor ve paylagiyor.
D Sirket, yonetici iicret ve primlerini yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri
olarak tanimliyor ve paylasiyor.
. D Sirket, yedekleme planlamasini yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri
Yonét-l.m tK”“"” olarak tanimliyor ve paylasyor.
dzetim
Sorumluluklar D Sirket, is etigini yonetim kurulunun gozetim sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor
ve paylasiyor.
D Sirket, yolsuzlukla miicadeleyi yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri
olarak tammliyor ve paylasiyor.
D Sirket, ilgili taraf islemlerini yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri olarak
tanimliyor ve paylasiyor.
D Sirket, bagislar yonetim kurulunun gozetim sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor
ve paylasiyor.
D Sirket, regiilasyonlara uyumlulugu yonetim kurulunun gozetim sorumluluklarindan biri
olarak tanimliyor ve paylasiyor
Yénetim Kurulu . . . — s
K | Sirket, bir denetim komitesine sahiptir.
D | Sirket, denetim komitesi tiziigini paylagyor.
D | Sirket, denetim komitesinin bagimsiz bir baskani oldugunu paylasiyor.
K | Sirket, bir yonetisim komitesine sahiptir.
D | Sirket, yonetisim komitesi tiiziigiinii paylasiyor.
D | Sirket, yonetisim komitesinin bagimsiz bir baskani oldugunu paylasiyor.
K | Sirket, bir iicretlendirme ve atama komitesine sahiptir.
Yénetim Kurulu L . [T
Komiteleri D | Sirket, ticretlendirme ve atama komitesi tiziigiinii paylasiyor.
D | Sirket, ticretlendirme ve atama komitesinin bagimsiz bir baskani oldugunu paylasiyor.
K | Sirket, bir risk komitesine sahiptir.
D | Sirket, risk komitesi tizigtnd paylasiyor.
D | Sirket, risk komitesinin bagimsiz bir bagkani oldugunu paylasiyor.
K | Sirket, bir siirdiiriilebilirlik komitesine sahiptir.
D | Sirket, sirdirdlebilirlik komitesi tiiziigiinii paylasiyor.
D | Sirket, sirdirdlebilirlik komitesinin bagimsiz bir bagkani oldugunu paylasiyor.

OGRENME VE YAYILIM

BOLUM DETAY KRITER

Eksiklerin incelenmesi ve gelistirme firsatlari, yonetisim ile ilgili konulari iceriyor.

K | Sirket, yeni geligim firsatlarini belirlemek icin eksiklerini inceliyor ve paylagiyor.
D | Eksiklerin incelenmesi ve gelistirme firsatlari, cevre ile ilgili konulart igeriyor.
Gelisim _Eksiklerin . D | Eksiklerin incelenmesi ve gelistirme firsatlari, soysal konulari igeriyor.
Incelenmesi
D
K

Sirket, siirdiiriilebilirlik konusunda eksiklerini paydas gruplarina gore inceliyor ve paylasiyor.
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K/D KRITER

D

Sirket, stirdiiriilebilirlik konusunda eksiklerini galiganlar icin inceliyor ve paylasiyor.

Sirket, stirdiiriilebilirlik konusunda eksiklerini cografyalara gére inceliyor ve paylasiyor.

Sirket, stirdiiriilebilirlik konusunda eksiklerini tedarik zinciri igin inceliyor ve paylasiyor.

Sirket, stirdiiriilebilirlik konusunda eksiklerini toplum igin inceliyor ve paylasiyor.

Kaynaklar

Sirket, gelisim firsatlari icin kaynak ayirdigini paylasiyor.

Sirket, cevre ile ilgili konular icin kaynak ayirdigini paylasiyor.

Sirket, sosyal konular icin kaynak ayirdigini paylagiyor.

Sirket, yénetisim ile ilgili konular icin kaynak ayirdigini paylasiyor.

Sirket, siirdiiriilebilirlik icin ayirdig1 kaynagi paydas gruplarina gore paylasiyor.

Sirket, cahisanlarina siirdiriilebilirlik icin kaynak ayirdigini paylasiyor.

Sirket, stirdiiriilebilirlik igin ayirdigi kaynag cografyalara gore paylasiyor.

Sirket, tedarik zincirine siirdiirilebilirlik icin kaynak ayirdigini paylasiyor.

Sirket, topluma siirdiralebilirlik icin kaynak ayirdigini paylagiyor.

Aksiyonlar

~/0|/0|0O|0O|=|0|0|0|=|0|0|0O

Sirket, siirdiiriilebilirlik konusunda gikarilan dersleri degerlendirerek aksiyon aliyor.

|w)

Sirket, siirdiiriilebilirlik konusunda gikarilan evre ile ilgili dersleri degerlendirerek
aksiyon aldigini paylasiyor.

o

Sirket, siirdiiriilebilirlik konusunda gikarilan sosyal konulardaki dersleri degerlendirerek
aksiyon aldigini paylasiyor.

Sirket, sirdiiriilebilirlik konusunda gikarilan yénetigim ile ilgili dersleri degerlendirerek
aksiyon aldigini paylasiyor.

Sirket, siirdiiriilebilirlik konusunda ¢ikarilan derslere gore paydas gruplar bazinda faaliyet
gosteriyor.

Sirket, cahsanlar hakkinda siirdiriilebilirlik konusunda gikarilan derslere gore faaliyet
gosteriyor.

Sirket, sirdiiriilebilirlik konusunda gikarilan derslere gére cografyalar bazinda faaliyet
gosteriyor.

o

Sirket, tedarik zinciri hakkinda stirdriilebilirlik konusunda gikanilan derslere gore
faaliyet gosteriyor.

@)

Sirket, toplum hakkinda strduriilebilirlik konusunda gikarilan derslere gore faaliyet
gosteriyor.

Egitim

Gevresel
Surdurilebilirlik
Egitimleri

Sirket, cevresel siirdiiriilebilirlik egitimi yiriitiiyor.

Sirket, iklim degisikligi ile ilgili strdiralebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, su bilinci ile ilgili surdurilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, enerji verimliligi ile ilgili surdiiralebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, atik ve paketleme ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, sorumlu kaynak kullamim ile ilgili strdarilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, cevre ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimlerinden élciitler paylasiyor.

Sirket, cahisanlar icin cevre ile ilgili siirdriilebilirlik egitimlerinden dlciitler paylagiyor.

Sirket, yéneticiler icin cevre ile ilgili surdriilebilirlik egitimlerinden 6lciitler paylasiyor.

O |O|0O|=x|0O|0|0|0|0|=Rw

Sirket, cografyalara gore cevre ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimlerinden 6lgiitler
paylagiyor.

O

Sirket, tedarik zinciri igin cevre ile ilgili siirdirilebilirlik egitimlerinden 6lgiitler
paylastyor.

Sirket, topluluklar igin cevre ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimlerinden dlgiitler paylagiyor.
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0 D D
K | Sirket, sosyal siirdiiriilebilirlik egitimi yiriitiiyor.
Sosyal D | Sirket, insan haklar ile ilgili surdirilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.
Surdirdlebilirlik | D | Sirket, calisan haklari ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.
Egitimleri D | Sirket, is saghgi ve giivenligi ile ilgili sirdirilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.
D | Sirket, cesitlilik ve kapsayicilik ile ilgili siirdiirilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.
D Sirket, yetenek gelistirme ve calisan refahi ile ilgili siirdirilebilirlik egitimi yapiyor ve
paylagiyor.
D | Sirket, iiriin tasarimi ve portfdyii ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.
D Sirket, veri giivenligi ve miisteri gizliligi ile ilgili siirdiirilebilirlik egitimi yapiyor ve
paylastyor.
D Sirket, sosyal sorumluluk ve toplum ile ilgili siirdiirlebilirlik egitimi yapiyor ve
Sosyal paylasiyor.
SUfgyftEJ'elb"!f"k K | Sirket, sosyal siirdiiriilebililik egitimlerinden olciitler paylastyor.
gitimleri
D | Sirket, calisanlar igin sosyal siirdiiralebilirlik egitimlerinden 6lciitler paylasiyor.
D | Sirket, yoneticiler icin sosyal siirdiirilebilirlik egitimlerinden 6lgiitler paylasiyor.
_— D | Sirket, cografyalara gére sosyal siirdiiriilebilirlik egitimlerinden dlciitler paylagiyor.
itim
° D | Sirket, tedarik zinciri icin sosyal siirdiiriilebilirlik egitimlerinden 6lgiitler paylasiyor.
D | Sirket, topluluklar icin sosyal sirdiriilebilirlik egitimlerinden dlcitler paylasiyor.
K | Sirket, yonetisim (uyum) ile ilgili siirdirilebilirlik egitimi yiiriitiiyor.
D | Sirket, yolsuzlukla miicadele ile ilgili egitim yapiyor ve paylasiyor.
D | Sirket, etikile ilgili egitim yapiyor ve paylasiyor.
D | Sirket, tedarik zinciri ile ilgili egitim yapiyor ve paylasiyor.
K | Sirket, yonetisim ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimlerinden éliitler paylagiyor.
Yonetisim ileilgili | p Sirket, calisanlar icin yonetisim ile ilgili stirdiirtlebilirlik egitimlerinden élcitler
Srdarilebilirlik paylagiyor.
Egitimleri D | Sirket, yoneticiler icin yonetisim ile ilgili siirdirlebilirlik eitimlerinden olciitler
paylastyor.
D Sirket, cografyalara gore yonetisim ile ilgili siirdirilebilirlik egitimlerinden lgiitler
paylasiyor.
D Sirket, tedarik zinciri igin yonetisim ile ilgili siirdiriilebilirlik egitimlerinden 6lgitler
paylasiyor.
D Sirket, topluluklar igin yénetisim ile ilgili surdarilebilirlik egitimlerinden dlcitler
paylasiyor.
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ARGUDEN YONETISIM AKADEMISI

Argiiden Yonetisim Akademisi, daha kaliteli bir yagsam ve suirduirtilebilir bir
gelecek i¢in kurumlara duyulan giivenin artirilmasini saglamay: goérev edinen
bir vakaftir.

Akademi, iyi yonetisim kiiltiiriniin yayilmasi i¢in ¢ocuklarin ve geng
liderlerin yetkinliklerini gelistirmekten baglayarak, toplumun biitiin
kesimlerini (kamu, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar ile kiiresel aktorler)
kapsayan; egitim, aragtirma ve iletisim caligmalar gerceklestirir.

Yonetisim alaninda ulusal ve uluslararas: diizeyde bir “miikemmeliyet ve
ilk bagvuru merkezi” olarak, yonetisimin toplumun her kesimine yayilimina
destek olmay1 hedefler.

Argiiden Yoénetisim Akademisi, “Iyi Yonetigim Ilkeleri’ni (tutarhilik,
sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, seffaflik, etkililik, katithimcilik) tiim
caligmalarina ve ig birliklerine yansitarak 6rnek olmayi siar edinmisgtir.

Akademi;

« Iyi yonetigim kavraminin yayginlagtirilmasi ve bir kiiltiir olarak
benimsenmesini saglamaya,

« Yonetisimin “diinyanin siirduiriilebilirligi ve yasam kalitesinin
ylikseltilmesindeki anahtar roliinii” vurgulamaya,

« Iyi yonetigim ilkelerinin kolaylikla uygulanabilmesine yonelik yéntemler
geligtirerek kurumlara yol gosterici olmaya,

« Yonetisim alanindaki “iyi uygulamalar1” 6ne ¢ikarip 6diillendirerek
gelecegin liderlerine ilham vermeye,

« Yeni nesil liderlerin iyi yonetigim kiltiiriinti 6ztimseyerek bu yondeki
deneyimlerini artirmaya,

« Kiuresel bilgi ve deneyimin biitiinsel bir anlayisla toplumun her kesimine
aktarmaya,

« Ulusal ve kiiresel aktorlerle igbirlikleri gelistirerek, evrensel sorunlara
miisterek ¢6ziimler bulmaya ¢aligmaktadir.

Etki Raporu basta olmak tizere, Akademi'nin biitiin suiregleri ve finansal
belgeleri “Bagimsiz Denetciler” tarafindan denetlenmektedir.

Akademi, 2015’te Tirkiye'nin G2o liderligi doneminde savunuculugunu
ustlendigi “Entegre Diisiince”yi kendi ¢aligmalarinda da benimsemis olan,
kuruldugu yildan itibaren faaliyetlerini Entegre Rapor olarak yayimlayan
Diinya’daki ilk sivil toplum kurulugudur.
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